
العدد(571(

الثلاثاء)3(

كانون الثاني 2006

NO (571)
Tus (3)

 January 

13

العملة                      سعر الشراء            سعر البيع
الدولار الاميركي               1475                     1482 
اليورو                             1830                      1840 
الجنيه الاسترليني          2665                      2675 
الدينار الاردني                2050                     2060 
الدرهم الاماراتي              420                        430 
الريال السعودي               380                       385 
الليرة السورية                 26.5                       28 

اسعار العملات
أمام الدينار العراقي

في الحدث الاقتصادي

ECONOMICAL
ISSUES

كاظم موسى

الدينار العراقي في البورصة
العالمية

سعر الصرف
بالدينار

مقابل عملة
بلد البورصة 

سعر الصرف
بالدينار 
مقابل

الدولار   

ـالـــدولــــة

 الاردن            1470                       2059
الكويت            1474                      4995
ابو ظبي           1468                       395

التصنيع المرن
تـطلق علـيه هــذه التـسـميـة
لأنه يــرتبـط بــأداء كل شيء
)بـــأقل مـــا يمكـن( وبـتعـبـيــر
آخـر فـان تـقليل الـضيـاعـات
عنــد أداء الأنـشـطــة هــو مــا
يهـــدف إلــيه هـــذا الـنـــوع في
الـتــصـنـيع، هـــذا فــضلاً عـن
الاستغنـاء عن الخزيـن غير
الـضــروري، وهــذا سـيحـتــاج
الـــى وقـت طـــويـل للــتهـيـئـــة
ومع ذلـك فــــأن )الـتــصـنــيع
المــرن( قــد أصـبح جـــزءاً من
بقــيـــــة الــتــطــبــيقـــــات الــتــي

تنفذها الشركة مثل:
-الـتـصـنــيع وفقـــاً لفلــسفـــة
JITManufacturing

.
-إدارة الجودة الشاملة.

-الهندسة المتزامنة.
-تحــــــــــســـــين الـعـلاقــــــــــــة مـع

الزبون ومع المجهز.
-تقليص التكاليف.

يعبر الإنتاج المرن عن:
-المرونة.

-الكفاءة.
-الجودة.
-الكمية.

وهـذا يعـني إن الإنتـاج المـرن
هـــــــو الـــتـهـــيـــــــؤ أو الـــتـكـــيـف
للإنـتـــــاج الـــــواسع عـنـــــدمـــــا
تكـون متطلبـاته هي الجودة
والمـــرونـــة كـمـــا إن الـــشـــركـــة
الـتـي تــطــمح الــــى تــطـبــيق
)الإنــتـــــــاج المـــــــرن( لابـــــــد أن
Out يكـون لـديهــا التـوجه
 Lookوهـــــو مـــــا يــتــــطلــب

التوجه نحو:
1-التوسع في المعدات.

2-التحسـب بزيادة ونقصان
نسبة أو معدل المبيعات.

3-مــــــواجهــــــة حــــــالــــــة عــــــدم
الـتـــأكـــد المــسـتقـبلـيـــة الـتـي
يــــطـلـق عـلـــيـهـــــــا أحـــيـــــــانـــــــاً

Puzzle.بـ
وخلاصـــــة ذلـك أن الانــتـــــاج
المـــرن يعـنـي قـــدرة الــشـــركـــة
علــــــى الانــتــــــاج بــتـكــــــالـــيف
منخفـضة وبدفعـات صغيرة
ويمكـن للـشــركــة عنــدئــذ ان
تــــــــــوجـه الإنــــتــــــــــاج حـــــــســــب
اتجاههـا أما نحـو الصنع او

عند البيع.
متطلبات التصنيع

المرن:

ـ

الأساليب الحديثة في ادارة الانتاج

تـــــــصــــمــــم عـلــــــــــــى أســــــــــــاس
مـتــطلـبــات الأفــراد وإشـبــاع
حــاجــاتهـم الأكثــر تفـصـيلاً
بـسعـر مقـدور عـليه ويعـتبـر
الايـــــــصــــــــــــاء واحــــــــــــداً مـــــن
إســتـــــراتــيجــيـــــات الأعــمـــــال
الحديثة وبـذلك فقد سمي
به لتمـييزه عن كـونه مجرد
عملية او برنامج للتحول.

ويمكــن ان تلجـــا الــشـــركـــات
الــــــــى اعـــتـــمــــــــاد الايــــصــــــــاء
الــواسع بــاعـتمــاد الــوســائل

التالية:
1-تقـديم مـنتجـات مـوصـى

ـ ـ

 BPRاخـتـصـــاراً وتـــرتـبـط
بهـــذا المفهــوم مـصــطلحــات

أساسية هي:
-إعادة التفكير الأساسي.
-إعادة التصميم الجذري.

-إعادة البناء.
-إعادة التنظيم.
-إعادة الهيكلية.

الايصائية:
تعـرف الايصائيـة على إنها:
عـــملــيــــــة تــــــوصـــيل الـــــسـلع
والخـــدمـــات مـن خلال تـلك
الـــــســـــــوق الـــــــواسـعـــــــة الــتــي

ما بين هذه الدعامات.
أعادة الهندسة

هي إعــادة تــصمـيم جــذريــة
لـلعــملــيـــــات الــتــنــظــيــمــيـــــة
لــــــــتــحــقــــــــيــق الأهـــــــــــــــــــداف

الرئيسية في:
-الكلفة.
-الجودة.
-الوقت.

-السرعة.
ويطلق عليه ايضاً بـ:

-إعــــادة هـنــــدســــة عــملـيــــات
الأعمـال: التـي يرمـز لها بـ:

ـ

-التحرك السريع.
-الفعال.

ويمـكن ان نــوضح التـصـنيع
الذكي علـى انه هيكل مكون

من دعامات أساسية هي:
ـــــــــــــــــة ـــــــــــــــــاكــل الاداري -الــهـــــــي

والمنظمية المبدعة.
-قـــاعـــدة المهـــاراة المــسـتـنـــدة
الى الأفراد الـذين يحققون
بالـتمكن وبـالمعـرفة والمـرونة
والقـــــــدرة علــــــى اســـتخــــــدام

التكنولوجيات الذكية.
ويـتـم تـنفـيـــذ هـــذا الـنـظـــام
بــواسـطـــة تحقـيق الـتكـــامل

ـ ـ

1-اســتـــــراتــيجــيـــــة تـــــوجــيه
الزبون.

2-تطوير منتوج جديد.
3-إدارة الجودة الشاملة.
4-الأفراد وفرق العمل.

5-التخطيط والسيطرة.
التصنيع الذكي

وهــو أسلــوب إنـتــاجـي ظهــر
مع بـــدايــــة القـــرن الحـــادي
والعـــشــــريــن للــتعـبـيــــر عـن
اســتـــــراتــيجــيـــــة الــتــصــنــيع
الخــاصــة بــالـشــركــة ويعـني

هذا الأسلوب:

هـــنـــــــــاك تـعـــــــــريـف مـحـــــــــدد
للامـــــوال الــتــي تجــبـــــى مــن
المــــــواطــنــين تحــت مــــســمــــــى
الــضــــريـبـــــة وفق اســتقــطــــاع
جـــــــزء مـحـــــــدد مــن الاربـــــــاح
المـاليــة المتحققـة خلال سنـة
مـاليـة في مداخـيل الشـركات
والاشخـاص لغـرض الانفـاق

على الخدمات العامة.
هـــذا الـتعـــريف الاقـتـصـــادي
المحــدد لا يـتـطــابـق مع واقع
الحـــــــال في بلــــــدنــــــا لـــــســبــب
بسيط )انعدام الخدمات( اذ
لــــم تـقـــــــــــدم الحــكـــــــــــومـــــــــــات
المـــتعـــــاقــبـــــة عــبـــــر عــــشـــــرات
الــــســنــين خــــــدمــــــات تــــــذكــــــر
والـــدلـيـل علـــى ذلـك مقـــدار
الـــتـخـلـف الـهــــــــائـل في هــــــــذا
الجــــانــب مقــــارنــــة بــــالــــدول

المجاورة والفقيرة.
وبمــــا ان الــضــــرائـب وجــــدت
اصلاً لخــــــدمــــــة المــــــواطــنــين
بشكـل عام وشريحـة الفقراء
بــــــــــــشـــكــل خــــــــــــــاص بــعــــــــــــــد
استـحصالهـا من دون تقديم
خـــــــدمـــــــات )اتـــــــاوة( بـــــــاســـم
القــانــون وهــذا الـــوضع يعــد
نــوعـــا من انــواع الـسـلب حــد

السلب المسلح.
والا مـــا تعلـيل الابقــاء علــى
ضــريبـة مـوروثـة مـن العقـود
الغــــابــــرة تــــدعــــى )ضــــريـبــــة
مهـنـــة( تـتقـــاضـــاهـــا امـــانـــة
بغــــــداد مـــن اصحـــــــاب المهــن
والمحلات والــبـــــاعـــــة في وقــت
يتحمل هـؤلاء اعباء ضـريبة

ـ ـ

عليها.
2-تـقـلـــيـل الخـــــــــزيـــن الـــــــــى
مــــــــســــتــــــــــويــــــــــات )لا يمــكــــن

تصديقها(.
3-الــتـحـــــــول الـــــــى المــــصــنـع

الرشيق.
4-اســـتـــبـعــــــــاد الـــتــكــــــــالـــيـف
والمخاطـرة الخاصـة بخـزين

السلع المكتملة الصنع.
5-الــــتــــنـفــــيـــــــــــذ الــــنـــــــــــاجـح
لـلايــــصـــــــاء الـــــــواسـع عــبـــــــر
اسـتـــراتـيـــــــــــــــــــــجـيـــة الـتـــدرج
لجـزء بعـد جــزء وسنـة بعـد

سنة.

لكي تكون الضرائب في خدمة الاقتصاد الوطني
العمود الفقري لها.

لــــــذلـك يــتــــــوجــب ان تـكــــــون
الـضرائب في خدمـة النشاط

الاقتصادي.
ــــــــــــة لـــــتـعــــــــــــويـقـه، لا وســـــيـل
فالنشـاط الاقتصادي يعاني

من تباطؤ وركود شديدين.
وهمـا بـانـتظـار دفعـات قـويـة

تساعدهما على الدوران.
لـــذلك يـنـبغـي تــدويــر دائــرة
الــضــــرائـب لــصــــالـح مجــمل
النـشـــاط الاقتـصــادي الــذي
يـصـب في صــــالح الاقـتـصـــاد
الـــوطـنـي بــشـكل يـــؤدي الـــى

رفاه الفرد والمجتمع.

ـ ـ

الـوطـني بـالــشكل الـطبـيعي
فـتشـريع الضـرائب والـرسوم
يتـوجب ان يكـون )متحـركـاً(
يتجاوب مع حركة الاقتصاد
والمجـتمع بـشكل سـائـد لا ان
يكــون عـبـئـــاً ثقـيلاً علـيهـمــا
والــنـــصـــــــوص القــــــانــــــونــيــــــة
والقـضــائـيــة يجـب ان تكــون
في خدمة الانسان رهينة لها
خصـوصا في بلـدنا الـذي مر
ويمـــر بـظـــروف اسـتـثـنـــائـيـــة
تــتـــــرك بـــصــمــــــاتهـــــا بــــشــكل
ـــــــــــــــــــــى مـــجــــــــمـــل واضـــح عـــل
الفعـــاليـــات الحيـــاتيــة الـتي
تـشكل الحـركـة الاقـتصـاديـة

ـ

بقيود الـضرائب كـذلك حال
الافــراد والمجـتـمع لـن يكـتـب
لـه الـــتـحـــــســـن والانـــتـعـــــــاش

مادامت مكبلة بالقيود.
الضرائب وحركة

الاقتصاد
الضرائـب يتوجب اقتـصارها
ــــــــــــار الـــــتـجــــــــــــار ــــــــــــى كـــــب عـل
والمسـتوردين وفروع الـشركات
الكـبيــرة المحـليــة والاجنـبيــة
بـضـمـنهــا المـصـــارف المحلـيــة
والاجـــنـــبـــيــــــــة وســـمــــــــاســــــــرة
الـــــــشـــــــــركـــــــــات ودور الاسـهـــم
والـــسـنــــدات )اســــواق الاوراق
المـــالـيـــة( في الـــوقـت الـــراهـن
لحين دوران حـركة الاقـتصاد
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ضريبـة دخل على المـواطنين
بـــشـكل غـيــــر مـنـتــظـم فـمـن
غـيــــر المقـبــــول اثقـــال كــــاهل
المــــــوظف الــــــذي يعــيل عـــــدة
اشخــــاص )عــــائلــــة( ويــــدفع
ايجار منـزل باثـقال مضـافة
فـــــــرواتـــب اغلــب المــــــــوظفــين
تـــتـــــــراوح مـــــــا بـــين 300-150
الف دينار وهذا المبلغ اصبح
ضئـيلاً بـسـبب حـالــة ارتفـاع
مـجــــمـل الاسـعــــــــــار بـــــــشــكـل
مــسـتـمـــر تــسـبـب في فقـــدان
الــدينــار القـيمــة الحـقيـقيــة
لـه فـحـــــــــركـــــــــة الاقـــتـــــصـــــــــاد
الوطنـي المثقلة بـالاعباء لن
ــــــــــــــات ــــــــــــــى الــــــثــــــب تجــــــنــح ال
والانـتعــاش مــادامـت مكـبلــة
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غــروب الــشـمــس الــى جــانـب
مــــشــكلــــــة انقـــطـــــاع الــتــيـــــار
الكهـربائـي الذي بـدوره ترك
بـصمــاته علـى حـركـة الـعمل
والانــتــــــاج بـــــشــكل ادى الــــــى
تقليص كبير لتلك الحركة.
واصحـــاب الاعمـــال والبــاعــة
ازاء هـذه الحالة بحـاجة الى
معــــونــــة لا الــــى مــــزيــــد مـن
الاعـــبــــــــاء فــكـــم كـــبـــيــــــــر مـــن
اصحاب المهن والباعة تحول
الـــــى ســـــواق تـــــاكــــســي بفـعل
الضغوط المذكورة الى جانب
ضغــــــوط اصحــــــاب الاملاك
بفــرض ايجــارات عــاليــة من

دون ضوابط.
هـــــــذا الـــــــى جـــــــانـــب فـــــــرض

الـــــــــدخـل في ظـــــــــروف عـــــــــدم
وجـود قــوانين سلـيمـة تنـظم
الـعلاقـــة بـين المــسـتـــأجـــريـن
والمـؤجـريـن وكمــا معمـول به
في بـــاقـي دول العـــالـم وهـــذه
الحــــــالـــــــة لا يجــب تـــــــركهــــــا

للامزجة والاهواء.
خدمة الاغلبية

فـــالـتــشـــريعـــات القـــانـــونـيـــة
دافـعهـــــا وغـــــايــتهـــــا خـــــدمـــــة
الاغلبية لا الاقلية ويبدو ان
هــذه الحــالــة لا تخـتلـف عن
واقع حـــال قـــانـــون الانـــدثـــار
الـــذي يمــشـي علــــى رأسه في
بـلـــــــدنـــــــا لا كــمـــــــا في بـــــــاقــي
الـبلــدان يمـشـي علــى رجلـيه
)العراق البلد الـوحيد الذي
يـطـبق فـيه قــانــون الانــدثــار
بــشـكل مـعكــوس( امــا فـيـمــا
يتعلق بضـريبة الـدخل فهي
الاخــــــرى تـــــــرافق فـــــــرضهــــــا
وجـــبــــــــايـــتـهــــــــا اجـــتـهــــــــادات
وتـــصـــــــورات مــبــنــيــــــــة علـــــــى
الامـــانـي والاحلام بــتحقـيق
ارقــام مــاليــة كـبيــرة من دون
الالــتفـــات إلــــى واقع الحـــال
الــذي يـكتـنفـه كم كـبيـــر من
المعــــوقــــات فــــاصحــــاب المهـن
والمحلات والـبـــاعــــة يعـــانـــون
مـن تبعـات الاوضــاع الامنيـة
غـيـــر المــسـتقـــرة الـتـي دفعـت
اغلبهم الـى تقليص سـاعات
العـــمل الــيـــــومــيـــــة فــــــاغلــب
المحـلات كــــــــــــانـــــت تـقـفـل في
سـاعـات مـتفـاوتـة مـن اللـيل
وامـــــــــســـــت الان تـغـلـق قـــــبـل
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سليمانية/وكالات
هـبـطـت الاسـبـــوع المـــاضـي
أول طـائرة مدنيـة مصرية
ـــــــــــة في مــــــطـــــــــــار مـــــــــــديــــن
الــسلـيـمــانـيـــة بكــردسـتــان

العراق. 
وتعد هذه أول رحلة جوية
مــبـــــاشـــــرة بــين القـــــاهـــــرة

وكردستان .
وأقلت الطـائرة الـتي تتبع
شــركــة دجلــة علــى متـنهــا
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أول طائرة مدنية مصرية
تهبط بكردستان

ــــــــــا مــــن رجــــــــــال 113 راكــــب
أعـمال ومهنـدسين وفنيين
مصـريين يعتـزمون إنـشاء
مصنع لـلأسمنت بمنطقة
ـــــــــــــــازيـــــــــــــــان( غـــــــــــــــربــــــي )ب

السليمانية. 
يـُـــذكــــر أن مــطــــاري أربــيل
والــسلـيـمـــانـيـــة الـــدولـيـين
بــإقلـيم كـــردستــان العــراق
ـــــــــرحـلات ــــــســــتـقــــبـلان ال ي
الجـويــة منـذ بـدايـة العـام

الحالي.
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صنعاء/وكالات
بـلغ إنـتــــاج الـيـمـن 1706
أطنــان من العـسل الـذي
يحـظى بشهرة خاصة في
ـــــــطــقــــــــــــــة الخــلـــــيــج، مـــــن
ويــخـــــــصـــــــص 17% مـــــنــه

للتصدير إلى الخارج. 
وذكـــــرت وكـــــالـــــة الأنــبـــــاء
الـيـمـنـيــــة أن العــــائــــدات
الـسنـويـة للعـسل المصـدر
بـلـغـــت تــــــسـعـــــــة مـلايـــين
دولار، مــــشــيــــــرة إلــــــى أن
خلايـــــا الــنـحل تجـــــاوزت

مليون خلية. 
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مليون خلية نحل باليمن تنتج
1706 أطنان عسل

ــــــــــى أن وزارة وأشــــــــــارت إل
الـــــزراعـــــة أدرجــت إنــتـــــاج
الـعــــــسـل بـــين خـــمــــــســــــــة
قـطــاعــات إسـتــراتـيجـيــة
تحــظــــى بــــدعـم الــــوزارة،
خـــــصـــــــــوصـــــــــا في إطـــــــــار
مــــــــشـــــــــــروع مـخــــــصــــــص
لتـطويـر وتحسـين نوعـية
الـعــــــسـل الـــيـــمـــنـــي يـــتـــم
تــنفـيــــذه مـنـــــذ 1993 مع

ألمانيا. 
يُشار إلى أن هذا المشروع
يتخـذ من مـدينـة )تعـز(
جنوب البلاد مقرا له.  
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كركاس /وكالات
تــتـجه فــنــــــزويلا إلـــــى آســيـــــا
لـتـــســــويـق نفـــطهــــا في إطــــار
خطـة تقلـص الاعتمـاد علـى
الـولايــات المتحــدة كمـستـورد

رئيسي للنفط الفنزويلي.
وقــــــــالـــت شــــــــركــــــــة الـــنـفـــــط
الــوطـنـيـــة الفـنـــزويلـيـــة إنهــا
بـاعت أكثـر من 5.35 ملايين
بـــرمـيل مـن الـنفــط للـصـين
وســنغــــافــــورة هــــذا الــــشهــــر.
وأضافت الـشركة في بيان لها
أن الهـدف من التـصديـر إلى
آســيــــــا هــــــو تــنـــــــويع أســــــواق
اســــــــــــتــــهــــلاك الــــــــــــنــــفــــــــــــــــط

الفنزويلي.
وقـــــــال مـــــــديـــــــر الــــــشـــــــركـــــــة
أســدروبــال شــافـيــز الأسـبــوع
المـاضي إن واردات الصين من
بـلاده وصلــت إلـــــــى 140 ألف
بــرميل يــوميـا في نهـايـة هـذا
الـعـــــــام وتـــــــأمـل فـــنـــــــزويـلا -
خـامـس أكبــر مصـدر للـنفط
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فنزويلا تتجه لتسويق
نفطها في آسيا

بـــالعـــالـم- زيـــادة الـتـصـــديـــر
بــــاضــــافـــــة300 ألف بــــرمــيل

يوميا.
وتعـتـبـــر فـنــــزويلا رابع أكـبـــر
مــصــــدر للــنفـــط للــــولايــــات
المـتحدة بعـد كندا والمـكسيك
والـــــسعــــــوديــــــة. وقــــــد بـلغــت
صــــــــــادرات فــــنــــــــــزويـلا إلــــــــــى
الـــــولايـــــات المـــتحــــــدة العـــــام
المـاضـي 1.52 مليـون بــرميل
يــــــــومـــيــــــــا تمـــثـل 11.8% مـــن
مجـمل وارداتها. بينما يصل
إنـتــاج فـنـــزويلا إلــى حــوالـي

2.7 مليون برميل يوميا.
مــن نـــــاحــيـــــة أخــــــرى وقعــت
فـنــــزويـلا عقـــــدا مع شــــركــــة
"أوريكــا" الأستــراليـة بقـيمـة
700 ملــيـــــون دولار لإنــــشـــــاء

مصنع لإنتاج الأمونيا.
وقالت أوريكـا إنه من المتوقع
البـدء في إنـشـاء المـصنع عـام
2007 ليكـون جاهـزا للإنـتاج
في .2009 وسـتــبلغ الـطـــاقـــة
الإنـتـــاجـيـــة للـمـصـنع 2200
طـــن مـــتـــــــــري مـــن نـــتـــــــــرات
الأمــونـيــا وتمـتـلك الــشــركــة
الأستـراليــة حصـة فيـه تبلغ

.%50
وكـــان الـــرئـيـــس الفـنــــزويلـي
هـوغـو شــافيـز قـد أكــد علـى
ضـــــــرورة تـــــــوســيـع قـــــــاعـــــــدة
صنـاعــة البتــروكيمـاويـات في
فــنــــــزويلا في الـــــوقــت الـــــذي
تــــــزداد فـــيه حــــــاجــــــة الـــبلاد

للمنتجات البتروكيماوية.

د.رغد يوسف


