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العملة                      سعر الشراء            سعر البيع
الدولار الاميركي               1475                     1482 
اليورو                             1830                      1840 
الجنيه الاسترليني          2665                      2675 
الدينار الاردني                2050                     2060 
الدرهم الاماراتي              420                        430 
الريال السعودي               380                       385 
الليرة السورية                 26.5                       28 

اسعار العملات
أمام الدينار العراقي

 الاردن            1470                       2059
الكويت            1474                      4995
ابو ظبي           1468                       395

الدينار العراقي في البورصة
العالمية

سعر الصرف
بالدينار

مقابل عملة
بلد البورصة 

سعر الصرف
بالدينار 
مقابل

الدولار   

في الحدث الاقتصادي

ECONOMICAL
ISSUES

ـالـــدولــــة

بغداد / رياض القره غولي

د. نبيل سعدون ستراتيجيات الانتاج
الاساسية

تخــتـــــار الــــشـــــركـــــة طــــــرائق
تصـنيع معينـة اعتمـاداً على
نــوع المـنـتــوج الــذي تــســـوقه،
كـــــــــذلــك اعـــتـــمـــــــــادا عـلـــــــــى
ستـــراتيـجيـتهــا المعـتمــدة في
خدمـة زبائنهـا اذ ان الشـركة
قـد تقدم منتوجـا معياريا او
ايصــائيــا وذلك وفقـا لـطلب
الزبون او انهـا تقدم منتوجا
اخـتـيــــاريــــا أي انـه معـيــــاري
الاجــــزاء وكل واحــــدة مــنهــــا
تـعـكــــــس تـقـــنـــيـــــــة مـعـــيـــنـــــــة
للـمـنـتـــوج وبـــاعـتـمـــاد نـظـــام
انتــاج يــركــز علــى المـنتــوج او
المعــالجــة او كـليـهمــا فــانه لا
بـــــــــد مـــن ان يـــــصـــمـــم لــكـــي
يـحقـق بعـــــدا تـنـــــافـــسـيـــــا او

اكثر.
.1ســتـــــــراتــيـجــيـــــــة الــــصــنـع

لغرض الخزن:
وتـــشــمل الاسـتــــراتــيجـيــــات

التصنيعية الاتية:
أ. التدفق المستمر

ينظم هذا النوع على اساس
المـنتوج الذي يمـر بمعالجات
مـتعــاقـبــة، حـيـث تــرتـب فـيه
الآلات وفقـــا لتــسلــسلهـــا كم
تـــصــنـع وتخـــــزن المــنـــتجـــــات
وفقـــا لهــذه الاسـتــراتـيجـيــة
قــبل تــــسلــم طلـب الــــزبــــون،
وهــي بــــــذلـك تــنـــتج كــمــيــــــة
كـبـيــرة مـن مـنـتـــوج معـيــاري
واحــــــــــــد مــــــصــــمــــم تــــبـعــــــــــــا
لمـواصفـات مـرغـوبـة من عـدد
كـبير من الزبـائن، ونجد هنا
المـــرونــــة تكـــون واطـئـــة اذ ان
اسلــوب الانتـاج لا يـستــدعي
مــسـتــوى عــالـيــا مـن المهــارة،
وكــمـــــــا انه يــــســـتخــــــدم آلات
مــتخــصــصــــة ذاتـيـــــة العــمل
تــــؤدي غــــالـبــــا الــــى كـثــــافــــة
واســتغلال مــــرتفعـين لـــرأس

المال.
ان هـــــــذه الاســتـــــــراتـــيجــيـــــــة
تحقق ميزة كلفوية كما انها
تــنــتـــظـــم وفقـــــــا لمعــيــــــاريــــــة
مــتجـــــانــــســـــة تـــضــم جــمــيع
الـــــوحـــــدات المــنـــتجـــــة، وهــي
ــــــــــــــى ان تحــقــق قــــــــــــــادرة عــل

التسليم الفاعل غالبا.
ب.خط الـتجمـيع او الانتـاج

المتكرر الواسع:
في هـــــــذا الاسـلـــــــوب تــــصـــنـع
لغرض الخزن كمية معتدلة

ـ ـ

أبعاد التنافس في إدارة الشركات الصناعية 
)3-3(

العــــالمـيــــة، ومـن هـنــــا يمـكـن
القـــــول ان الــتــصــنــيع الانــي
يمــــثـل فـلــــــــسـفـــــــــــة واسـعـــــــــــة
للتحـسين المـسـتمـر تـتضـمن

ثلاثة مكونات اساسية.
.1مشاركة العاملين.

.2الـــرقـــابـــة الــشـــاملـــة علـــى
الجودة.

.3الـــتــــــــدفـق الانـــي )انـــتــــــــاج
السلع عند الطلب(.

ان هــــذه المـكــــونــــات الــثلاثــــة
اركــــان مهـمـــة تــــرتكـــز الـيهـــا
مــــــــــواصـفــــــــــات الـــتـــــصـــنـــيـع

العالمية.
اسـتنــدت تطـبيقـات  jitالـى
مـذهب راديكالـي يستنـد الى
ان نجـــاح هـــذه الـتـطـبـيقـــات
يـــســتـــــدعــي تحقــيق حـــــالـــــة
مـثالـية لا تـوجد فـيها سـبعة
مــــــــســــبــــبــــــــــات لانـخـفــــــــــاض
الانتـــاجيـــة ولتــردي الجــودة
وهـي مــــا دعـيـت بـــــالاصفــــار

السبعة التي تتوزع على:
.1الهدر في الزمن.

.2الانتاج الزائد.
.3النقل غير المبرر.

.4المعالجة المبالغ بها.
.5المخزون.

.6الحـــركـــات الـــزائـــدة اثـنـــاء
العمل.

.7المنتوجات المعابة.

مـن كـــــونه اكـثــــر مــن مجــــرد
فلسفـة تصـنيع او مجمـوعة
تقنـيات تـساهـم في تخفيض
التكاليف التـصنيعية والمواد
او الاجـــــزاء المــــطلـــــوبــــــة. بل
ـــــــــــــشــــكــلات يــجـــــــب ادراك الم
الـنـــــاجـمـــــة عـن عـــــدم قـــــدرة
الـــشــــركـــــة علــــى تـبـنـي هــــذا
الـنظام بمعـزل عن الشـركات
الاخــرى، هــذا فــضلا عـن ان
النـظـام يــستــدعي ان تـسـهم
شـــركـــات اخـــرى في تـطـبــيقه
ولا سـيمـا المـوردون لـكي يـتم
تقليـل خطـر تــأخيـر تـسلـيم
المكـونـات او الاجـزاء او المـواد
المطلـوبة الـى ادنى مـا يمكن
وبـذلك تـتمـكن الـشـركــة من
الاســتـجـــــــابـــــــة الـــــســـــــريـعـــــــة

للطلبات:
لقـــد عـــرف نـظـــام  jitعلـــى
انه: نـظام لانتاج اية وحدات
مــطلـــوبـــة مـن انـــواع الـــسلع
والخـدمـات تمـامـا في الــوقت
الــــــــــذي تـــــطـلــــب فــــيـه تـلــك

الكميات.
واطلق علـى الـشـركـات الـتي
تـبـنـت هـــذه الـفلـــسفـــة عـــدة
تــــســمــيـــــات مــنهـــــا شـــــركـــــات
الــتـــصــنــيع الانــي، شـــــركـــــات
التـصنـيع المتـميـز، وشـركـات
ذات مـــــواصفــــات الـتــصـنــيع

ـ

التحـول في الانتـاج بـالـورش
ممكـنــا، فــالـصـنــاعــات الـتـي
تـتـمـيـــــز بـكـثـــــرة الـتـقلـبـــــات
للزبـائن لا يمكـنها الانـتقال
مـن نـظــام الانـتــاج بــالــورش
الــى نـظـــام الانتـــاج المتــدفق،
ولقـد اتـبعت اولـى الـشـركـات
الـتي صـنفـت علــى انهـــا من
الـــشــــركــــات ذات مــــواصفــــات
التـصنـيع العــالميـة مـســارين
مـتـــوازيـين الاول كـــان مــســـار
الجـــودة والاخـــر كـــان مــســـار
الانـتـــاج او الـتــصـنــيع الانـي

وكان ذلك عام .1980
ان المــبــــــادئ المـــــســـتخــــــدمــــــة
لمواصفـات التصنـيع العالمـية

تتضمن:
.1الـــتــــصـــنـــيـع الانـــي  jitاذ
كلـمــــا كـــــان حجـم الـــــدفعــــة

اصغر كلما كان افضل.
.2الـــرقـــابـــة الــشـــاملـــة علـــى

الجودة.
.3الـــصــيــــــانــــــة الــــــوقــــــائــيــــــة
الـشـاملـة الـتي تـشـتمل علـى
ادامــــة المــــاكـنــــة بــــاسـتـمــــرار

وبشكل كامل ودقيق.
وإذا كــــــــانـــت هــــــــذه المـــبــــــــادئ
الاســــــــاســـيــــــــة لمــــــــواصـفــــــــات
التصـنيع العـالميـة فلا بـد ان
تكـــون الــصلـــة بـيـنهـــا قـــويـــة

ووثيقة.
لقــد حـظـي التـصـنيـع الاني
باهتمـام كبير وتـأتي اهميته

في مـوقع ثـابـت نتيجـة لكبـر
حـجـــمـه وفي هـــــــــذه الحـــــــــال
تــــرتفع مــسـتـــويـــات مهـــارات
الافــــراد كـمــــا تــــرتـفع كـلفــــة
الـــــــــواحـــــــــدة وطـــــــــول مـــــــــدة
الـــتـــــــسـلـــيـــم. مـــثـــــــــال ذلــك
صنـاعــة الطـائـرات والـسفن
والجـــــــــــســــــــــــــور والاقـــــمــــــــــــــار

الصناعية.
3-سـتــــراتــيجـيــــة الــتجـمــيع

وفقا للطلب:
ويتـم فيهـا انتـاج مـنتـوجـات
معـتـــدلـــة المـــرونــــة والكـلفـــة
والكـميــة علــى ان تكــون لهــا
مـدة تسلـيم معقولـة، اذ انها
تـصنع وتخزن مسبقا اجزاء
جـــــاهـــــزة ضــمـــن مجـــــامـــيع
فــرعيـة اخـتيـاريـة لـصعـوبـة
الـتنبـؤ بـالطلـب، ثم تتـشكل
مــن الاجــــــزاء مــنــتــــــوجــــــات
نهـــــائــيــــــة يخــتـــــار الـــــزبـــــون
هــيــئــتهـــــا. وتــــســتــنـــــد هـــــذه
الاستــراتيـجيـة الــى بعــدين
تــنـــــافــــســيــين هــمـــــا ســـــرعـــــة

التسلم والايصائية.
التصنيع الاني

ومواصفات
jit التصنيع العالمية

تـأتي اهميـة التصـنيع الاني
 jitمــن كـــــونـه في مقـــــدمـــــة
الـــتـقـــنـــيـــــــــات الـــتـــي تجـعـل

ـ ـ

للطلب:
تتضـمن هذه الاسـتراتيـجية
هي الاخـرى استـراتـيجيـتين

فرعيتين هما:
*ورقة العمل:

يــنــظــم هـــــذا الــنــمـــط علـــــى
اســاس المعـالجـة وتــرتب فـيه
الآلات وفقــــــا للـــمعـــــالجـــــات
المتـشـابهـة الـتي تمــر عبـرهـا
مـنتـوجــات قلـيلـة ومـتنـوعـة
تـؤدي الـى زيـادة تكـرار ووقت
التهيئـة الى ارتفـاع المخزون،
كـمــــا يحـتــــاج الــــى مـنــــاولــــة
كفــــــوءة تــــــؤمــن الانــــســيــــــاب
المطلوب وتمتـاز ورشة العمل
بـكـثــــافــــة عــــالـيــــة بـتــــواجــــد
المهـارات المـرنــة القــادرة علـى
تــأديـــة مجـمــوعــة مـن المهــام
وهـو مـا قـد ينجـم عنه كلفـة
مــتغـيـــرة عـــالـيـــة واسـتـغلال
وكـثـــافـــة مـنـخفــضـــة لـــراس
ــــــــــــــال وذلـــك نـــــتـــــيــجــــــــــــــة الم
لاســـتـخـــــــــدام الات عـــــــــامـــــــــة
الاغــــــــراض في اعـــمــــــــال ذات
ــــــــــــــــــات اقــل. ان مـــــــتــــــــــطــلـــــــب
الاســتـجـــــــابـــــــة الـــــســـــــريـعـــــــة
للــتغـيـيــــرات في حجـم ونـــوع
الانــــتــــــــــــاج تمــــثـل الــــبـعــــــــــــد
التنـافـسي الحـاسم في نظـام

ورشة العمل.
*المشروع

يـنـتج المــشـــروع فقــرة واحــدة
بمـرونة تـامة ويـركب المنـتوج
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من منتـوجات سائـدة التنوع
وذات خيــارات محــدودة مـثل
الــــســيــــــارات والـــصــنــــــاعــــــات
ـــــــــــــة وذلـــك ـــــــــــــرونـــــي الالـــكـــــت
باستخدام الات ذاتية العمل
تحـقـق قــــــــدرا عــــــــالـــيــــــــا مـــن
الجـــودة وتـقلـل تكـــرار ووقـت

setup. التهيئة
ج.الــــــــدفـعــــــــة او الـهـجـــين او

المتقطع:
يعـالج هـذا الاسلـوب دفعـات
مـتقـطعــة ذات تنـوع مـعتـدل
وحـجـــم انـــتـــــــاج مـــتـــــــوســــط
وبـدورات قصيـرة ذات تعـاقب
متـشــابه وتعــاد تهـيئــة الآلــة
بعد كل دفعـة ويرتب الـنظام
فــيـه علــــــى اســـــــاس تقــنــيــــــة
المجموعة عبر جمع الاجزاء
المـــــشــتـــــــركـــــــة في مـعـــــــالجـــــــة
انــتــــــاجــيــــــة او اكــثــــــر ضــمــن
عـوائل تـخصـص لكل عـائلـة
خلــيــــــة مـــن الآلات لغــــــرض
تقـليص تكرار ووقت التهيئة
وتحـسـين فعـــاليــة الجــدولــة
والـسيطرة الـى جانب تقليل
منــاولــة المــواد ومخـــزون بين
المعـــالجـــات مـن اجـل تمكـين
نـظــام الانتـاج مـن التـشـغيل
المتــواصل عنـد عـطل أي من
الالات او عـنـــد ظهــور انـتــاج
معاب او عـند تـأخر شحـنات

المجهزين.
3-ستـراتـيجيـة الـصنع وفقـا
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عـقــــــــــد مــــنــــتــــــــــدى بـغــــــــــداد
الاقـتصـادي حلقـة نقــاشيـة
عن سبل تشجيع الاستثمار
الــــــــــوطــــنــــي والاجــــنــــبــــي في
الـعـــــــراق تحــت شـعـــــــار )مــن
اجـل بيئـة مـواتيـة للاصلاح

الاقتصادي في العراق(...
وقـــال الـــدكـتـــور عـبـــاس ابـــو
التـمن رئيـس المنتـدى: هـذه
الحلقة واحدة من الحلقات
الـنقـــاشـيـــة الـتـي يـنـظـمهـــا
المــنــتــــــدى بهـــــدف تـــــشجـــيع
الحوار الموضـوعي والتفاعل
الفكــري في قـضــايــا العــراق
الاقـتصـاديـة ويـشــارك فيهـا
ـــــــــــــراء ـــــــــــــة مـــــن الخـــــب نـخـــــب
والــبــــــاحــثـــين والمعــنــيــين في
قضايـات الاقتصـاد العراقي
عــن الجــــــامعــــــات والمــــــراكــــــز
الـبحـثيــة والادارة ومـجتـمع
الاعمــال والــصنــاعــة والمــال
ومـن الــــوزارات ذات الـــصلــــة
المباشـرة بالمفـاصل الرئيـسة

للاقتصاد.
وتـــنـــــــاولـــت الحـلـقـــــــة الـــتـــي
قـــــدمــت فـــيهـــــا ورقـــــة عـــمل
مــشتـركــة من قـبل الــدكتـور
بلاســم جــمـــيل والــــــدكــتــــــور
ثــائــر مـحمـــود رشيــد مـســار
المـشــاريع الخــاصــة في اطــار
سـيـــاســـة الاسـتـثـمـــار حـيـث
اشـــــارت الـــــى ان الاقـتــصـــــاد
العـــراقـي شهـــد خلال فـتـــرة
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على قاعة منتدى بغداد الاقتصادي

حلقة نقاشية عن سبل تشجيع الاستثمارات الوطنية والاجنبية في العراق

الرياض/وكالات
تعـتـــزم المـــؤســســــة العـــامـــة
لـسكك الحـديـد الـسعـوديـة
شـراء ثمانيـة قطارات ركاب
قريبا، في إطـار خطة توسع
تـبلغ تـكلفـتهــا 700 مـليــون

ريال )187 مليون دولار(.
وقال رئيـس المؤسـسة خـالد
بن اليحيـى إنه سيتم طرح
مـنــــاقــصــــة خـلال شهــــريـن
لشراء القطارات التي تبلغ
طـــاقـتهـــا الإجـمـــالـيـــة ألف
راكــب، وتــــشـــمل قــــــاطــــــرات
وعـربـات ركــاب ستـسـتخـدم
علـى خط للمؤسـسة طوله
450 كـلم يــربـط العـــاصمــة
الـــريـــاض ومـيـنـــاء الـــدمـــام

على الخليج.
ووقعــت المـــــؤســــســــــة عقـــــدا
بقيـمة 430 مليون ريال مع
شــركـــة سيـمنـس الألمـــانيــة،
لإمـــدادهـــا بـنـظـــام مـتقـــدم
لــلإشـــــــــــــــارات والــــــتــحــــكــــــم

بالاتصالات.
وفي إطــــار خــطــــة الـتـــــوسع
أيــضــــا. ســتعــــد المــــؤســـســــة

ـ

السعودية تعتزم توسعة 
شبكة السكك الحديد

الـعــــــــام الـقــــــــادم قــــــــائـــمــــــــة
مخــتـــصــــــرة بـــتحـــــــالفــــــات
شـركــات تقـدمـت بعـطـاءات
لتـشـييـد خـط سكـة حـديـد
بطـول 950 كلـم بين مـينـاء
جــدة علــى الـبحـــر الأحمــر
والـــــريـــــاض تـــصل تـكـلفــته
ــــــــــــــــــات المــلايـــــــين مـــــــن مـــــــئ

الدولارات.
ـــــــــوجـــيـه ـــــــــافـــــــس بـــي وتـــتـــن
الفـــرنــسـيـــة ودويـتــش بـــان
الألمـــــــانــيـــــــة و)إس إن ســي-
ــــــــــة ــــــــــدي لافــــــــــالــــين( الــكــــن
وهـــالـيـبـــرتـــون الأمـيـــركـيـــة،
للفوز بالمشـروع كشركاء مع
شــركـــات محلـيــة وأجـنـبـيــة

أخرى في تسعة تحالفات.
وسـتـــســـــاعـــــد مـــشـــــروعـــــات
تــــــوســـيع شــبـكــــــة الــــسـكـك
الحـــديـــد شـــركـــات الــشحـن
علـــــــى تفـــــــريغ الـــصــــــادرات
الأوروبيــة بجــدة، بـــدلا من
قــــطع الـــطــــــريق الـــبحـــــري
الطويل حول شبه الجزيرة
الـعــــــــربـــيــــــــة إلــــــــى مــــــــوانـــئ

خليجية مثل دبي.

ـ

ـ ـ

ـ ـ ـ

بكين/وكالات
قـــالـت مـــؤســســـة الـنفـط
الحكـــومـيـــة الجـــزائـــريـــة
ســـونـــاتــــراك إنهــــا وقعـت
اتفـاقـا مع شـركــة سي أن
بي سي الـصينـية لإقـامة
منـشــآت إنتــاج ومعـالجـة
لحقـول الـنفط بمـنطقـة
توات الـواقعـة في منطـقة
ســبـع، وتغـــــذي المـــصفـــــاة
الجـديــدة في آدرار جنـوب
غرب الـبلاد. وتبلغ قيـمة
الــعــقــــــــــــــــد 106 مــلايــــــين

دولار.
وأشــار رئيـس سـونـاتـراك
محـمــــد مــــزيــــان إلــــى أن

هذه
المنـشــآت سـتنـتج كـميــات
نفــط لاســتخـــــدامهــــا في
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شركة صينية تفوز بعقد بـ106
ملايين دولار بالجزائر

المـــــصـفـــــــــاة الــــتــــي تــــبـلـغ
طاقتها 600 ألف.

وحـددت سـونـاتـراك وسي
أن بـي سي مـدة 12 شهـرا
ونـــــصـف شـهــــــــر لإنجــــــــاز
المـــشــــروع الــــذي سـيـكــــون
مقـــــدمـــــة للانــتهـــــاء مــن

استكمال مصفاة آدرار.
وكــــانـت الجــــزائــــر ذكــــرت
مؤخرا أنها لن تصل إلى
هـــدفهــا بـتحقـيق طــاقــة
إنــتـــــاجــيـــــة قـــــدرهـــــا 1.5
ملـيــــون بــــرمــيل يــــومـيــــا
بـنهــايــة عــام 2005 وإنمــا
ســـيـحـــــــدث ذلــك الـعـــــــام
القـــادم. وتـنـتج الجـــزائـــر
حـــاليــا نحــو 1.3 مـليــون
ــــــــا مـــن ــــــــومـــي ــــــــرمـــيـل ي ب

النفط.
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مشـابهة لمـا جرت مـؤخرا في
بعــض بلـــدان جـنـــوب شـــرق

آسيا.
وخلـصت الحلقـة النـقاشـية
الـى ان هنـاك ضرورة مـلحة
لاعــتــمــــــاد مجــمـــــوعـــــة مــن
الــوســائل والاجــراءات الـتي
من شأنهـا اصلاح الاقتصاد
الـعـــــــراقــي لــيـكـــــــون بــيــئـــــــة
ملائــمــــــة للاســتــثــمـــــار مــن
خــلال اعـــــــــــــادة الـــــنــــــــظـــــــــــــر
بـــالـتــشـــريعـــات الـتـي كـــانـت
قــــائـمــــة قــبل الاحـتـلال مع
الـغــــــــاء قــــــــانــــــــون بــــــــريمــــــــر
للاسـتثمــار وتشـريع قـوانين
استـثمـاريـة جـديـدة تـشجع
الاســتــثــمـــــارات الـــــوطــنــيـــــة
والعربية والاجنبية على ان
تضمن طمأنة المستثمر من
جهــــــة والمحــــــافـــظـــــــة علــــــى
الجـــــــــــوانــــب الـــــــــــوطــــنــــيـــــــــــة
والاقــتـــصــــــاديــــــة مـــن جهــــــة
اخــرى اضــافــة الــى تحقـيق
حـالــة الاستقـرار الـسيــاسي
والامـني ووضــوح البــرنــامج
الاقــتـــصــــــادي لـلحـكــــــومــــــة
المقـبلــة بمــا يــسهـم في خلق
اســتـقـــــــرار اقــتــــصـــــــادي مـع
تــــــــــصــحـــــــيــح الاخـــــــتــلالات
الـهـــيـــــــــــــــــــــــــــــــــكـلـــيـــــــــة الـــتـــي
يعـــــانـــيهـــــا الاقــتــــــــــــــــــــــصـــــاد

العراقي.
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وضـيقـــة جـــدا كـمـــا ان عـــدد
المـسـاهـمين قـليل ولـم تبـذل
الحكـــومـــة أي جهـــد لجـــذب
صغار المستثمرين من عامة
النـاس للـمشـاركـة بـالاصـول
الــــرأسـمــــالـيــــة الـتـي كــــانـت
الحكـومـة علـى وشـك بيعهـا
ولـــــــــــم تــــفــــلــــح جــــهـــــــــــــــــــــــــــود
الخصخـصة والـسمـاح لدور
كـبـيـــر لـلقــطـــاع الخـــاص في

عمليات الاستثمار.
وحـددت ورقـة العمل انمـاط
الاستثـمار الاجـنبي المبـاشر
المـتمـثلــة بــالاسهـم القلـيلــة
في شركـات البلـدان المضـيفة
والمــــشـــــروعـــــات المــــشــتـــــركـــــة
واتفــاقـيــات الـتــرخـيـص مع
شـــركـــات الـبلـــدان المـضـيفـــة
وحـصص اغلبـية في شـركات
الــبلـــــد المـــضــيف وشـــــركـــــات
فرعيـة يمتلكها المـستثمرون
بـالكـامـل في البلـد المـضيف،
امـا الاستـثمـارات الاجنـبيـة
غـيــــر المـبــــاشــــرة فـيـمـكـن ان
تتمـثل في المتاجـرة بالاسهم
والـسنـدات المقومـة بالعـملة
المحليـة والقـابلـة لـلتحـويل
عـلـــــــى حـــــســـــــاب رأس مـــــــال
مـيــزان المــدفــوعــات، مـبـيـنــة
خـطــورتهــا علــى الاقـتـصــاد
الـعــــــــــراقـــي في المـــــــســـتـقـــبـل
واحـتـمــــال تعــــرضه لازمـــات

ـ

الـتخـصــصيـــة التـي اتخــذت
لم تحقق اهـدافهـا المنـشودة
حــيــث الـعجــــــالــــــة وغــيــــــاب
الاطــــــــــر الــــتــــــــشــــــــــريـعــــيــــــــــة
والقــانــونـيــة والـبـيـئــة الـتـي
تــــتـــــــــســــم بــــــــــــالاســــتـقــــــــــــرار
الاقــتـــصـــــادي والــــســيـــــاســي
لإنجـــاح العـملـيـــة فـــأســـواق
الاسـهـــم )الـــبـــــــــورصـــــــــة( في
الـعــــــــراق كــــــــانـــت ضـعـــيـفــــــــة

تفـعيـل آليــة الـســوق لإذكــاء
روح المنافـسة فقد احتفظت
الـدولة بـسيـطرتـها الـكامـلة
علــى الــصنــاعــات الـنفــطيــة
والــــبــــتــــــــــروكــــيــــمــــيــــــــــاويــــــــــــــة
والعــسكــريــة وبــشكل خــاص
الـصنـاعــات الاستــراتيـجيـة
والـــسـيــطــــرة الـتــــامــــة علــــى

قطاع الخدمات.
واشـــارت الـــى ان الاجـــراءات
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واضـــــــــــــاف انــه في المجـــــــــــــال
الــــصـــنــــــــاعـــي تم بـــيـع )70(
مـعمـلا صنــاعيـا كـبيـرا عـام
1989 في مـجـــــــــــالات المـــــــــــواد
الانـــــشـــــــائــيـــــــة واســـتخـــــــراج
المعـــادن وتحــضـيـــر وتـعلـيـب
الاغـــــــذيـــــــة والــــصــنـــــــاعـــــــات
الخـفيفـة، فقـد تحـول )66(
معـملاً مـنهـــا إلـــى القـطـــاع
ــــــــــــى الخــــــــــــاص واربـعــــــــــــة ال
المخـــــتـلـــــــط وبـــــيـعـــــت تـلـــك
المعــامل بــاسعـار لـم تتجـاوز
اسعار الاراضي التي انشئت

عليها.
واكـدت ورقة العـمل على انه
وبهــــــدف جــــــذب رأس المــــــال
العــــــربـــي فقــــــد تم في عــــــام
1988 تــــشــــــريع اول قـــــانـــــون
عــــــــــــــــراقــــــي لــــــتــــــنـــــــــظــــــيــــــم
الاستثمـارات الاجنبيـة وقد
اعـطـــى القـــانـــون امـتـيـــازات
عـــــديــــــدة للــمــــســتــثــمـــــريــن
العــــــرب، لـكـــنه لــم تـــصــــــدر
قــــوانـين لـتــــشجــيع وجــــذب
رؤوس الامـــــوال الاجــنــبــيـــــة
غـيـــر العــربـيــة والــى جــانـب
ذلـك فــــــان القـــــوانــين الــتــي
صـــــدرت والاجـــــراءات الــتــي
اتخــذت بخـصــوص التــوجه
نـحــــــــو الـقــــطــــــــاع الخــــــــاص
وتـــــشـجــيـع الاســتــثــمـــــــارات
الخـاصـة نـاجمـة عن قنـاعـة
في ضـــــرورة الـــتحــــــول نحـــــو
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الثمـانينيـات اتجاهـات نحو
الـــتـحــــــــول الــــــــى الـقــــطــــــــاع
الخـــاص الـتـي ادركـت فـيهـــا
الــــدولــــة ان القــطــــاع العــــام
غــيــــــر كفــــــوء علــــــى صعــيـــــد
الانتـاج الزراعـي والصنـاعي
ممـا حـدا بهـا الــى التـراجع
عن بـعض الــسيـاسـات الـتي
اســـتـهـــــــدفـــتـهـــــــا عـــمـلـــيـــــــات
ــــــــــــــــــــــزراعـــــــــي في الاصـــلاح ال
الـسـتيـنيــات والــسبـعيـنيــات
حـيث تــوجهت الجهـود نحـو
ـــــــــــــزارع الـــــتــخــلــــــــص مـــــن الم
والمـــــــشــــــــــاريـع الــــــــــزراعــــيــــــــــة
الحـكـــــومــيـــــة بــبــيـعهـــــا الـــــى
القــطـــاع الخـــاص ونـتـيجـــة
لـتلك السيـاسة لم يـبق بيد
الــدولــة عــام 1989 ســوى %1
مـن الاراضـي الــــزراعـيــــة في
حــــين اصــــبـح 53% مــــنـهــــــــــــا
خــاضعـا لـلملـكيـة الخـاصـة
و46% الــبـــــــاقــيـــــــة مـــــــؤجـــــــرة
لمـــسـتـثـمــــريـن مــن القــطــــاع
الخــاص وبنهـايـة عـام 1989
تم بيع العـديد من مـشاريع
ــــــــــــــــان ــــــــــــــــدواجــــــن والالــــــب ال
والاســمـــــاك وقـــــد بــيع الـــــى
الـقــــــطـــــــــــاع الخـــــــــــاص )19(
مزرعـة دواجن حكـوميـة من
اصل )29( وسـتـــة مـــشــــاريع
كبيرة لإنتاج علف الدواجن
ومـثلهــا لانتــاج الالبــان من

اصل عشرة. 
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بروكسل/وكالات
فــــــــشـل زعــــمـــــــــــاء الاتحـــــــــــاد
الأوروبــي في تـــــوقــيـع اتفـــــاق
خلال قـمــــة بــــروكـــسـل علــــى
تمــــــــديــــــــد الـعـــمـل بـخـفــــض
ضريبة القيمة المضافة على
الخـــدمـــات الأســـاسـيـــة، قـبل
أسبــوعـين فقــط من انـتهــاء
العمل بالضريبة المخفضة.

ولكـن الـــزعـمـــاء طلـبـــوا مـن
وزراء مــاليـة الاتحـاد الــذين
يــواجهــون طــريقــا مـســدودا
مـــنـــــــذ أشـهـــــــر حـــــــول هـــــــذه
المــســـألـــة، المحـــاولـــة مجـــددا
لإيجــــاد حـل خلال الــــشهــــر

المقبل.
وتــطــبق تــــسع دول أعــضـــــاء
آليـة خفض ضـريبـة القيـمة
المـضافـة علـى خدمـات تضم
أيــــدي عــــاملــــة كـثـيــــرة مــثل
الإصـلاحـــــــــات المـــنـــــــــزلـــيـــــــــة
وتـنــظــيف الـنــــوافــــذ بحـيـث
تـنتـهي يــوم 31 كــانــون الأول
الجــاري، وهــو المــوعــد الــذي
إذا تجــــــــاوزتـه دول الاتحــــــــاد
بــــــالاســتــمــــــرار في تـــطــبـــيق

زعماء أوروبا يفشلون بالاتفاق
على الضريبة المضافة المخفضة

خفـض هذه الـضريـبة فـإنها
ســتكـــون مخـــالفـــة لقـــانـــون

الاتحاد الأوروبي.
وذكـر دبلـومــاسي في الاتحـاد
أن المجلــس الأوروبي يــشجع
وزراء المالـية علـى إيجاد حل
بخـصـــوص هـــذه الـضـــريـبـــة

الشهر المقبل. 
وتفـــرض بلجـيكـــا واليــونــان
وإسبـانيـا وفــرنسـا وإيطـاليـا
ولـــــوكــــســمــبـــــورغ وهـــــولــنـــــدا
والـبـــــرتغــــال وبــــريــطــــانـيــــا،
أسعــــارا لــضــــرائــب القـيـمــــة
المضافـة على الخـدمات تقل
عـن الحـــد الأدنـــى لمـــسـتـــوى
الاتحـــــــاد الأوروبــي الــبـــــــالـغ
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وتـــــأمل فــــرنـــســــا في شـمــــول
المـطــاعـم بقـطــاع الخــدمــات
الـــتـــي يـحـق لـهــــــــا تــــطـــبـــيـق
ضـــــرائــب قــيــمـــــة مـــضـــــافـــــة
مخفضـة لكي يفـي الرئـيس
الفـــــرنــــســي جـــــاك شــيـــــراك
بــتعهـــده في انـتخـــابـــات عـــام
2002، والمـــتـــمـــثـل بـــــــــزيـــــــــادة

الوظائف.


