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لعلّ �أح����دث ما تّم الاخت��ل�اف عليه 
تف�س��ي�ر المرام����ي الحقيقية لخطبة 
المرجعية الدينية العليا في النجف 
الأ�ش����رف وكربلاء المقد�سة بتاريخ 
�أول الج����اري والت����ي  كان����ون   15
�سمّي����ت �أي�ض����اً "خطب����ة الن�ص����ر". 
وه����ذا م����ا �أدى �إلى �إح����داث �ضجة 
فيم����ا وجهت المرجعي����ة الدينية به 
مما و�ضع خطبة الن�صر في زحمة 
تف�س��ي�رات تقادمت عليه����ا من هنا 
وهن����اك. ول����و كان التف�س��ي�ر كلمة 
له����ان الأم����ر، ولك����نّ التف�يرس فكرة 
ومعنى يُراد لها �أنْ تكون �سيا�سية 
تعبّر ع����ن موقف ور�ؤية وم�صلحة 
وطني����ة و�شعبية. فعل����ى الرغم من 
و�ض����وح الخطب����ة وت�سل�سله����ا في 
ما يتعل����ق بالتوجه����ات الم�ستقبلية 
للب��ل�اد والتي ت�ضمنت م����ن بين ما 
ت�ضمن����ت الدعوة �إلى تعزيز �سلطة 
الدولة وفر�ض القانون والمحافظة 
للح�ش����د  العالي����ة  المكان����ة  عل����ى 
ال�شعبي م����ن خلال ع����دم ا�ستغلال 
ا�سمه وزجّ����ه في �أي تيار �أو حزب 

�سيا�س����ي لتحقيق م�����آرب �سيا�سية 
الف�س����اد  مواجه����ة  عل����ى  والح����ث 
بق����وة وح����زم وو�ض����ع �سيا�س����ات 
عملي����ة ذات طبيعة �إجرائية، �إلا �أنّ 
المف�سرين لخطبة المرجعية الدينية 
خرج����وا يميناً وي�ساراً ليف�صح كل 
ط����رف عم����ا ي����راه ولي�س م����ا تراه 
المرجعي����ة ب�ص����ورة كلي����ة وجامعة 

ولي�س انتقائية ومجتز�أة. 
وفيم����ا �أبرق����ت قن����وات تلفزيونية 
تتمت����ع  مهم����ة  دولي����ة  �إخباري����ة 
تهت����م  عالي����ة  مهني����ة  بكف����اءات 
ب�ضب����ط الخ��ب�ر ودقت����ه وتتحق����ق 
في  ح����دث  كم����ا  م�صداقيت����ه  م����ن 
 BBC وال����ـ  الفرن�سي����ة  القن����اة 
المرجعي����ة  دع����وة  �أبرزت����ا  اللت��ي�ن 
الديني����ة �إلى احت����كار ال�س��ل�اح من 
قب����ل الدول����ة وا�ستيع����اب المقاتلين 
�ضمن الأجهزة الر�سمية الع�سكرية 
والتوجيه بعدم ال�سماح لا�ستغلال 
الح�شد ال�شعبي لأغرا�ض �سيا�سية 
الف�س����اد  محارب����ة  �إلى  والدع����وة 
الم����الي والإداري، ظه����ر من يخطّئ 

بتق����ديم  ويت��ب�رع  القن����وات  ه����ذه 
الت�صحيحات لها لي�س لأنّه �أدق �أو 
ا لأنّه يتناف�س  �أكثر فهماً منها و�إنّم
لتقديم ما يراه لا ما تراه المرجعية 

الدينية.
وتباي����ن ه�����ؤلاء ب��ي�ن م����ن ر�أى �أنّ 
المرجعي����ة الديني����ة تدع����م م�شروع 
بن����اء "الدولة المدنية" وهو ما يعد 
�إلزاماً للحكومة والقوى ال�سيا�سية 
لتعزيز هذا الم�سار والحيلولة دون 
الالتف����اف عليه����ا كم����ا �ص����رح بذلك 
النائ����ب محم����د الكرب����ولي رئي�س 
كتل����ة الح����ل النيابية. فيم����ا �صرّح 
ال�سي����د ه����ادي العام����ري �أمين عام 
منظم����ة ب����در في احتفالي����ة الن�صر 
الت����ي �أقامته����ا المنظم����ة في كربلاء 
بُعي����د الخطب����ة �أنّ����ه "ل����ولا ف�صائل 
المقاومة الإ�لاسمية وفتوى الجهاد 
الكفائ����ي للمرجعي����ة الدينية ودعم 
الجمهوري����ة الإ�لاسمي����ة لم����ا تكل����ل 
وج����اء  بالعظم����ة".  الن�ص����ر  ه����ذا 
في من�ش����ور لل�سي����د المالك����ي ن�ش����ر 
على مواق����ع التوا�صل الاجتماعي 

بع����د يوم��ي�ن م����ن �إلق����اء الخطب����ة: 
"ح�سم����ت  الديني����ة  المرجعي����ة  �أنّ 
الح�ش����د  دور  ح����ول  الج����دال 
ال�شعب����ي و�لاسحه و�إدامة وجوده 
وبقائ����ه تح����ت �إ�ش����راف الدول����ة". 
ورحب المكت����ب الإعلام����ي لمجل�س 
رئا�س����ة ال����وزراء بالخطب����ة م�ؤكداً 
�أهمي����ة ع����دم ا�ستغ��ل�ال المتطوعين 
ال�شعب����ي  الح�ش����د  في  والمقاتل��ي�ن 
�سيا�سياً، و�إنّ الحكومة تعمل على 
تنظي����م ا�ستيع����اب المتطوع��ي�ن فيه 
وف����ق ال�سياق����ات القانونية للدولة 
ورعاية �ش�ؤون المقاتلين وعوائلهم 
وجرحاهم والم�صابين منهم. يذكر 
�أنّ الأطراف الم�شار �إليها، اختارت 
ما ت����راه منا�سب����اً ومع����ززاً لوجهة 
نظره����ا ولي�����س تف�س��ي�راً للخطب����ة 
ومو�ضوعي����ة  مج����ردة  ب�ص����ورة 
وه����ذا  نق�ص����ان.  �أو  زي����ادة  وب��ل�ا 
�إ�ش����كال كب��ي�ر. فالانتقائية والعزل 
والتجزئ����ة والتمييز تفقد الخطبة 
�أو �أي م�ص����در مه����م �آخ����ر، الر�ؤي����ة 
الكلي����ة والت����ي ت�ض����ع �أ�سا�س����اً لكل 
م����ا ينبني علي����ه ويحوله بق�صد �أو 
ب����دون ق�صد �إلى جزيئ����ات ي�صعب 

لمهّا �أو العمل بمقت�ضاها. 
يلاحظ في هذا المجال �أنّ التف�يرس 
م����ن وجهة النظ����ر العلمي����ة �صنعة 
يت����درب عليه����ا الطلب����ة ليتقنوه����ا 
وتبق����ى مو�ضوع����اً للج����دل ب�سبب 
�سهول����ة الخ����روج عل����ى قواعده����ا 
نتيجة �أخط����اء �أو تحيزات ب�شرية 
ذات طبيع����ة ثقافية، كم����ا قال بذلك 
الألم����اني ماك�����س  ع����الم الاجتم����اع 
في��ب�ر. ولأن التف�يرس �صنعة فلي�س 
م����ن الجائز �أنْ يدخل فيه كل راغب 
ومتفيقه وم�صنّ����ع للكلام. �إنّه �آلية 

وطريق����ة فنية معتم����دة لفهم طرف 
�آخر انطلاقاً من م�سلماته النظرية 
والفكري����ة ولي�س م�سلمات الراغب 
في التف�يرس �أو الطالب له. ولو ترك 
الأم����ر للدار�س��ي�ن الم�ؤهل��ي�ن لأمكن 
معالجة الخل����ل ب�شكل من الأ�شكال 
لأنّه����م �أكثر �إحاط����ة ودربة وتقنية 
في ه����ذا المج����ال. ولك����ن الم�شكل����ة 
الاجتماعي����ة  الطبيع����ة  في  تكم����ن 
المنح����ازة  ال�سيا�سي����ة  والمواق����ف 
والانتقائية للتف�يرس الذي غالباً ما 
يعبر عن تخندقات و�آراء ومواقف 
م����ا  وه����ذا  جماعاتي����ة.  وم�صال����ح 
يملي حقيقة الحاجة لإيجاد منافذ 
�سليم����ة للتف�يرس لت��ل�افي التفريط 
بتوجيهات المرجعية الدينية كونها 
الت����ي  المهم����ة  الم�ؤ�س�س����ات  �إح����دى 
تحظ����ى بمتابعة واهتم����ام �شرائح 
اجتماعي����ة وا�سع����ة ومتنوع����ة في 

المجتمع العراقي. 
فل����و اعتمدن����ا "التف�س��ي�ر" العلمي 
الدقي����ق كونه "�صنع����ة" تقوم على 
قواع����د الحيادية والتج����رد ومنح 
الآخ����ر  الط����رف  لتفه����م  الفر�ص����ة 
مو�ض����وع الاهتم����ام اعتم����اداً على 
م����ا  �إلى  للنظ����ر  الكلي����ة  الطريق����ة 
�أنتجه بغي����ة الإحاطة بكل جوانبه 
و�إ�ستق����اء  �إن�صاف����ه  لا�ستطعن����ا 
رداء  نزعن����ا  ول����و  من����ه.  المنفع����ة 
للنظ����ر  والجماعاتي����ة  الحزبي����ة 
�إلي����ه وف����ق قواع����د المنه����ج العلمي 
�أولًا  لوجدن����ا  ت����واً،  قدم����ت  كم����ا 
وا�ض����ح  المرجعي����ة  قالت����ه  م����ا  �أنّ 
ومح����دد ولا يرتب����ط بم����ا نق����ل �أو 
ف�س����ر عنه����ا لتجزئت����ه وانتقائيته. 
لق����د �أكدت خطب����ة الخام�����س ع�شر 
عل����ى  الج����اري  �أول  كان����ون  م����ن 

ينبغ����ي  جوهري����ة  ق�ضاي����ا  ث��ل�اث 
الا�ستف����ادة  مجتمع����ة:  ت�ؤخ����ذ  �أنْ 
من المقاتل��ي�ن الذين �أظه����روا قدرة 
قتالي����ة وكف����اءة والت����زام عالي��ي�ن 
وان�ضب����اط في الأجه����زة الأمني����ة 
مم����ن تطوع����وا للعم����ل فيه����ا �أثناء 
حرب تحرير الم����دن؛ تجنب �إقحام 
الح�ش����د ال�شعب����ي حتى ول����و �إ�سماً 
في �أي ت�شكي����ل �سيا�سي للمحافظة 
ودوره  الرفيع����ة  مكانت����ه  عل����ى 
التاريخ����ي والقت����الي وكم����ا ج����اء 
بالخطبة حرفياً لكي "لا يحل بهذا 
العن����وان المقد�����س م����ا ح����لّ بغيره 
م����ن العناوي����ن المحترم����ة نتيج����ة 
الأخط����اء والخطايا الت����ي ارتكبها 
من �أدعوه����ا"؛ والثال����ث، مواجهة 
الف�س����اد الم����الي والإداري "بخطط 
عملية وواقعية بعيداً عن ال�شكلية 
عملي����ة  �أف����كار  والا�ستعرا�ضي����ة". 
وا�ضح����ة ومح����ددة لمعالج����ة واقع 
الحال. المرجعية الدينية لي�ست في 
مناف�سة م����ع طرف ولي�ست بحاجة 
�إلى �أنْ تُف�س����ر ر�ؤيته����ا الأ�سبوعية 
بطريق����ة الإ�ضفاء على ما جاء فيها 

�أو الالتقاط منها. 
المرجعي����ة الديني����ة في العراق مع 
العراق الم�ستق����ل القوي والمح�صن 
بعيداً عن �أي تحالفات �أو ارتباطات 
خارجي����ة �أو داخلية لا تن�سجم في 
م�صالحه����ا م����ع م�صال����ح الأكثري����ة 
ال�ساحق����ة من العراقي��ي�ن �أ�صحاب 
الم�صلح����ة في نظ����ام ديموقراط����ي 
اتح����ادي ي�ضمن حقوقه����م الفردية 
والجماعية ويداف����ع عنهم بعدالة. 
في  لذل����ك  الديني����ة  والمرجعي����ة 
الكيفي����ة  التف�س��ي�رات  ع����ن  غن����ى 
والانتقائي����ة الت����ي ي�أخ����ذ فيه����ا كل 

اً.  طرف م����ا يعت��ب�ره كافي����اً ومعبّر
�إنّها مع �سيا�س����ة حازمة ت�ضع حداً 
ل�ش����كاوى المواطن��ي�ن وتذمراته����م 
لي�����س فقط لرعاية �ش�ؤون المقاتلين 
�إمكاناته����م  وم����ن  والا�ستف����ادة 
ا  وح�صر ال�لاسح بيد الدولة. و�إنّم
هي �أي�ض����اً مع �إع��ل�ان الثورة على 
والإداري  الم����الي  الف�س����اد  مناف����ذ 
ال����ذي بلغ ح����داً يعر�ض في����ه حياة 
المواطن��ي�ن �إلى الخط����ر م����ن خلال 
تدني م�ست����وى الخدم����ات الأمنية 
وال�صحي����ة والتعليمية والمعي�شية 
وه����ي  م�سبوق����ة.  غ��ي�ر  بدرج����ات 
بال�سيط����رة  تكتف����ي  لا  بالت�أكي����د 
عل����ى ت����داول ال�س��ل�اح وانت�ش����اره 
دون �ضواب����ط قانوني����ة. ب����ل ه����ي 
كل  م����ن  الف�س����اد  ا�ستئ�ص����ال  م����ع 
م�ؤ�س�سات الدولة والم�ؤتمنين على 
�إدارته����ا. المرجعي����ة الدينية العليا 
لي�س����ت فقط م�ؤ�س�س����ة دينية تعمل 
الب��ل�اد،  في  يعتم����ل  عم����ا  بمع����زل 
بل ه����ي م�ؤ�س�س����ة عراقي����ة وطنية 
طالم����ا ذكرت ب�أنّ "ح����ب الوطن من 
الإيمان" ودع����ت �إلى تطوير ثقافة 
والمحافظ����ة  ال�صالح����ة  المواطن����ة 
عل����ى الأم����وال العام����ة. �أم����ا وق����د 
�أنجزت عملية التحرر من الإرهاب 
الا  يب����ق  لم  البغي�����ض  الداع�ش����ي 
مكاف�أة العراقيين بالا�ستماع �إليهم 
وتخلي�صه����م من براث����ن الا�ستهانة 
ع����ن  كتعب��ي�ر  العام����ة  بمقدراته����م 
الوفاء لأولئ����ك المقاتلين ال�شجعان 
مم����ن رووا بدمائه����م الزكية �أر�ض 
الوط����ن في �أكثر م����ن بقعة منه من 
خ��ل�ال ال�ضرب عل����ى الف�ساد المالي 
والإداري بكل م�ستوياته و�أ�شكاله 

و�أينما كان.

ال�������ت�������ف���������������س���ي���ر �����ص����ن����ع����ة

 د. لاهاي عبد الح�سين

1- الف�ساد و�سوء الإدارة
في الع���ام 2003 �أ�ش���رف البنك الدولي 
�إلى  لتقديمه���ا  درا�س���ة   )14( وم���وّل 
م�ؤتم���ر المانحين والداعمين الذي انعقد 
ذل���ك  م���ن  �أول  في مدري���د في ت�شري���ن 
العام، تحت عن���وان ))تقارير تقديرات 
 Needs Assessment – الحاجة
تل���ك  ب�ي�ن  وكان���ت   .))Reports
مكت���ب  �أعدهم���ا  درا�ست���ان  الدرا�س���ات 
ا�ست�شاري كنتُ م�ش���اركاً فيه، بالتعاون 
م���ع دار )الخطي���ب وعلم���ي( اللبنانية، 
وكان مكتبنا هو المكتب العراقي الوحيد 
ال���ذي نج���ح في بل���وغ معاي�ي�ر البن���ك 
لتل���ك الدرا�س���ات. والدرا�ستان  الدولي 

اللتان اعددناهما هما:
1- معالجة الدعم الحكومي:

- البطاقة التموينية
- الكهرباء

- المنتجات النفطية
2- الخدم���ات البلدي���ة: حج���م الم�شكل���ة 

و�سبل حلها: 
- المياه ال�صالحة لل�شرب

- المجاري
الكهرب���اء،  بم�شكل���ة  يتعل���ق  م���ا  وفي 
تو�صل���تْ الدرا�س���ة �إلى �ض���رورة غل���ق 
الفجوة بين العر�ض والطلب خلال مدة 
)2-3( �سن���وات، والاعتم���اد على الغاز 
الم�صاحب للنفط الخام والغاز الحر من 
المكامن الغازية المنتجة وكذلك المكت�شفة 
ولم تدخ���ل الإنتاج بعد، واعتبرت توفر 
الكهرب���اء المح���رك الحي���وي للنهو����ض 
بالاقت�صاد بالإ�ضافة �إلى تطوير نوعية 
الحي���اة والرق���ي بها في مرحل���ة ما بعد 

التحرير.
لم تكن تقدي���رات الزم���ن المطلوب لرفع 
الطاق���ة الإنتاجية للكهرب���اء من خم�سة 
�آلاف ميغاواط �إلى ع�ش���رة �آلاف مبالغاً 
فيه���ا، فتجرب���ة تزوي���د محط���ة كهرباء 
البداي���ة(  في  ميغ���اواط  )�أل���ف  �أربي���ل 
�أثبت���ت �إمكانية �إكم���ال عمليات معالجة 
الغ���از في حقل ط���ق طق وبن���اء محطة 
يتج���اوز  لم  بتزام���ن  غازي���ة،  كهرب���اء 
ال�سنتين ب�ي�ن التعاقد و�إنت���اج الكهرباء 
دون كلف���ة عل���ى الإقلي���م �س���وى قوائ���م 
ت�سدي���د �ش���راء الكهرباء ب�أ�سع���ار ثابتة 

على �شبكة ال�ضغط العالي العمومية.
القي���ادات المتعاقب���ة عل���ى الكهرب���اء في 
بغداد منذ ع���ام 2003 �إلى تاريخ قريب 
)وق�س���م مهم منه���ا م�ستمر له���ذا اليوم( 
القي���ادات  ومثله���ا  بالف�س���اد.  �أوغل���ت 
القائمة عل���ى �إنتاج الغاز، ف���زاد �إحراق 
الغ���از با�ستم���رار، وزادت الفج���وة بين 
�إنت���اج الكهرب���اء والطلب علي���ه، وذهب 
رئي����س مجل����س ال���وزراء م�ؤخ���راً �إلى 
م�ؤتمر باري�س للتغير المناخي والتلوث 
وه���و ي�ص���رح �أن الع���راق يح���رق الغاز 
من���ذ ق���رن م���ن الزم���ان ويل���وث بل���ده 
ويل���وث الع���الم! ولا نعلم م���ا الذي منع 
وزير النف���ط ورئي�س مجل����س الوزراء 
م���ن تنفيذ حل���ول عاجلة لمعالج���ة الغاز 

والا�ستف���ادة من���ه في �إنت���اج الكهرب���اء 
ال���ذي  م���ا  الأخ���رى؟..  والا�ستعم���الات 
ت�سبب في �أن ي�ستورد العراق الغاز من 
�إيران لتزويد �إح���دى محطات الكهرباء 
الغازية ولا يوقف محرقة الغاز الأخطر 

في العالم؟
في مطل���ع الع���ام 2011 تولي���تُ رئا�سة 
لجنة النف���ط والطاق���ة البرلمانية. ومن 
�أول الأعم���ال الت���ي قام���ت به���ا اللجن���ة 
ه���ي البح���ث م���ع وزي���ر النف���ط �آن���ذاك 
)رعد �ش�ل�ال( ب�ش����أن ا�ستثم���ار المعدات 
الت���ي ا�شتراه���ا العراق بح���والي �سبعة 
ج�ن�راك  �شركت���ي  م���ن  ملي���ارات دولار 
الع���ام 2008،  من���ذ  �إلك�ت�رك و�سيمن���ز 
وكان���ت لا تزال ملق���اة في العراء تندثر 
وتتقادم، وطلبنا منه �إحالة تلك المعدات 
�إلى �ش���ركات ا�ستثماري���ة لتكمل ن�صبها 
من اجل �إنتاج ما لا يقل عن خم�سة �آلاف 
ميغاواط. وتم و�ضع �شروط للعطاءات 
المع���دات  الم�ستثم���ر  ي�ش�ت�ري  �أن  عل���ى 
الا�ست�ي�راد  تم  الت���ي  الأ�سع���ار  بنف����س 
بموج���ب  ال���وزارة  وت�ش�ت�ري  به���ا، 
مناق�ص���ة عالمي���ة الوح���دات الكهربائية 
من الم�ستثمر، وكان ذل���ك �سيجلب دخلًا 
لل���وزارة لا يق���ل ع���ن خم�س���ة ملي���ارات 

دولار.
بعد ثلاث���ة �أ�شه���ر اكت�شفن���ا �أن الوزير، 
بدعم من رئي�س لجنة الطاقة الوزارية، 
قرر ط���رد جميع الم�ستثمري���ن بحجة �أن 
الوزارة ق���ادرة على القي���ام بهذا العمل 
بكلف���ة �أق���ل. وهك���ذا دخل الع���راق مرة 
�أخ���رى في دوامة الف�ساد و�سوء الإدارة 
والهدر، وا�ستمرت الفجوة بين العر�ض 

والطلب بالتفاقم. 
ق���رار  �ص���در   2010 �أول  ت�شري���ن  في 
مجل�س الوزراء رقم )93(  ب�إحالة عقود 
بقيم���ة �أكثر من �ستة مليارات دولار �إلى 
�أربع �ش���ركات لتجهيز العراق بمولدات 
تعم���ل بالديزل. ولم يك���ن بين ال�شركات 
الأرب���ع �أي���ة �شرك���ة منتج���ة للدي���زلات! 
والغري���ب �أن ذلك الق���رار �إتخذ من �أوله 
�إلى �آخ���ره في نف����س الي���وم على النحو 

الآتي: 
- لجن���ة العطاءات في ال���وزارة تجتمع 

وتدر�س وتوافق.
- لجنة الطاقة الوزارية تجتمع وتدر�س 

وتوافق.

- الأمانة العامة لمجل�س الوزراء تدر�س 
ال���وزراء  مجل����س  �إلى  الق���رار  وترف���ع 

للموافقة.
- مجل�س الوزراء الذي اجتمع في نف�س 
الي���وم ي�ص���ادق عل���ى تخويل ال���وزارة 
التعاق���د مع �شركات �أرب���ع بعينها بمبلغ 
ل�ش���راء  دولار  ملي���ارات  �ست���ة  يف���وق 
دي���زلات م���ن �ش���ركات وهمي���ة لا تنت���ج 

�شيئاً!
وم���ن تداعي���ات مهزلة �ش���راء الديزلات 
�أنه���ا لا ت�صلح للا�ستعم���ال الم�ستقر على 
ال�شبك���ة ب���ل يت���م ت�شغيلها، عالمي���اً على 
نطاق مح���دود للط���وارئ فق���ط، علاوة 
عل���ى �أن الع���راق يع���اني م���ن نق�ص في 
�إنت���اج الدي���زل بينم���ا يتوف���ر في���ه غاز 

طبيعي يتم �إحراقه.
بع���د ف�ت�رة م���ن توليت���ي رئا�س���ة لجنة 
النف���ط والطاق���ة تفجّرت مج���دداً مهزلة 
العق���ود الوهمي���ة في �ش���راء الديزلات، 
وت�شكل���ت لجن���ة تحقيقي���ة في مجل����س 
النواب من لجنة النفط والطاقة ولجنة 
اللجن���ة  برئا�س���ة  وتولي���ت  النزاه���ة، 
التحقيقية التي تو�صل���ت �إلى �أن جميع 
الحلقات المتعلق���ة بتلك العقود الوهمية 
عليها �شبه���ات ف�ساد، م���ن المفت�ش العام 
بال���وزارة �إلى نائ���ب رئي����س ال���وزراء 
ورئي�س لجن���ة الطاقة الوزارية، مروراً 

بالوزير ووكلائه.
رغ���م كل ف�ضائ���ح الف�س���اد في �صفق���ات 
الدي���زلات و�شركاته���ا الوهمي���ة، �أ�ص���ر 
�ش���راء  الطاق���ة  ق���رار  عل���ى  القائم���ون 
دي���زلات بقيم���ة تق���ارب الملي���ار دولار، 
ون�صبت في �أماكن متفرقة، تُزوّد بوقود 
مُ�ستورد باهظ الكلفة يُنقل بال�صهاريج 
عل���ى طرقات مزدحم���ة. ودخ���ل الف�ساد 
عل���ى النق���ل والا�ستلام، كم���ا دخل على 
الوح���دات  ه���ذه  ت���زال  ولا  ال�صيان���ة. 
تع���اني من �شح الوق���ود و�سوء الإدامة، 
وبالتالي قل���ة الت�شغيل التي لم تتجاوز 

50% في �أغلب الأحوال. 
كم���ا ا�ستم���ر الف�ساد و�س���وء الإدارة في 
عقود ال�صيان���ة والتجهيزات لمنظومات 
الإنت���اج والنق���ل والتوزي���ع وا�ستمرت 
اله���وة بالإت�ساع ب�ي�ن العر�ض والطلب، 
فف���ي نهاي���ة الع���ام 2013 بل���غ الطل���ب 
على الكهرباء، بتقدي���ر بع�ض الخبراء، 
حوالي )20.000( ميغاواط، والإنتاج 

الفعل���ي الوا�صل للم�ستهلك يتراوح بين 
)5.000- 7.000( ميغاواط، و�شبكات 
النق���ل والتوزي���ع ت�ت�ردى ب�أ�س���رع مما 

تقوم به الأجهزة الفا�سدة  من ترقيع.
 ).I.E.A( اعدت وكالة الطاقة الدولية
الع���راق  في  الطاق���ة  لمنظوم���ة  درا�س���ة 
ا�ستم���رت �سنتين، وعر�ض���ت ببغداد في 
العام 2013، وقدرت الدرا�سة الأ�ضرار 
والمجتم���ع  الاقت�ص���اد  يتحمله���ا  الت���ي 
العراقي من عدم توف���ر الكهرباء ب�شكل 
دولار  ملي���ار   )40( بح���والي  منتظ���م 
�سنوي���اً. لا يوج���د هدر و�ض���رر و�سوء 
�إدارة به���ذا الحج���م في الع���الم �أجم���ع. 
كما قامت هيئ���ة الم�ست�شارين بم�ساعدة 
البن���ك ال���دولي بتكلي���ف الا�ست�شاري�ي�ن 
)بوز �آل���ن Booze Allen.( لو�ضع 
للطاق���ة  �شامل���ة  وطني���ة  �ستراتيجي���ة 
�أن  الدرا�س���ة  و�أك���دت   ،).I.N.E.S(
�ضرر الاقت�صاد العراق���ي من عدم توفر 
الكهرب���اء ه���و بح���دود )40( �أربع���ون 

مليار دولار �سنوياً �أي�ضاً.
2- الحلول

نعود بالحلول �إلى م���ا تو�صلنا �إليه في 
الدرا�س���ات التي قُدّمت م���ن خلال البنك 
ال���دولي �إلى م�ؤتمر المانحين والداعمين 
في �شه���ر ت�شري���ن �أول ع���ام 2003 في 

مدريد.
كان���ت تو�صي���ات الدرا�س���ة الت���ي قمن���ا 
الف���وري  الا�ستعم���ال  �إلى  ته���دف  به���ا 

والمبا�شر للغ���از الم�صاحب لإنتاج النفط 
الخ���ام والغاز الحر في الحقول الغازية 
للكهرب���اء،  وق���ود  لتوف�ي�ر  المعروف���ة 
والا�ستثمار المبا�شر في �إنتاج الكهرباء. 
وفي نف����س الوق���ت المبا�ش���رة بالجباية 
ال�شاملة والكاملة عندما يتجاوز تجهيز 
الكهرباء ثلاثة �أرباع الطلب- �أي توفير 
ميغ���اواط في 2006، وم���ن   )7.000(
ثم الم�ض���ي بالت�صعي���د في �إنتاج الطاقة 
بالا�ستثمار المبا�شر، والجباية الكاملة.

حدثت عدّة م�ستجدات منذ ذلك التاريخ، 
�أهمه���ا م�ضاعف���ة الطلب عل���ى الكهرباء 
مي���كاواط   )20.000( م���ن  �أك�ث�ر  �إلى 
الم���روّع  الانت�ش���ار  وكذل���ك   .2017 في 
للمول���دات الأهلي���ة الت���ي ت�شغ���ل بزيت 
وتلوث���ت  الم�ست���ورد،  )الدي���زل(  الغ���از 
القاتل���ة، وتل���وث  البيئ���ة بالانبعاث���ات 
وتل���وث  الم���دوي،  بال�ص���وت  الف�ض���اء 
ال�ش���وارع بالعنكبوتي���ات م���ن خطوط 
الإم���داد. كل هذا بكلفة عل���ى المواطن لا 
تقل ع���ن )2-3( ملي���ارات دولار، وهدر 
للوق���ود ال�شحي���ح بمبل���غ مق���ارب له���ذا 
المبل���غ مدعوم���اً م���ن الدولة وم���ن قوت 

المواطن. 
الطاق���ة  ه���و توف���ر  الإيجاب���ي  التغ�ي�ر 
ال�شم�سي���ة بكلف���ة مقارب���ة لكلف���ة �إنتاج 
�أخذن���ا  و�إذا  بالحراري���ات.  الكهرب���اء 
بنظ���ر الاعتب���ار توف���ر ال�شم����س طوال 
ال�سن���ة تقريب���اً، وتزامن قم���ة ا�ستهلاك 

النه���ار  وفي  ال�صي���ف  في  الكهرب���اء 
بال���ذات، فب�إم���كان الع���راق فت���ح مجال 
الا�ستثمار المبا�شر في الطاقة ال�شم�سية 
�أثن���اء النهار وب���دون بطاريات �أو خزن 
للا�ستهلاك الليلي، ف�إننا ن�ستطيع توفير 
م���ا لا يقل ع���ن )2.000( ميغاواط لدعم 
المنظوم���ة الوطنية من خلال الا�ستثمار 
المبا�ش���ر في الطاقة ال�شم�سي���ة، وبدون 

كلفة �إ�ضافية.
ي���زداد ح���رق الغ���از م���ع �إزدي���اد �إنت���اج 
النفط، ومتاح للعراق عدة حقول غازية، 
بما فيها حقل )ع���كاز( وما يجاوره بعد 

تحرير المنطقة الغربية.
هناك تقني���ات حديثة تمكننا من الم�ضي 

ب�إنهاء حرق الغاز بطريقين:
1- المعالج���ة التقليدي���ة بع���زل مكونات 
الغاز والا�ستفادة من منتجاته العر�ضية 
بم���ا فيه���ا ال�سوائ���ل الهيدروكوربونية 
العالي���ة،  ال�سوقي���ة  القيم���ة  ذات 
والا�ستفادة من بع�ض المكونات الأخرى 

في الا�ستعمالات المنزلية وال�صناعة.
2- الا�ستعمال المبا�شر للغاز بطوربينات 
حديثة قادرة على تحمل حمو�ضة الغاز 
الخ���ام ومكونات���ه الت���ي كان���ت تعت�ب�ر 

م�سبّبة لتلف الطوربينات.
في  ال�سري���ع  التو�س���ع  �إلى  بالإ�ضاف���ة 
ا�ستعمال الغ���از لتوليد الكهرباء و�إنهاء 
الح���رق المل���وث للع���راق والع���الم، فمن 
ال�ض���روري ا�ستثم���ار جمي���ع محط���ات 

ال���دورة  الغازي���ة في  الكهرب���اء  �إنت���اج 
 )Combined Cycle( المركب���ة 
لإنت���اج 50% �إ�ضافي���ة م���ن الطاقة دون 
وذل���ك  �إ�ض���افي  وق���ود  �إلى  الحاج���ة 
بالا�ستف���ادة م���ن الح���رارة الناجمة من 
ال���دورة الأولى بت�شغي���ل دورة ثاني���ة. 
ويت���م كل ذلك بالا�ستثم���ار المبا�شر دون 
الحاج���ة �إلى ا�ستثم���ارات م���ن الموازنة 

العامة للدولة.
المنتج���ة  الكهربائي���ة  الطاق���ة  و�صل���ت 
حالي���اً �إلى م���ا يق���ارب 70% م���ن الطلب 
الفعلي، خا�صة �إذا �أخذنا بنظر الاعتبار 
ال�سيط���رة عل���ى ال�ضائع���ات في النق���ل 
عل���ى  التج���اوزات  و�إنه���اء  والتوزي���ع 

ال�شبكة.
الكهرب���اء  وزارة  تم�ض���ي  �أن  ينبغ���ي 
بج���ر�أة، خدمة للم�صلح���ة العامة، نحو 
الجباي���ة ال�شامل���ة للكهرب���اء، فما يكلف 
�صفراً يتحول الطل���ب عليه �إلى التبذير 
الفلكي، وهذه قاعدة اقت�صادية معروفة، 
ف�ل�ا تر�شيد للكهرباء دون �أن يكون لهذه 

ال�سلعة كلفة معقولة.
تك���ون  �أن  ينبغ���ي  العم���وم،  وعل���ى 
في  الكهربائي���ة  الع���راق  �ستراتيجي���ة 
الإنت���اج ه���و الت�صاعد مع توف���ر الغاز، 
حت���ى يتجاوز عر����ض الكهرباء الحاجة 
للا�سته�ل�اك  والم�ستقبلي���ة  الحالي���ة 
المحلي. وفي نف�س الوقت ينبغي توفير 
الغ���از للكهرب���اء والا�سته�ل�اك المن���زلي 
الإنت���اج  بكلف���ة  المحلي���ة  وال�صناع���ات 
الفعلي���ة، وه���ذا يوف���ر دعم���اً للمواط���ن 

وميزة لل�صناعات المحلية.
عل���ى العم���وم، ينبغ���ي تحوي���ل وزارة 
الكهرب���اء �إلى هيئة ممول���ة ذاتياً ابتداءً 
ت�سع�ي�رة  وتك���ون   ،2019 الع���ام  م���ن 
الكهرب���اء كافي���ة لتغطي���ة كلف���ة تطوير 
و�إدارة ال�شبكة الوطنية التي تدفع كلفة 
الإنتاج للم�ستثمر وتجبي من الم�ستهلك 

ما يغطّي كلف الإنتاج والنقل.
الع���راق  يك���ون  ال�ستراتيجي���ة  به���ذه 
للكهرب���اء،  م�ص���دراً  يك���ون  لأن  مهيئ���اً 
وه���و ع�ضو في الرب���ط الإقليمي �شمالًا 
وغرباً، و�سوف يكون ع�ضواً في الربط 
الإقليم���ي جنوباً. كل ه���ذا �سيجعل من 
الع���راق لاعبا مهم���اً في م�ستقبل الطاقة 
الكهربائية في ال�شرق الأو�سط، بعد �أن 
كان غارق���اً في دوامة �أ�سو�أ عملية ف�ساد 

وهدر و�سوء �إدارة في التاريخ.
�إن ق�ضي���ة الكهرباء في العراق لا تتعلق 
بالم���ال، فقد تّم ه���در قرابة �ست�ي�ن مليار 
دولار لغاي���ة الآن دون ج���دوى، وتغرق 
وزارة الكهرب���اء بالبطال���ة المقنع���ة م���ن 
الأمي�ي�ن يتجاوز عدده���م )120.000(، 
وه���ي لا تحت���اج لأك�ث�ر م���ن �ألف�ي�ن م���ن 
الفني�ي�ن والمراقب�ي�ن. �إذ �أن ح���لّ م�شكلة 
الكهرباء في الع���راق، مثل بقية م�شاكل 

البلاد، هي في الإدارة ولي�س في المال.
* ع�ضو مجل�س النواب، رئي�س لجنة النفط 
والطاقة النيابية ال�سابق، رئي�س مركز 
البحوث والدرا�سات العراقية )مبدع(.

ق�ضية الكهرباء في العراق.. الم�شكلة والحلول

 د. عدنان الجنابي

يختلف العراقيون كثيراً ولعلهم �أكثـر ال�شعوب ولعاً بالاختلاف. فالعراقيون لا 
يتفقون ب�سهولة وبخا�صة في ما يتعلق ب��شؤونهم المحلية والوطنية. ويبلغ بهم 

الاختلاف حد �أنّهم لا يتفقون على تف�سير ق�ضايا وا�ضحة تكاد ت�ؤخذ كم�سلمات. 
هذا ما يح�صل غالباً. ولكنّ الاختلاف على الم�ستوى ال�شعبي قد لا يمثل خطراً 

جدياَ لأنّه من قبيل الاختلاف الذي ت�سهل معالجته بالحوار والتداول �أو التعبير 
عن الر�أي عبر و�سائط متنوعة للتوا�صل و�سماع وجهات النظر المتعددة والمتنوعة. 

يكمن الإ�شكال عندما يحدث الاختلاف على م�ستوى جماعات �سيا�سية معنية 
بالأمر �أو هكذا تعتبر نف�سها.

ينبغي �أن تم�ضي وزارة الكهرباء بجر�أة، خدمة للم�صلحة العامة، نحو الجباية ال�شاملة للكهرباء، فما يكلف �صفراً يتحول الطلب 
عليه �إلى التبذير الفلكي، وهذه قاعدة اقت�صادية معروفة، فلا تر�شيد للكهرباء دون �أن يكون لهذه ال�سلعة كلفة معقولة.

وعلى العموم، ينبغي �أن تكون �ستراتيجية العراق الكهربائية في الإنتاج هو الت�صاعد مع توفر الغاز، حتى يتجاوز عر�ض 
الكهرباء الحاجة الحالية والم�ستقبلية للا�ستهلاك المحلي. وفي نف�س الوقت ينبغي توفير الغاز للكهرباء والا�ستهلاك المنزلي 

وال�صناعات المحلية بكلفة الإنتاج الفعلية، وهذا يوفر دعماً للمواطن وميزة لل�صناعات المحلية.


