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تـــطـــــرقـــت محــتـــــويــــــات ومحـــــاور
)ستـراتيجـية الـتنمـية الـوطنـية (
للــسنــوات 2005- 2007 والـصــادرة
عـــن الهــيــئــــــة الـــــســتــــــراتـــيجــيــــــة
العـراقيـة لإعـادة الأعمـار في وزارة
الـتخطـيط والتـعاون الانمـائي في
تشـريـن الاول 2004، تطـرقت الـى
قــضيـــة تنـميــة وتـطــويــر قـطـــاعي
الـصنـاعـات الـصغيـرة والمتــوسطـة
ضـمــن محــــور بـــــرامج الـتـنـمـيــــة
القـطــاعيــة، إذ ورد في مـتن النـص
ص31 الآتــي )تـــــشـجــيـع انـــــشـــــــاء
االمــشـــاريع الـصـنــاعـيــة الــصغـيــرة
والمتـوسطة وايجاد آليـات تمويلية

ملائمة لها(.
لـقـــــــد أولــت الـــــــدول المــتـقـــــــدمـــــــة
صـنـــاعـيـــاً مــســـألـــة تـطـــويـــر هـــذه
المـــشــــاريع أهـمـيــــة خــــاصــــة مـنــــذ
سـتيـنيــات القــرن المــاضـي. وامتــد
هـذا الإيلاء إلـى الدول مـتسـارعة
الـنـمـــو في جـنـــوب شـــرقـي آسـيـــا.
وكـــــــذلـك الـهــنـــــــد وبـــــــاكـــــســتـــــــان

وغيرهما.
بحــيــث نمــت هـــــذه الـــصــنـــــاعـــــات
بــــــــشــكـل أدى إلــــــــــى تــــــصــــــــــاعــــــــــد
مـــســــاهـمــتهــــا في الـنـــــاتج المحلـي
الإجمـالـي بنـسب عـاليـة، وكـذلك
كبــر حجم مـشــاركتهـا في الـقطـاع
الــصـنـــاعـي، ففـي الـيـــابــــان، علـــى
سبـيل المثـال، تـســاهم الـصنـاعـات

اليات تنمية وتطوير الصناعات الصغيرة والمتوسطة في العراق
عبد الجبار عبود الحلفي 
جامعة البصرة

آليات مساندة أخرى
1- تــــأسـيـــس غــــرفــــة، علــــى غــــرار
غرفـة التجارة والصنـاعة تختص
بـــشــــؤون الــصـنــــاعــــات الــصغـيــــرة

والمتوسطة مهمتها الآتي:
أ- تقــديم الاستـشـارة والـدراسـات
والتــدريـب في مجــال الــصنــاعــات

المذكورة.
ب- إنـشـــاء )بنـك معلــومـــات( عن
المـنــشـــآت الــصغـيـــرة والمـتـــوسـطـــة
لتـوفير البيانـات والمعلومات لهذه
المــنــــشــــــآت عــن الأســــــواق والمــــــواد

الأولية والأسعار وغيرها.
جـ- تـقــــــــــــديم الــــنـــــــصـح عــــنــــــــــــد
التــأسيـس والمـســاهمـة في اخـتيـار
المــــــواقع وتحــــســين الانــتـــــاجــيـــــة.
وتـــطـــــويـــــر أســـــالــيــب الــتــــســــــويق

وتأهيل القوى العاملة.
د- الــتــنـــــســيـق مـع الجـــــــامـعـــــــات
العـراقيـة بـشـأن إعـداد الـدراسـات
والبحـوث المـوجهـة نحــو المنـشـآت
الـصغـيــرة والمـتــوسـطــة وتــشجـيع
طلـبــة الــدراســـات العلـيــا لإعــداد
الــرســائل الجــامـعيــة بـشــأن هــذا
المـــوضـــوع. وبـــالـتـنــســيق مع وزارة
الـتخـطـيـط والـتعــاون الإنمــائـي.
ويمـكــن لهــــذه الــــوزارة أن تــصــــدر
قائمـة بعناوين الرسـائل المطلوبة

وتوزيعها على الجامعات.
هـ- اسـتقـطــاب العــون الخــارجي.
وذلـك بـنـقل الـتـمـــــويل والخـبــــرة
الخــارجيــة والــدروس المـفيــدة من
تجارب الـدول الأخرى. وذلك عن
طـــــــــــريـق بـــــــــــرامـج تمـــــــــــويـل مــــن
المــؤسـســات المــالـيــة الـتـي تــرتـبـط
بمـصـــالح اقـتـصـــاديـــة كـبـيـــرة مع
القطـاعات الـتجاريـة الكبـيرة عن
طـــريق صـنـــاديق مـتخـصـصـــة في
تلـك الــــدول. خــــاصــــة الـيــــابــــان،
وكــــوريــــا، ومــــالـيــــزيــــا، وتـــــايلـنــــد،
وألمــانـيــا، وإيـطــالـيــا، وبــاكــسـتــان،
والـهـــنـــــــــد. وتـــــــــأســـيـــــــس وحـــــــــدة
مـتخـصـصـــة في الـبــنك المـــركـــزي
تـتـــولـــى تـــشجـيع المـصـــارف علـــى
تـــأسيـس وحــدات مـتخـصـصــة في
إدارة الـعـلاقـــــــــــة مـع المــــنــــــــشـــــــــــآت
الصغيـرة والمتوسطـة وتكون قادرة
عـلــــــــــى تـفـهـــم خـــــصــــــــــائـــــصـهــــــــــا
ومــــشـكـلاتهـــــا واحــتــيـــــاجــــــاتهـــــا.
والتعامل مع مصرف. أو صندوق
الـتـمــــويـل المقـتــــرح لــــدعـم هــــذه
الـــصــنـــــاعــــــات في تقــــــديم العـــــون
اللازم مـتـــــوســط وطـــــويـل الأجل
بـــضــمـــــان الـــصــنـــــدوق في تحـــمل
المخـاطر مدة محـدودة تعتاد تلك
المـصــارف علــى تلقــائيـة الـتعــامل
مع هـذه المنشآت وتقدير جدارتها

الائتمانية واحتمالات نجاحها.
وعلى أية حال، نتمنى أن لا تظل
قضيـة تنميـة وتطويـر الصنـاعات
الـصـغيـــرة والمتــوسـطــة في العــراق
رهـن البــرامج الـتخــطيــطيــة. بل
يجـب الـــشــــروع بـتــنفـيــــذ بــــرامج
الـتنـميــة القـطـــاعيــة المعـلنـــة عن

تلك الصناعات من دون تردد.

اسـتيعـاب مـنتجـاتهـا. إننـا نعتقـد
بــــــــأن مـــن أهـــم المــــــشــكـلات الـــتـــي
تــــواجـههــــا هــــذه الــصـنــــاعــــات في
العراق هـي مشـكلة الـدعم المـالي.
وهذه المـشكلة تحـول دون تطـورها
أو تـــــوسـعهـــــا وتــتــمـــثل مــــشــكلات

الإعاقة المالية بالآتي:
أ- الاعـــتـــمـــــــــاد الأســـــــــاس عـلـــــــــى
المــدخــرات الفــرديــة والعــائـليــة في
الـتـــأسـيــس وفي تمــــويل عـملـيـــات
الـتــــشغــيل. وهـي مـبـــــالغ لـيـــسـت

متوافرة بالحجم المطلوب.
ب- اعتمـاد المالكين علـى التمويل
الخــــــــارجـــي لأجـلـــين الـقــــصـــيــــــــر
ـــــــــــــــوســـــــــط مــــــن الأقـــــــــــــــارب والمــــــت
والأصــــدقــــاء. وهـي مـبـــــالغ غـيــــر

متوافرة بانتظام.
جـ- الحــصـــــول علــــى تمـــــويل مـن
المــــورديـن ومـن الــتجــــار بـــــأسعــــار
وبــشـــروط بـــاهـظـــة الـكلفـــة. ممـــا
يـزيـد مـن الأعبـاء المــاليـة ويـزيـد

من عبء التكاليف. 
د- محــدوديــة الأربــاح المخـصـصــة
لـلتــوسـع والتـطــور. بــسبـب خلـط
شــــؤون المـنـــشــــأة المــــالـيــــة بـــشــــؤون
العــــــائلــــــة. ولحل هـــــذه المــــشــكلـــــة
يـنــبغـي إنـــشــــاء مــصــــرف خــــاص
لـــدعم وتمــويل هــذه الــصنــاعــات.
ومــــــوظفــين علـــــى مــــســتـــــوى مــن
الخــبـــــرة والــنـــــزاهــــــة في مجـــــالــي

التمويل والاستثمار.

ـ ـ

وطــــــــــويـلــــــــــة الأجـل. لــــــضــــمــــــــــان
استـمراريـتها. وتـضع في اعتبـارها
أهــمــيـــــــة المــنـــــشـــــــآت الــــصـغــيـــــــرة
والمـتــوسـطـــة في تحقـيق الـتـنـمـيــة

الاقتصادية والاجتماعية.
3- ضرورة وجود مـؤسسات مالية،
مـصـــرف للاسـتـثـمـــار أو صـنـــدوق
خــــــاص بــتــمـــــــويل الـــصــنــــــاعــــــات
الــصغـيـــرة والمـتـــوسـطـــة، تخـتـص
بتقــديم العـون المــالي للـمبــادرين
الــريــاديـين من الــشبــاب أصحــاب
المــنــــشــــــآت المــــــذكــــــورة الجــــــديــــــدة
بـشـــروط ميـســرة. والمـســـاهمــة في
حلحلة المشكلات والأزمـات المالية
الـتـي قـــد تـتعـــرض لهـــا المـنــشـــآت
القــــائـمــــة في مـــــراحل تــطــــورهــــا

المختلفة.
4- توفيـر آليات مـؤسسيـة تسـاعد
على تقديم الخدمـات التسويقية
لمـنـتجـــات الـصـنـــاعـــات الــصغـيـــرة
والمـتـــوسـطــــة محلـيـــاً وخـــارجـيـــاً.
وإعــــــداد الــبـــــــرامج الــتـــثقـــيفــيــــــة
والــتــــــأهـــيلــيــــــة والاســتــثــمــــــاريــــــة
لأصحـاب هـذه الـصنـاعـات بمـا في
ذلـك عقـــــد اتفـــــاقـيـــــات تجـــــاريـــــة
مـسـتمــرة مع المــؤسـســات المعـنيــة
بـالـدول الأخـرى لـشـراء مـنتجـات
هــذه الـصـنــاعـــات. وذلك عـنــدمــا
تـنـمـــو وتـتــطـــور بـــشكـل ملـمـــوس
وتـــضـــيق الـــــســـــــوق المحلــيــــــة عــن

المـشروعـات الصغـيرة والمـتوسـطة،
محوراً لعملية التنـمية الوطنية.
وتـــوفـيـــر فـــرص عـمـل للـــشـبـــاب.
ويمـكـن الـتــطــــرق إلــــى أهـم هــــذه

الآليات. وكالآتي:
1- حتمية تـوفير غطـاء تنظيمي
/ قـــــانـــــونــي خـــــاص بـــــالمــنــــشـــــآت
الــصـنــــاعـيــــة آنفــــة الــــذكــــر. لـكـي
تـتمـكن مـن التعـامل الـســريع مع
المــشـكلات الـتـي تـــواجههــا وتــوفــر
لهـــا الحمــايــة اللازمــة مـن خلال
ترتـيبات نظامية وقانونية خاصة
بـها. حتى لا تقع هـذه المنشآت في
شــــــــرك العـــــــابــثــين والمـــــســتـغلــين
والمـــضــــــاربــين. وذلـك لمحــــــدوديــــــة
قـدراتها في التقـاضي. وفي تسـيير
أمورهـا علـى وفق اللـوائح العـامة

الموضوعة.
2- أن تـــــشــتـــمل بـــــــرامج الــــــدعــم
والمــســـانـــدة لهـــذه المـنــشـــآت علـــى
دراسة دقيقة حول المشكلات التي
تعــوق نمــوهــا وتـطــورهــا والـسـبل
الكفيـلة بـإزالتهـا بحـيث تتـضمن
مــســـاعـــدات فـنـيـــة واسـتــشـــاريـــة
ودراســــــــــــات جــــــــــــدوى وتحـــــــــســــين
الخـــــدمـــــات وتحـــسـين إمـكـــــانـــــات
الـتـجهـيــــز والـتـــســــويـق. علــــى ان
تـــنـــــطـلـق كـل هـــــــــذه الإجـــــــــراءات
وتـنـبــثق مـن عــمق سـتـــراتــيجـيـــة
تـنـمــــويـــــة للــــدولــــة، مـتــــوســطــــة

الـصـغيــرة والمتــوسـطــة اليــابــانيــة
بنـسبة )30%( تقريـباً من إجمالي
الـصادرات الصنـاعية. كنـا تساهم
في تــــــــــوفــــيــــــــــر نـحــــــــــو )72%( مــــن
احــتــيـــــــاجـــــــات ومـــــســتـلـــــــزمـــــــات
الـصنـاعــات المعــدنيــة و)76%( من
احــتــيـــــــاجـــــــات ومـــــســتـلـــــــزمـــــــات
الصـناعـات الهنـدسيـة. كمـا تمثل
نــحــــــــــــــــــو )60%( مـــــــن مــــــــــــــــــوردي
مسـتلزمـات شركـة جنرال مـوتورز
) (GMCالأمريكية و)45%( من
موردي مـستلـزمات شـركة )ريـنو(
الفـرنـسيـة ويـصل المتـوسط العـام
لمساهمة إنـتاج المنشآت الصناعية
الــصغـيـــرة والمـتـــوسـطـــة في قـيـمـــة
الإنـتــــاج الــصـنــــاعـي الـكلـي إلــــى
ــــــــــــصـــــــــين. و)49%( في )60%( في ال
ألمـانيـا و)47%( في تـايلنـد. و)%43(
في الـــولايـــات المـتحـــدة و)35%( في
كــــوريــــا الجـنــــوبـيــــة. ولا تـتــــوافــــر
بـيانـات يعتـد بها بـشأن مـساهـمة
المــشـــاريع الـصـنـــاعـيـــة الــصغـيـــرة
والمـتـــوسـطـــة في إجـمـــالـي الـنـــاتج
الـــصــنــــــاعـــي في العــــــراق بــــســبــب
انـغلاق مـــصـــــادر الــبــيـــــانـــــات عــن
البــاحـثين لمــا يــزيــد علــى ثـلاثين
سنــة وتــشيــر تجــارب الكـثيـــر من
الـدول، إلى ضرورة الاعـتماد على
عـــــــــدد الآلـــيـــــــــات الـــتـــي أثـــبـــتـــت
فعــــالـيــتهــــا لـتــــشجــيع ودعـم دور
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يــطـــــالعـنــــا الانـتــــرنـت بــــأخـبــــار
اقـتــصــــاديـــــة مخـتـلفــــة يــــومـيــــاً
ودراســات نــسـتفـيــد مـنهــا حـيـنــاً
ولـلإطـلاع في حــين آخــــــر لأنـهــــــا
بعـيـــدة عـن نـــوعـيـــة اقـتــصـــادنـــا
ومعــطيـــات حيـــاتنـــا اليـــوميــة في
العـــــراق وقـــــد أطـلعـت في الأيـــــام
الـقليلة الماضية على تقرير بثته
شــبـكـــــة مــيـــــدل ايــــســـت أونلايــن

تقول فيه:
كشفت دراسـة جديـدة أجريت في
الــــولايــــات المــتحــــدة مــــؤخــــراً أن
المـــوظفـين الــسعـــداء أكـثـــر قـــدرة
ـــــــــاء الـعــــمـل ـــــــــى تحــــمـل أعــــب عـل
وضغـــوطــــاته وإنجـــاز اكـبـــر قـــدر
إنــتـــــاجــي ممـكــن مــن أقــــــرانهــم
الذين يشعرون بالكآبة والمملل.

ويرى الخـبراء الذين علقوا على
هــذه الــدراســة أنهــا الأولــى الـتي
ـــــــة ـــــــوعـــي ـــــــوضـح أن تحـــــســـين ن ت
الــرعــايــة لأي مــرض مـــزمن قــد
يــســاعـــد علــى زيــادة الانـتــاجـيــة
الاقتصـادية وتقلـيل أيام الغـياب
عنـد المــوظفين مـشيــرين إلـى أن
تحسين الانـتاجـية العـامة يفـيد
بـــــشـكـل عــــــام أصـحــــــاب الـعـــمـل
الـذين يدفعـون رواتب موظفيهم
من جهــة وتقليل نـسب الـبطـالـة
وزيــــادة فــــرص العــمل مــن جهــــة

أخرى.
وأظهـــرت الـنـتـــائج أن المـــوظفـين
الـذين حصلـوا على علاج الـكآبة
والعـنـــايـــة الــتحفـيـــزيــــة سجلـــوا
زيــادة في الإنتــاجيـة بـنحـو %6.1
طــــوال سـنـتـين كـمــــا حـــسـن مـن
إنتــاجيـة المــوظفـين المكـتئـبين في

العمل بنسبة %8.2...
كل مــا ورد في هــذا الـتقــريــر هــو
جيــد حتــى الآن ولكن مـا تقـوله
لــو أن هــذه الــدراســة قـــد طبـقت
ـــــــوظـفـــين الـعـــــــراقـــيـــين ـــــــى الم عـل
ـــــات مـــن مخــتـلف وأخـــــذت عــيــن
مــسـتـــويــــات العــــاملـين في دوائـــر
ـــــى الـــــسلــم أو ـــــة مـــن أعل ـــــدول ال
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الموظفون السعداء أكثر انتاجية في العمل!
اقتراح إيجاد مراكز بحثية متخصصة بالتطورات 

المحتملة للاقتصاد العراقي
سناء النقاش

أفـاد تجار عراقيـون أن العراق قام
بشراء أكـثر من 420 ألف طن من
الــرز من تـايـلنــدا ليـتم تـوريـدهـا
للعـراق علـى مـدى خـمسـة أشهـر.
هـــــــذا وبــين الــتـجـــــــار أن الـعـــــــراق
سـيقــوم بــشــراء 50 الـــى 100 ألف

العراق يشتري 420 ألف طن رز
من تايلند 

طن من الرز أمـريكي تحت عطاء
تم اغـلاق المــنـــــــاقــــصـــــــة عـلــيـه في
الأســبـــــوع المـــــاضــي. هـــــذا ويـــــأمل
الــســـوق أن يحــصل علــى الــرد في
ــــــــــــوع.  ــــــــــــة هــــــــــــذا الأســـــب ـنـهــــــــــــاي ـ ـ ـ

ذكــرت مـصــادر صحفـيــة أن وزارة الـطــاقــة
والـثــروة المعــدنـيــة الأردنـيــة أبــرمـت أخـيــراً
اتفــاقيــة مع شــركــة تــراكتــابل الـهنــدسيــة
الــدولـيــة يـتـم بمــوجـبهــا مـتــابعــة تـنفـيــذ
مـشــروع أنبـوب الغــاز الطـبيعـي بكلفـة 300
ملـيــــون دولار. ونـقلـت المــصــــادر عـن وزيــــر
الـطــاقــة والـثــروة المعــدنـيــة أن الاتفــاقـيــة
تـتــضـمــن تعـيـين مــسـتــشـــار فـنـي لـــوزارة
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الأردن يتابع تنفيذ مشروع الغاز الطبيعي بكلفة 300 مليون دولار 

أعلـن وزيــر الــزراعــة في الــسلـطــة
الفلـسطـينيـة ابــراهيم ابـو النجـا
في تــصــــريح ان وفـــدا مـن الـــوزارة
سيـزور دولـة الكـويت في الخـامس
عشـر من الـشهـر الجـاري للـبحث
في آلـيــــات الــتعــــاون الاقـتــصــــادي
والـــــزراعــي بــين الــبلـــــديــن وســبل
تـصــديــر زيـت الــزيـتــون لـلكــويـت
بـعـــــــــد الاتـفـــــــــاق الـــــــــذي تم بـــين
الطـرفين الفـلسـطيـني والكـويتي
خلال زيـــــارة ابـــــو مـــــازن ورئــيــــس
الــوزراء احمـد قـريع الـى الكــويت

اخيرا.
واضــاف ان الـــوزارة تلقـت رســالــة
من الـكويت بهـذا الخصوص، وان
الـوفـد سيـبحث عـمليـة الـتسـويق

وآليات ارسال الزيت والمنافسة.

وزارة الزراعة الفلسطينية:
نبحث تصدير زيت الزيتون إلى الكويت 
وتــــــوقع وزيـــــر الـــــزراعـــــة، ان يــتــم
الاتفـــــاق علــــى تـــســـــويق كـمـيــــات
كـبـيـــرة مـن زيـت الـــزيـتـــون، الـــذي
شـكل عدم تـصديـره ازمة للـمزارع
الـفلـــســطـيـنــي، خلال الـــسـنــــوات

الماضية.
وقـــــال: نحـن بــــانـتــظــــار اتــصــــال
ممــاثل من الاخـوة في الـسعـوديـة
لـلغــــــرض ذاته، مــــشــيـــــرا الـــــى ان
كـمـيـــة الانـتـــاج مـن الـــزيـت لهـــذا
العــام حـــوالي 30 الـف طن، وكــان
وزيـــر الـــزراعـــة الـفلــســطـيـنـي زار
الـكــــويـت في الـثــــامـن عـــشــــر مـن
الــــــــشـهــــــــــر المــــــــــاضــــي لحـــــضــــــــــور
اجـتـمــاعـــات المجلــس الـتـنفـيــذي
لــــــــــــوزراء الــــــــــــزراعــــــــــــة الـعــــــــــــرب.

نـيـــودلهـي ـ رويـتــرز ـ أكـــد القــائـم
بـــــأعـمـــــال الأمــين العـــــام لاوبـك
عـــــــــدنـــــــــان شـهـــــــــاب الـــــــــديـــن ان
المخــزونــات العـــالميـــة من الـنفـط
الخــام والمـنـتجـــات المكــررة عــادت
الـى مـستـويـاتهـا الـطبـيعيـة وان
من الـســابق لاوانه القـول مـا اذا
كــــان مـنــتجــــو اوبـك ســيغـيــــرون
سـيــاسـتهـم الانـتــاجـيــة عـنــدمــا

يجتمعون في 30 كانون الثاني.
وقـــال شهـــاب الـــديـن في مـــؤتمـــر
لـلـــــمـــــنـــــتـجـــــين الخـلـــــيـجـــــيـــــين
والمـــــســتـهـلـكــين الآســيـــــــويــين في
نيـودلهي «بـشكل عـام مخـزونات
الخـام والمنتجات النفـطية عادت
الـــى مـتـــوسـط خـمــســـة اعـــوام..
والــصــــورة العــــالمـيــــة عــــادت الــــى

أوبك تخشى وفرة المعروض:
مخزونات النفط طبيعية والأسعار تعكس واقع العرض والطلب 

العـمل والإخلال بــالتـزامــاتنـا مع
الآخــــــريـــن. نـحـــن مـع كـل جـهــــــد
مفـيــد مـن أجل ضـمــان اسـتـمــرار
ـــــب ــــــــــــــأمـــــين دفــع روات الــعـــــمــل وت
مــــوظفـيـنـــا لـتـــشغــيل أكـبـــر عـــدد

ممكن من الأيادي العاملة.
ويقـتـــــرح الـــسـيـــــد عـبـــــد الـكـــــريم
جـــــاســم )صـــــاحــب ورشـــــة لــصــنع
الـفخــــاريــــات( إنـــشــــاء جــمعـيــــات
لـرعـايـة المــوظفين المـرضــى مهمـا
كـــان نـــوع المــــرض وإيجـــاد مـــراكـــز
ـــــة خـــــاصـــــة في المجـــمعـــــات طــبــي
الـصنــاعيــة علــى صعيــد مخـتلف
المحــــــافــــظــــــات مــن أجـل تـقــــــديم
الـرعـايــة عن قــرب. تبلـورت خلال
جـولتـي مقتـرحـات أخـرى قـدمهـا
عـدد من المـوظفين حـول الـرعـايـة
الـصـحيــة الـنفــسيــة بهــدف زيــادة
الانتــاجيــة منهــا العــودة خطـوط
ـــــى ـــــوصـــــول إل ـــــوظفـــين لل نـقل الم
عـملـهم في المــوعــد المحــدد مقــابل
اشـتـــراك بــسـيــط يــســتقــطع مـن

الراتب.
ــــــة لـلــنـــــســــــاء وفــتـح دور حــــضــــــان
الـعاملات في كل معـمل يزيـد عدد
ـــــى 50 امـــــرأة العــــــاملات فــيـه عل
ووضع حـــوافـــز خـــاصـــة لمـن يـنـتج
أكـثر وبـنوعـية جـيدة في الـوحدات
ـــــــى وفـق صـــيـغ ـــــــة عـل الانـــتـــــــاجـــي
حـسابية معقولـة وإن تكون قاعدة
المـــوظف )أو المـــوظفــــة(، في المكـــان
المـنــــاسـب أســــاسـيــــة مـن دون غـبن

لأحد..
وإيـجــــــــــاد مــــــــــركــــــــــز لـلــــبـحــــــــــوث
الاقتـصادية يـرتبط بجهـة بحثية
عاليـة المستـوى لدراسـة التطورات
الجـــديـــدة المحـتــملــــة للاقـتــصـــاد
العـــراقـي كـكل ودفع المـــوظفـين في
دوائــر الــدولـــة والقـطــاع الخــاص
بعــد سقــوط النـظـام ومـا آل إلـيه
حال تـوقف العديد من المـؤسسات
ووجـــود بـطـــالـــة مقـنعـــة مـن أجل
استـثمــار حقـيقـي لكل الـطــاقــات

وفتح آفاق رحبة في العمل.
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وتـضيف: الـدراسـة لا تشـمل فقط
الأمــراض الـنفــسـيــة مـثـل الكــآبــة
والإحبــاط لأنهــا غيــر واضحــة في
مجـتـمعـنــا وذلـك لعــدم مـــراجعــة
المـرضى الـنفسـانيين ووضع بـراقع
حــــول أي تــصــــرف بحـجج واهـيــــة
أحيـانـاً أو واقعيــة حينـاً آخــر فمن
لا يجـــــد الأمـــــان والاســتقـــــرار ولا
ينــام نــومــاً هــادئــاً لا يــستـطـيع أن
يقــدم انتــاجيـة عــاليـة وبمــستـوى
تقـني كـبيـر لأن ذهـنه سيـشـذ إلـى

حالة ما خلال العمل.
والمـــوظفــة الـتـي لا تجــد حـضــانــة
لإيـواء أطفـالهـا في سـاعـات العمل
وتـضطـر لإيــداعهم لــدى الجيـران
أو الجـــدة العجــوز فـــإنهــا سـتـفكــر
بـــأطفـــالهـــا خلال ســاعـــات العـمل
ولن تمـتلكهـا روح المــرح وهي تقـوم
بعـمل مضـني مقـابل ارتفـاع هـائل
ـــــــــوقـــــــــود في الأسـعـــــــــار وشـحـــــــــة ال
واستمـرار انقطـاع الكهـرباء خلال
فتــرة العـمل. إذن الــدراســة مـهمــة
ــــــدأ ـــــــا بعــــــد أن نــب وضــــــرورة لـعلــن
بـــالـــدراســـات نحــصل علـــى نـتـــائج

تفيد الاقتصاد وتطور العمل.
الــسـيـــد بـــرهـــان صـــائـب )صـــاحـب
مطبعة في شـارع السعدون( ابتسم

عند طرح الموضوع وقال:
أنــــا مع وجــــود مــــركــــز للــــدراســــات
الاقتـصــاديــة في جــامعــة بغــداد أو
ــــــة تــتـــــســم أي مــــــؤســـــســــــة بحــثــي
بـــالعلـميــة والمـصـــداقيـــة ولكـني لا
أرى أن هنـاك موظفـاً سعيـداً حقاً
ـــــــة أو الـقــــطـــــــاع ـــــــدول ـــــــر ال في دوائ
الخـــاص فـــالمــنغــصـــات مـن حــــوله
عـــــديـــــدة وهــي لا تـــصــيـــب الفـــــرد
بــــالـكــــآبـــــة فقـــط بل بــــالإحـبــــاط
والغـثيــان فهــا هــو عمـلنــا يتــوقف
بــسبـب الانقـطــاعـــات الكهــربـــائيــة
المـسـتمــرة وبـــرغم شـــرائنــا مــولــدة
بعدة ملايين من الدنانير فالمولدة
تـتـــــوقف أيــضــــاً بـــسـبــب صعــــوبــــة
الحـصـــول علـــى الكـــاز ممـــا يـــؤدي
إلـى تـوقفنـا في بعـض الليــالي عن
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أوســــطـه أو في قـــــــاعـــــــدتـه فـــمـــــــاذا
سـتجـــد« كم مـنهـم سيـحتــاج إلــى
ـــــة ــــــة صحــي عـلاج نفـــــســي ورعـــــاي
ونفــسيــة واجـتمـــاعيــة لكـي يكــون
سعـيداً ومـاذا ستكـون النتـائج وكم
ستـدوم مدة الـرعايـة والعلاج وهل
سـيقــدم عـطــاء أفـضل أم سـيــراوح
في مكـــانه« أسـئلــة كـثـيــرة تـبــادرت
إلـى ذهـني وأنـا أقـرأ هــذا التقـريـر
بـتـفحـــص وإمعـــــان فقــــررت زيــــارة
بعض الـدوائر الـرسميـة وعدد من
ــــــة لـــــســــــؤال ــــــؤســـــســـــــات الأهلــي الم
مـوظفيهـا عن المـوظفين الـسعـداء
وعـطـائـهم في العـمل وعلاقــة ذلك

بمستوى الانتاجية.
*أول من سألته السيد أياد نصير

من وزارة التجارة فأجاب:
- ان المــــوظف في العـــراق والعـــامل
في مــؤسـســات الــدولـــة أو حتــى في
القطاع الخاص يـحتاج إلى رعاية
صحية ونفسية فهو يقضي أوقات
ــــــادات طــــــوال في مــــــراجـعــــــة الـعــي
الــشعـبـيــــة للحـصـــول علـــى أدويـــة
الأمــراض المــزمنــة ويهــدر ســاعــات
طـــوال مـن وقـته لـلحــصــــول علـــى
احتياجـاته الأساسية الـيومية لذا
نتمنى لو أن صاحب هذه الدراسة
التـي اجراهـا في الولايـات المتـحدة
أن يجـريها هنا هو نفسه أو إجراء
دراسـة ممـاثلـة من قـبل مختـصين
عـراقـيين بعلـم النفـس والاجتمـاع
لـلخروج بـحصيلـة عراقـية ونـتائج
يمكـن من خلالها حل العـديد من
ـــــواجه المـــــوظف المــــشــكلات الــتــي ت

العراقي.
*الـسيـدة بـان الحـسنـي مهنـدسـة
في وزارة الاتــــصـــــــالات وأم لــــطـفـل
واحــــــد تقـــــول: مـــن المهــم إجـــــراء
دراســـــات مــيـــــدانــيـــــة اقــتــصـــــاديـــــة
واجتمـاعية ونفـسية للـوصول إلى
ـــــــول نـــتـــــــائـج مـــثـــمـــــــرة ووضـع حـل
ومعــــالجــــات قـــــد تفـيــــد المجـتــمع
الجـديد وتحقيق التغييـر لتطوير

العمل وزيادة الانتاجية.
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المعــروض فقـال: «لا احـد يـشك
في ذلك«.

ويخــشـــى بعــض وزراء اوبك مـن
ان تــوقعـات لـبنـاء المخـزونـات في
غيـر مــوسمهــا اثنـاء الــشتـاء في
الـنــصف الــشـمـــالـي مـن العـــالـم
سيــدفع الاسعـار الـى مـزيــد من
الانخفــاض وقــالـــوا ان المنــظمــة
ربمــــــــــا تحـــتــــــــــاج الــــــــــى خـفـــــض
الحــصــص الانـتـــاجـيـــة عـنـــدمـــا
يجتمـع وزراؤها في الـثلاثين من

كانون ثاني الجاري.
وقـــال وزيـــر الــطـــاقــــة القــطـــري
عـبـــدالله بـن حـمــــد العــطـيـــة ان
ســـوق الــنفــط العـــالمـيـــة تـــشهـــد
فـــائــضــــا في المعـــروض قـــدره 1،5
مـلـــيـــــــــون بـــــــــرمـــيـل يـــــــــومـــيـــــــــا.

مليـون بـرميل يـوميـا هـذا العـام
مقــارنــة مع نمــو بـنـسـبــة 4،9 في

المائة عام .2004
وذكــــر انه يـتــــوقع وصـــول انـتـــاج
اوبـك في المتــوسـط الــى نحــو 38
مليـون بـرميل يـوميـا اذا صحت
تقـــــديـــــرات نمـــــو الـــطلــب علـــــى

النفط.
من جهة اخرى قال وزير النفط
الايـرانـي بيغـان زنكنـة ان اسـواق
الـنفط الـدوليـة مـا زالت تـشهـد
وفــــــرة في المعـــــروض رغــم اتفـــــاق
اوبـك علـــــى خفــض امـــــداداتهــــا
بمقدار مليـون برميل يـوميا من

الاول من الشهر الحالي.
وســـأل صـحفـيــــون زنكـنه مـــا اذا
كـانت الاسـواق تـشهـد فـائضـا في

طبيعتها«.
واشــار إلــى ان الــزيــادة في انـتــاج
اوبك العــام المـــاضي ســاعــدت في
تهــدئــة اسعــار الـنفـط المـــرتقعــة
بـــشــــدة، وهـي بـــــدأت تعــــود الــــى
مسـتويـات تعكس تـوازن العرض

والطلب.
وقــــــال شهـــــاب الـــــديــن ان زيـــــادة
قـدرها 3،5 ملايـين برميل يـوميا
فـــــوق سـقف الانــتـــــاج الـــــرســمــي
لاوبك العـام المــاضي: «سـاهـمت
في دفع الاسعــار نحـو الـهبـوط..
«او عـلــــــــــــى الاقـل« الــــتـحــــــــــــرك

مقتربة من قوى السوق«.
واضـــاف قـــائـلا ان اوبك تـتــــوقع
نمـو الطلب العـالمي علـى النفط
بنــسبــة 4،1 في المــائــة تــوازي 1،6

القــاهـــرة-رويتــرز - واصـل الجنـيه المـصــري
ارتفــــاعـه مقــــابل الــــدولار الامــــريـكـي لـكـن
متعــاملين قـالــوا ان وتيـرة تحــسن الـعملـة
المصـريـة تبـاطــأت فيمـا يبــدو. وفي السـاعـة
8190 بتوقيت جرينتش تراوح سعر العملة
المـصريـة بين 9595ر5 جنـيه و9715ر5 جنيه
مقـابل الـدولار بـالمقـارنـة مع اغلاقه أواخـر
الأســبـــــوع المـــــاضــي علــي 9754ر5 جــنــيه في

الجنيه المصري يواصل ارتفاعه امام الدولار 

بــغـــــــــــــداد )رويـــــتـــــــــــــرز( - قـــــــــــــال
مــســوءولـــون بقـطــاع الـنفـط ان
مـن المتــوقع ان تـسـتغــرق أعمـال
الاصلاح لخـط تـصـديـر الـنفـط
مـن شـمـــال العـــراق عــشـــرة أيـــام
أخـرى ليسـتمر تـوقف الصادرات

عبر تركيا. 
ـــــوقفــت الـــصـــــادرات مــنـــــذ 18 وت
ـــــدمـــــا نـــــسف ـــــون الاول عــن كـــــان
مخـربون جـزءا من خط أنـابيب
التصـدير الذي يمتد من حقول
كـــــركـــــوك الـــــى مــيــنـــــاء جــيهـــــان
ـــــى الـــبحـــــر الــتـــــركــي المـــطـل عل
المـتــوسـط. وقــال مــســـؤول طلـب
ـــــشـــــــر اســـمـه "الـعـــمـــــــال عـــــــدم ن
يـعملـون علـى اصلاح المـزيــد من
الاضــــــرار الــتــي الحـقــت بـخــــط
ــــــســـبـــب أعـــمــــــــال ــــــــابـــيـــب ب الان

التخريب منذ ذلك الحين." 
وقــال وكـيل شــركــة شحـن دوليــة
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ان أربع سفـن تـنـتـظـــر لـتحـمـيل
ــــــاء الـــنـفــــط الـعــــــراقـــي في مـــيـــن
جيهان منذ نحو ثلاثة أسابيع. 
وأضــاف "نـنتـظــر أي بــادرة علــى
ــــــابع أن عـــــودة الــتــــــدفقـــــات." وت
المــشـتـــريـن هـم شـــركـــة سـيـبــســـا
الاسـبـــانـيـــة وشـــركـــة بـتـــروجـــال
الـبـــــرتغــــالـيــــة وشــــركــــة اكـــســــون

الامريكية. 
وكـــــان العـــــراق يــصـــــدر 800 الف
بــرميل يــوميــا من الــشمــال قبل
الحـرب. ويـنتج الـشمــال أقل من
ــــــــــرمــــيـل يــــــــــومــــيــــــــــا 200 ألـف ب
ـــــوقــت للاســـتهـلاك المحلــي في ال

الراهن. 
وخفـضت العـمليــات التخـريـبيـة
والاضــرار التـي ألحقهـا القـصف
الامـريـكي طـاقـة خـط الانـابـيب
الى نحـو 500 ألف برميل يـوميا
بـــــعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد الحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرب. 
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توقع استمرار توقف صادرات كركوك
العراقية عشرة أيام أخرى 

قـال انه انخفض الي 160 مليونـا في نهاية
الأسبـوع بـالمقـارنـة مع 20 مليـونـا في بـدايـة
الــتعـــــاملات. وقـــــال مــتعـــــامـل انه يــتـــــوقع
استقـرار الجنـيه في نطــاق بين 90ر5 وستـة
جـنيهــات بيـنمـا تـوقع اخـرون ارتفــاعه الي
89ر5 أو 90ر5 جنـيه للــدولار. وقـــال البـنك
المـركزي المصـري هذا الاسبـوع انه لا يسعي

لرفع قيمة الجنيه مقابل الدولار. 
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سـوق التعـاملات بين البـنوك. وعـندمـا بدأ
العــمل في الـــســــوق في 23 كــــانــــون أول كــــان
سعـــر العـملـــة 22ر6 جـنــيه للـــدولار وارتفع
خـلال الاسبــوعـين الاخيـــرين بـنحــو أربعــة
في المـئـــة. وأشـــار مـتعـــاملـــون الـي اسـتقـــرار
التعـامـلات في السـوق عن الايــام السـابقـة.
وارتفـع حجـم الـتــــداول بـين الـبـنــــوك الـي
9ر203 ملـيــــون دولار لكـن الـبــنك المـــركـــزي

فجـر الأردنيـة المصـرية الـتي تنـفذ المـشروع
للإسـراع في بنـاء الأنبـوب حـيث تم تقـسيم
المــشــروع الــى 3 مجـمــوعــات عـمل تـتــولــى
المجـمـــوعـــة الأولـــى تــنفـيـــذ المــشـــروع مـن
الـعقبـة بمـسـافــة 96 كيلــومتــرا والمجمـوعـة
الـثــانـيــة مــســؤولــة عـن الـتـنفـيــذ في وسـط
الأردن والمجـمــوعــة الـثــالـثــة مــســؤولــة عـن
التنفيذ في الشمال بطول 170 كيلومترا.  
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الـطــاقــة لمتــابعــة مــراحـل تنـفيــذ المـشــروع،
مـــشــيــــراً إلــــى أن مـــشــــروع أنــبـــــوب الغــــاز
الـطبـيعي يـشهـد تقـدمـا سـريعـا في الـعمل
مـبينــا انه تم الانتهـاء حتـى مـطلع الـشهـر
الجـاري من لحـام 185 كيلـومتـرا من طـول
الأنبوب البـالغ 393 كيلومتـرا وتم الانتهاء
من حفر مسـار بطول 248 كيلـومترا، لافتاً
إلــى أن وزارة الطـاقـة تقـدم الــدعم لـشـركـة
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