
13  تحقيقات

وت�شغيل  ب�����إدارة  حاليا  ال�شركة  تقوم 
�أنواع من ال�سمنت  �أربعة معامل لإنتاج 

موزعة كما ي�أتي : 
1-  معمل �سمنت الفلوجة : 65 كم غرب 
وبثلاثة  الجافة  بالطريقة  يعمل  بغداد 
�ألف  وب��ط��اق��ة 290  �إن��ت��اج��ي��ة،  خ��ط��وط 
طن �سنويا، من ال�سمنت الأبي�ض – بد�أ 
 ،1978 ع��ام  الأول  الخ��ط  في  الإن��ت��اج 
عام  وال��ث��ال��ث   ،  1984 ع���ام  وال���ث���اني 

. 1985
2- معمل �سمنت كبي�سة : 210 كم غرب 
بخطين  الجافة  بالطريقة  يعمل   ، بغداد 
�إنتاجيين، وبطاقة 2 مليون طن �سنويا 
من ال�سمنت البورتلاندي الاعتيادي بد�أ 

الإنتاج عام 1983. 
3- معمل �سمنت القائم : 410 كم �شمال 
غرب بغداد ، يعمل بالطريقة الجافة بخط 
�إنتاجي واحد، وبطاقة ن�صف مليون طن 
�سنويا من ال�سمنت البورتلااندي المقاوم 

للأملاح بد�أ الإنتاج عام 1989. 
4- معمل �سمنت كركوك : 260 كم �شمال 
بخطين  الجافة  بالطريقة  يعمل   ، بغداد 
�إنتاجيين، وبطاقة مليون طن �سنويا من 
بد�أ   ، الاعتيادي  البورتلاندي  ال�سمنت 

الإنتاج عام 1984 . 
�صناعة  الم���ذك���ورة   ب��الم��ع��ام��ل  وملحقة 
بالتعبئة  الخ��ا���ص��ة  الأك��ي��ا���س  وط��ب��اع��ة 
وتحمل الأكيا�س علامة ال�شركة )النخلة 

والح�اصن(.
�أن��واع  ثلاثة  الم��ذك��ورة  المعامل  وتنتج 
العادي،  ال�سمنت  ه��ي  ال�سمنت؛  م��ن 
الأبي�ض،  وال�سمنت  المقاوم،  وال�سمنت 
كما يمكن �أن تنتج المعامل �أنواعاً اخرى 

من ال�سمنت وح�سب الطلب. 

عمليات حرق و�سرقات
في  الكائن  ال�شركة  لمقر  زيارتنا  وعند 
العام   بم��دي��ره��ا  ال��ت��ق��ي��ن��ا  ال��زع��ف��ران��ي��ة 
الذي  الم���دني  �إدري�����س  نا�صر  المهند�س 
تحدث عن الدمار ال�شامل الذي تعر�ضت 
له ال�شركة �أثناء �أحداث عام 2003، من 
و�سرقات  حرق  وعمليات  مبا�شر  ق�صف 
ودمار �شامل ما ا�ستدعى عمليات ت�أهيل 
جديد  م��ن  العمل  الى  للعودة  و�صيانة 
مبالغ  تطلب  ما   ، الت�صميمية  بطاقتها 
كبيرة .وي�شير المهند�س المدني الى انه: 
الدولة  قد  �أن  بعد تلك الأح��داث وجدنا 
الطاقة  ت��وزي��ع  على  اهتمامها  ان�صب 
م�ستلزمات  م��ن  يعد  ال���ذي  الكهربائية 
المواطنين  ع��ل��ى  الأ���س��ا���س��ي��ة  الت�شغيل 

�إيقاف  الى  �أدى  ما   ، ال�صناعة  من  �أك�ثر 
بع�ض المعامل في �أ�شهر ال�صيف، وكذلك 
الطاقة  ك��ان��ت   حيث  الإنتاجية  في  قلة 
تتعدى  لا  الأ�شهر  تلك  في  الكهربائية  
لت�شغيل  الم��ط��ل��وب��ة  ال��ط��اق��ة  ال���ـ25%م���ن 
وهذا   ، الت�صميمية  بالطاقة   الم��ع��ام��ل 
الإنتاجية  انخفا�ض  في  الأ�سباب  �أه��م 
ونتيجة   ، عامة   الحكومية  المعامل  في 
لتوجه الدولة على اعتماد ال�شركات على 
وللأ�سباب   ، عملها  في  الذاتي  التمويل 
المذكورة  وقلة  المبيعات وكذلك ال�سيولة 
ن�صب  في  �صعوبة  جعل  م��ا   ، النقدية 
لأنها  كبيرة،  كهربائية  لمحطات  مكائن 
كبيرة؛  كهربائية  ط��اق��ات  �إلى  تح��ت��اج 
محطة  الى  يحتاج  كركوك  معمل  فمثلا 
المحطة  وه����ذه  م��ي��ك��اواط   45 ب��ط��اق��ة  
دينار،   مليار  �أك�ثر من  75  �إلى  تحتاج  
او ما يعادل  70 مليون دولار، و�أعمال 
الت�أهيل تحتاج �إلى مثل هذا المبلغ ،و�أن 
المعمل يحتاج �إلى 100 مليون دولار لكي 
ن�ضمن الو�صول �إلى الطاقة الت�صميمية، 
وان �إيرادات الدولة لا تكفي ل�سد رواتب 
الموظفين و�إعادة البنى التحتية ، وعليه 
لابد من الاعتماد على �أنف�سنا  والتفكير 
ت�شغيل  لإع���ادة  البدائل  ب�إيجاد  ج��دي��ا  

المعامل بالطاقة الت�صميمية، فوجدنا �أن 
�أف�ضل طريقة  لهذه الحالة هي ا�ستخدام 
ال�����ش��رك��ات، وا���س��ت��خ��دام طريقة  ق��ان��ون 
هذه  الإنتاج،  في  بالم�شاركة  الا�ستثمار 
الطريقة   تقت�ضي �أن يبقى  المعمل ملكاً 
تابعين  الموظفون  يبقى  وكذلك  للدولة 
الم�ستثمرة  وال�����ش��رك��ة   ، اي�����ض��ا  ل��ل��دول��ة 
ت�أهيل المعمل ب�شكل كامل  ب�إعادة   تقوم 
خ�ل�ال م���دة مح���ددة وف���ق ع��ق��ود مبرمة 
- وخ��ل��ال هذه  ���س��ن��ت�ني  لم����دة  وه����ي   -
ال�سنتين يجب �أن ت�صل هذه المعامل في 
الإنتاج الى 90% من الطاقة الت�صميمية 
مواد  ا�ستيراد  على   الم�ستثمر  ويعمل 
�شركات  من  احتياطية  ومعدات جديدة 
تن�صيب  وكذلك  مخت�صة،  �إ�ستراتيجية 
محطات كهر بائية بالطاقة  الت�صميمية  
بح�سب الحاجة كما هو الحال في معملي 
،اللذين يحتاجان الى  كبي�سة والفلوجة 
لت�شغيله  طاقة كهربائية - 15 ميكاواط 
ب���إنج��اح  ال�����ش��رك��ات  ت��ق��وم  �أن  ع��ل��ى   -
الم�ستثمر  وي��ق��وم  الا���س��ت��ث��م��ار  ع��م��ل��ي��ة  
المناف�سة،  �أ���س��ا���س  على  ح�صة  ب���إع��ط��اء 
وه���ذه الح�����ص��ة  ت��ت�راوح م��ا ب�ني 25-
الم�ستثمرة   معاملنا  في  وح�صتنا   ،  %28
المعمل  ما بين 25-38% ح�سب  ت�رتاوح 

دون  م��ن  تكون  الح�صة  وه��ذه  المعني، 
وربحنا  مبا�شراً،  ربحاً  تعتبر  �أي  كلفة 
نتيجة هذه العملية التي تمت في معملي 
وكبي�سة  وال��ف��ل��وج��ة   ال��ق��ائ��م   �سمنت 
�سنة  دي��ن��ار في  مليار  ال���ـ20  ي��ق��ارب  م��ا 
الموظفين  روات���ب  الى  �إ���ض��اف��ة   ،  2011
تم  ح��ي��ث  وح��واف��زه��م  ومخ�ص�اصتهم 
و�صل  والآن   ، الم�ستثمر  قبل  من  دفعها 
معمل �سمنت القائم الى الطاقة المطلوبة 
ح�سب العقد، ومن المتوقع ان ي�صل معمل 
كبي�سة �إلى ذات الم�ستوى في بداية عام 
حققت  قد  ال�شركة  تكون  وبذلك   ،2013
�أموال  ا�ستثمار  نتيجة  منجزاتها  اكبر 
بالنفع  تعود   عمليات  في  الم�ستثمرين 

الكبير على الدولة وال�شركة . 

م�شاكل العمل
ال�شركة،  تواجهها  التي  الم�شاكل  وع��ن 
كل  م�شكلة  �أن  �إلى   العام  المدير  �أ���ش��ار  
عام   ب�شكل  ال�صناعة  ووزارة  ال�شركات 
الم�ل�اك  في  ك��ب�ري  ت�����ض��خ��م  في  تنح�صر 
العمال  من  هائلة  �أع��داد  تعيين  حيث تم 
المف�صولين  و�إع�����ادة    ،2003 ع��ام  بعد 
كبيرة  �أع��داداً  �شكلوا  الذين  ال�سيا�سيين 
�سيا�سيون  م��ف�����ص��ول��ون  �أن��ه��م  ب��ح��ج��ة 

كل  �أ�صبح  ل��ذا   ، العمل  تاركو  �أنهم  مع 
�أك�ث�ر  بن�سبة  ت�����ض��خ��م��اً  ي��ع��اني  م��ع��م��ل 
معمل  الم��ث��ال  �سبيل  وع��ل��ى    %100 م��ن 
للإنتاج  الكلي  العدد  �سمنت كركوك كان 
 600 على  يزيد  لا  الت�صميمية   بالطاقة 
 1200 من  �أك�ثر  العدد  والآن  منت�سب، 
منت�سب، ا�اضفة الى بع�ض العقود ، ولا 
نن�سى الرواتب الم�اضعفة التي يت�سلمها 
الم�شكلة  ه��ذه  تكون  وبذلك  المنت�سبون 
المناف�سة  العدالة في  �سببا رئي�سيا بعدم 
مع ال�سمنت الم�ستورد، حيث ت�ؤدي هذه 
المبالغ �إلى زيادة كبيرة في كلفة المنتج، 
الطاقة   الى  بالإ�اضفة  الأخ��رى  الم�شكلة 
الكهربائية هي الروتين في العمل وعدم 
�أن  المثال  �سبيل  على  �صلاحيات،  وجود 
محطة  ي�شتري  �أن  ا�ستطاع  الم�ستثمر 
خلال  وي�شغلها  وين�صبها  ك��ه��رب��ائ��ي��ة 
�ستة �أ�شهر ، ال�شركة  تعاقدت مع �شركة 
محطة  وتن�صيب  ���ش��راء  على  التحدي 
�شهر  في  ميكاواط   21 بطاقة  كهربائية 
�آذار  من عام 2011 ، ولم تح�صل الموافقة 
�أكثر  بعد  �إلا  ال��وزارة   قبل  النهائية من 
ا�ستح�اصل  فقط  هذه  ا�شهر  ت�سعة   من 
وعن   ، الروتين   هو  وال�سبب   ! موافقة 
على  ان��ه  الى   المهند�س  ي�شير  ال��روت�ني 
في  ال�����ش��رك��ة  معمل  ك���ان  الم��ث��ال  �سبيل 
ب���غ���داد  ي��ج��ه��ز  ب��ال��وق��ود م��ن م�اصفي 
�أن   وزارة النفط  �إلى   بيجي وال��دورة 
�إلى  تحويلنا  م�ربر  دون  وم��ن  ارت�����أت  
الوقود  على  للح�صول  الب�صرة  م�اصفي 
، وب��ع��د م��ف��اتح��ات وك��ت��ب ب�ني وزي���ري 
الطاقة  لجنة  وحتى  والنفط  ال�صناعة 
النفط  وزي��ر  �أن  �إلا  تدخلت  البرلمانية 
ذريعة    الأم��ر تحت  على  م�صرا  ي��زال  ما 
تكفي  لا  وال�����دورة  بيجي  م�����ص��افي  �أن 
من  ت�أكيد  مع  الأ�سود،  بالنفط  لتزويدنا 
بان م�اصفي  النفط  وزارة  دوائر  بع�ض 
بيجي والدورة  ت�سد حاجتنا من الوقود 
)النفط الأ�سود(، هذه الم�شكلة �أدت �أي�اض  
الى كلفة  ب�إنتاج ال�سمنت لان النقل من 
ع�شر  حوالي  يعادل  الب�صرة  �إلى  القائم 
القائم  الى  بيجي  من  النقل  كلفة  م��رات 
والطرق  ال��ع��م��ل  ع��رق��ل��ة  الى  �إ���ض��اف��ة   ،
العجيبة  الغريبة في التعامل بالبيع في 
الحكومية  والم��ف��ارز   ، الب�صرة  م�اصفي 
التي تعرقل �سير النقل، وتعاملنا وزارة 
النفط مثل ال�شركات الخا�صة الم�ستثمرة 
معامل  �أننا  مع  الخا�ص  للقطاع  التابعة 
حكومية  معامل  وه��ي  ل��ل��دول��ة،  تابعة 
ولي�ست معامل قطاع خا�ص ، لذلك يجب 
�أن يطبق عليها التخفي�ض بال�سعر وهو 
100 دينار لكل لتر ولي�س 150 دينارا. 

من  المعتمد  الذاتي  التمويل  نظام  وعن 
قبل ال�شركة  ي�ؤكد المهند�س �أن ال�شركة لا 

ت�أخذ ولا دينارا واحدا من وزارة  المالية 
وان المالية هي التي ت�أخذ من عندنا ومع 
ذلك تعرقل عملنا! و�أن حقوق المنت�سبين 
ولمدة   الم�ستثمر  على  تكون  وروات��ب��ه��م 
�ضوابط  الم�ستثمر  مع  ولدينا  �سنة،   15
وعقود و�ضمانات لحقوق كل من ال�شركة 
والدولة  وهي �أكثر  ايجابية للدولة منها 

�إلى الم�ستثمر.    
ب�إمكانية   حديثه  المدني  المهند�س  و�أنهى 
من  للمواطن  الم��ب��ا���ش��ر   البيع  ال�شركة 
ال�شركة  مقر  في  �سواء  الت�سويق  منافذ 
�أو معاملها الأخرى، ومع ح�صولنا على 
�شهادة  الجودة �إلا �أننا  قمنا بعملية م�سح  
ووجدنا �أنواعاً فا�شلة من ال�سمنت منها 

ما هو �إيراني و�سعودي وهندي. 

�شهادة الجودة
محمد  المهند�س  الجودة  مدير  والتقينا 
�أن  �أ����ش���ار الى  ال����ذي  ر���ض��ي��ان م��ط��ل��ب 
الجودة هي �سمة الع�صر ولابد للمعامل 
�أن تمتلك المناف�سة  القوية في ما بينها 
، خا�صة وان ال�سوق �اصر مفتوحا لكل 
المنتج   ب��ج��ودة  ول�الرت��ق��اء  الب�اضئع.  
�شهادة  على  للح�صول  ال�شركة  �سعت 
الجودة ، وقد ح�صل معمل كركوك على 
)علامة  �شهادة  وعلى  الج��ودة   �شهادة 
الج���ودة(  في ع��ام 2011، وب��ذا يكون 
ال�شهادات  �أول معمل يح�صل على هذه 
الذي ح�صل على  الفلوجة  وتلاه معمل 
و�سم  وتم   ،2012 ع��ام  الج��ودة  علامة 
وهي  ال�شركة  بعلامة  المنتجة  الأكيا�س 
خا�صة  بموا�صفات  �إلا  تمنح  لا  �شهادة 
على  الح�صول  في  ال�شركة  تكتف  ولم 
جدية  بكل  عملت  ب��ل  ال�����ش��ه��ادات  ه��ذا 
المتخ�ص�ص  على ح�صول معمل كركوك 
الجودة  علامة  على  الأبي�ض  بال�سمنت 
�إلى  مطلب  المهند�س  و�أ���ش��ار  العالمية. 
انواعاً  المحلية   الأ�سواق  في  هناك  �أن 
وال�سعودي  ك���الإي���راني  ال�سمنت  م��ن 
والهندي  لذلك لابد من المناف�سة، رغم �أن 
بموا�صفاته  معروف  العراقي  ال�سمنت 
ال��ف��ن��ي��ة ال��ع��ال��ي��ة وح�����ص��ول��ه ع��ل��ى هذه 
ال�شهادات بعد الفح�ص الدقيق ومتابعة 
�أن  يعزز  ما  وه��ذا  ب����أول،  �أولا  �إنتاجه 
كل  �أف�ضل  هو  العراقي  ال�سمنت  يبقى 
الأنواع وهو مناف�س قوي لكل ال�سمنت 
من  عينات  فح�ص  وب��ع��د   ، الم�����س��ت��ورد  
ال�سمنت الم�ستورد ثبت �أن هذه الأنواع 
لا ترقى الى ال�سمنت العراقي الحا�صل 

على ثلاث �شهادات جودة . 
من  الجيد  المحلي  المنتج  حماية   وع��ن 
�ضرائب  بفر�ض  ال���رديء  المنتج  غ��زو 
انه  الى  المطلب  �أ���ش��ار  الم�ستورد  على 
عقدت �أكثر من ندوة مع الجهاز المركزي 

لو�ضع  ال��ت��خ��ط��ي��ط  ل�������وزارة   ال��ت��اب��ع 
منها  الخ��ارج  من  للم�ستورد  �ضوابط 
�إعادة العمل بالتعرفة الكمركية لغر�ض 

الحد من ال�سمنت الم�ستورد الرديء . 
�شحة  �أن  م��ط��ل��ب  الم��ه��ن��د���س  وي����ؤك���د 
فلو  الإنتاج،  �أمام  عائقا  تقف  الكهرباء 
معاملنا  تعمل  �سوف  الكهرباء  توفرت 
وتلبي  الإن��ت��اج��ي��ة  طاقتها  ب��ك��ل  ك��اف��ة 
على  الطلبات  م��ن  كبيرة  ن�سبة  حاجة 
ال�سمنت  على   الطلب  زي��ادة  من  الرغم 

وحركة الإعمار الحالية . 

الا�ستثمار عبر القطاع 
الخا�ص

المهند�سة  والمتابعة  التخطيط  م��دي��رة 
�سعاد عبا�س �أ�شارت في لقائنا معها �إلى 
جديدة؛  تجربة  الآن  لديها  ال�شركة  �أن 
الخا�ص  القطاع  �شركات  دخ��ول  وه��ي 
لت�أهيل  معاملنا الأربعة،  لقاء ح�صة من 
القطاع الخا�ص  يتكفل  �أن  الإنتاج على 
ب��ك��ل الم��ب��ال��غ الم��ط��ل��وب��ة ل��ل��ت���أه��ي��ل لقاء 
بيننا،  الم�ربم  العقد  وفق  مح��ددة  ن�سبة 
 ، �سنة   15 لم��دة   العقود  ه��ذه  وت�ستمر 
�إلا �أن فترة الت�أهيل للمعمل مثل معملي 
الفلوجة  وكبي�سة، ف�إن العقد يحدد 24 
�شهرا من تاريخ ت�سلم المعمل ، �أما معمل 
للت�أهيل،  �شهرا   36 تحديد  فتم  القائم 
يعطينا  ال��ت���أه��ي��ل  ف�ت�رة  �ضمن  وح��ت��ى 
محددة   الإن���ت���اج  م��ن  ح�صة  الم�ستثمر 
بموجب العقد ، وقد رفع عنا الم�ستثمر  
الرواتب  مبالغ  ال��ع��ق��ود  تلك  بم��وج��ب 
يتكفل  �أن  �أي�اض  العقود  �ضمن  وم��ن   ،
الكهربائية  الطاقة  بتوفير  الم�ستثمر 
ال��ع��بء ع��ن الدولة  وق���د رف��ع��ن��ا ب��ذل��ك 
ال�ضروري  من  وهو  للكهرباء  بالن�سبة 
في  توقف  �أي  حيث  العمل  لا�ستمرار 
 ، كبيرة  خ�اسرة  الى  يعر�ضنا  الكهرباء 
المنتج  ال�سمنت  من  الإنتاج  ن�سبة  وعن 
الى   عبا�س  �أ�شارت  الوقت الحا�ضر  في 
ان ال�شركة قد حققت ن�سبة �إنتاج  %98 
ال�سمنت  وع��ن  الإنتاجية،  خطتنا  م��ن 
غير المعب�أ بالأكيا�س )الفل( وهو �سمنت 
عراقي وكيفية و�صوله �إلى )ال�سكلات(، 
�أ�شارت عبا�س �إلى �أن �إنتاج ال�شركة هو 
مدون  غ��رام��اً،  كيلو   50 ب��وزن  �أكيا�س 
يكون  وق��د  المنتج،  المعمل  ا�سم  عليها 
الم�ستورد  ال�سمنت  �ضمن  م��ن  )ال��ف��ل( 
وعن  مفحو�ص،  غ�ري  وه��و  الرخي�ص 
ال�سمنت  على   المواطن  ح�صول  كيفية 
ال�شراء  المواطن  ب�إمكان  عبا�س:  قالت 
 ، مبا�شرة من معاملنا الأربعة المتوفرة 
مجال�س  عبر   ال�شراء  �أي�اض  يمكنه  كما 
المحافظات لأننا نزودهم بمادة ال�سمنت 

لأجل ذلك.

الا�ستثمار عبر القطاع الخا�ص يعيد �أربعة معامل لإنتاج ال�سمنت
ال�شركة ع��م��ل  م��ع��وق��ات  م��ن  ال�����رديء  والم�����س��ت��ورد  ال��ك��ه��رب��اء  ���ش��ح 

جميع �شركات القطاع الحكومي ومن �ضمنها ال�شركة العامة 
لل�سمنت العراقية تعاني �سيا�سة ال�سوق المفتوحة والإغراق 

بالإنتاج الم�ستورد الرديء مع �أنها كانت ت�صدر �إنتاجها منذ عام 
1951، لذا تعد  من ال�شركات العريقة حيث ت�أ�س�ست عام 1936 با�سم 

)�شركة ال�سمنت العراقية الم�ساهمة( وب�سبب ظروف الحرب 
العالمية الثانية توقفت بع�ض خطوطها العاملة وبد�أ الإنتاج 

الفعلي عام 1949 في معمل �سمنت بغداد )بفرن واحد بالطريقة 
الرطبة(، وتم تو�سيع معمل �سمنت بغداد ب�إ�ضافة ثلاثة خطوط 
�إنتاجية جديدة حتى عام 1955، حيث بلغت الطاقة الت�صميمية 
)400( �ألف طن �سنويا، وفي تموز عام 1964 تم تغيير ا�سم ال�شركة 

�إلى ال�شركة العامة لل�سمنت العراقية .

 بغداد/ �سها ال�شيخلي.. عد�سة/ محمود ر�ؤوف
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