
13  تحقيقات

وت�شغيل  ب�����إدارة  ح�لي�  ال�شركة  تقوم 
اأنواع من ال�شمنت  اأربعة مع�مل لإنت�ج 

موزعة كم� ي�أتي : 
1-  معمل �شمنت الفلوجة : 65 كم غرب 
وبثلاثة  الج�فة  ب�لطريقة  يعمل  بغداد 
األف  وب��ط���ق��ة 290  اإن��ت���ج��ي��ة،  خ��ط��وط 
طن �شنوي�، من ال�شمنت الأبي�ض – بداأ 
 ،1978 ع���م  الأول  الخ��ط  في  الإن��ت���ج 
ع�م  وال��ث���ل��ث   ،  1984 ع����م  وال���ث����ني 

. 1985
2- معمل �شمنت كبي�شة : 210 كم غرب 
بخطين  الج�فة  ب�لطريقة  يعمل   ، بغداد 
اإنت�جيين، وبط�قة 2 مليون طن �شنوي� 
من ال�شمنت البورتلاندي العتي�دي بداأ 

الإنت�ج ع�م 1983. 
3- معمل �شمنت الق�ئم : 410 كم �شم�ل 
غرب بغداد ، يعمل ب�لطريقة الج�فة بخط 
اإنت�جي واحد، وبط�قة ن�شف مليون طن 
�شنوي� من ال�شمنت البورت�لندي المق�وم 

للاأملاح بداأ الإنت�ج ع�م 1989. 
4- معمل �شمنت كركوك : 260 كم �شم�ل 
بخطين  الج�فة  ب�لطريقة  يعمل   ، بغداد 
اإنت�جيين، وبط�قة مليون طن �شنوي� من 
بداأ   ، العتي�دي  البورتلاندي  ال�شمنت 

الإنت�ج ع�م 1984 . 
�شن�عة  الم���ذك���ورة   ب���لم��ع���م��ل  وملحقة 
ب�لتعبئة  الخ������ش��ة  الأك��ي������ض  وط��ب���ع��ة 
وتحمل الأكي��ض علامة ال�شركة )النخلة 

والح�ش�ن(.
اأن��واع  ثلاثة  الم��ذك��ورة  المع�مل  وتنتج 
الع�دي،  ال�شمنت  ه��ي  ال�شمنت؛  م��ن 
الأبي�ض،  وال�شمنت  المق�وم،  وال�شمنت 
كم� يمكن اأن تنتج المع�مل اأنواعً� اخرى 

من ال�شمنت وح�شب الطلب. 

عمليات حرق و�سرقات
في  الك�ئن  ال�شركة  لمقر  زي�رتن�  وعند 
الع�م   بم��دي��ره���  ال��ت��ق��ي��ن���  ال��زع��ف��ران��ي��ة 
الذي  الم���دني  اإدري�����ض  ن��شر  المهند�ض 
تحدث عن الدم�ر ال�ش�مل الذي تعر�شت 
له ال�شركة اأثن�ء اأحداث ع�م 2003، من 
و�شرق�ت  حرق  وعملي�ت  مب��شر  ق�شف 
ودم�ر �ش�مل م� ا�شتدعى عملي�ت ت�أهيل 
جديد  م��ن  العمل  الى  للعودة  و�شي�نة 
مب�لغ  تطلب  م�   ، الت�شميمية  بط�قته� 
كبيرة .وي�شير المهند�ض المدني الى انه: 
الدولة  قد  اأن  بعد تلك الأح��داث وجدن� 
الط�قة  ت��وزي��ع  على  اهتم�مه�  ان�شب 
م�شتلزم�ت  م��ن  يعد  ال���ذي  الكهرب�ئية 
المواطنين  ع��ل��ى  الأ���ش������ش��ي��ة  الت�شغيل 

اإيق�ف  الى  اأدى  م�   ، ال�شن�عة  من  اأك��ر 
بع�ض المع�مل في اأ�شهر ال�شيف، وكذلك 
الط�قة  ك���ن��ت   حيث  الإنت�جية  في  قلة 
تتعدى  ل  الأ�شهر  تلك  في  الكهرب�ئية  
لت�شغيل  الم��ط��ل��وب��ة  ال��ط���ق��ة  ال����25%م���ن 
وهذا   ، الت�شميمية  ب�لط�قة   الم��ع���م��ل 
الإنت�جية  انخف��ض  في  الأ�شب�ب  اأه��م 
ونتيجة   ، ع�مة   الحكومية  المع�مل  في 
لتوجه الدولة على اعتم�د ال�شرك�ت على 
وللاأ�شب�ب   ، عمله�  في  الذاتي  التمويل 
المذكورة  وقلة  المبيع�ت وكذلك ال�شيولة 
ن�شب  في  �شعوبة  جعل  م���   ، النقدية 
لأنه�  كبيرة،  كهرب�ئية  لمحط�ت  مك�ئن 
كبيرة؛  كهرب�ئية  ط���ق���ت  اإلى  تح��ت���ج 
محطة  الى  يحت�ج  كركوك  معمل  فمثلا 
المحطة  وه����ذه  م��ي��ك���واط   45 ب��ط���ق��ة  
دين�ر،   ملي�ر  اأك��ر من  75  اإلى  تحت�ج  
او م� يع�دل  70 مليون دولر، واأعم�ل 
الت�أهيل تحت�ج اإلى مثل هذا المبلغ ،واأن 
المعمل يحت�ج اإلى 100 مليون دولر لكي 
ن�شمن الو�شول اإلى الط�قة الت�شميمية، 
وان اإيرادات الدولة ل تكفي ل�شد رواتب 
الموظفين واإع�دة البنى التحتية ، وعليه 
لبد من العتم�د على اأنف�شن�  والتفكير 
ت�شغيل  لإع����دة  البدائل  ب�إيج�د  ج��دي���  

المع�مل ب�لط�قة الت�شميمية، فوجدن� اأن 
اأف�شل طريقة  لهذه الح�لة هي ا�شتخدام 
ال�����ش��رك���ت، وا���ش��ت��خ��دام طريقة  ق���ن��ون 
هذه  الإنت�ج،  في  ب�لم�ش�ركة  ال�شتثم�ر 
الطريقة   تقت�شي اأن يبقى  المعمل ملكً� 
ت�بعين  الموظفون  يبقى  وكذلك  للدولة 
الم�شتثمرة  وال�����ش��رك��ة   ، اي�����ش���  ل��ل��دول��ة 
ت�أهيل المعمل ب�شكل ك�مل  ب�إع�دة   تقوم 
خ���لال م���دة مح���ددة وف���ق ع��ق��ود مبرمة 
- وخ�����لال هذه  ���ش��ن��ت��ين  لم����دة  وه����ي   -
ال�شنتين يجب اأن ت�شل هذه المع�مل في 
الإنت�ج الى 90% من الط�قة الت�شميمية 
مواد  ا�شتيراد  على   الم�شتثمر  ويعمل 
�شرك�ت  من  احتي�طية  ومعدات جديدة 
تن�شيب  وكذلك  مخت�شة،  اإ�شتراتيجية 
محط�ت كهر ب�ئية ب�لط�قة  الت�شميمية  
بح�شب الح�جة كم� هو الح�ل في معملي 
،اللذين يحت�ج�ن الى  كبي�شة والفلوجة 
لت�شغيله  ط�قة كهرب�ئية - 15 ميك�واط 
ب���إنج���ح  ال�����ش��رك���ت  ت��ق��وم  اأن  ع��ل��ى   -
الم�شتثمر  وي��ق��وم  ال���ش��ت��ث��م���ر  ع��م��ل��ي��ة  
المن�ف�شة،  اأ���ش������ض  على  ح�شة  ب���إع��ط���ء 
وه���ذه الح�����ش��ة  ت����تراوح م��� ب��ين 25-
الم�شتثمرة   مع�ملن�  في  وح�شتن�   ،  %28
المعمل  م� بين 25-38% ح�شب  ت��تراوح 

دون  م��ن  تكون  الح�شة  وه��ذه  المعني، 
وربحن�  مب��شراً،  ربحً�  تعتبر  اأي  كلفة 
نتيجة هذه العملية التي تمت في معملي 
وكبي�شة  وال��ف��ل��وج��ة   ال��ق���ئ��م   �شمنت 
�شنة  دي��ن���ر في  ملي�ر  ال����20  ي��ق���رب  م��� 
الموظفين  روات���ب  الى  اإ���ش���ف��ة   ،  2011
تم  ح��ي��ث  وح��واف��زه��م  ومخ�ش�ش�تهم 
و�شل  والآن   ، الم�شتثمر  قبل  من  دفعه� 
معمل �شمنت الق�ئم الى الط�قة المطلوبة 
ح�شب العقد، ومن المتوقع ان ي�شل معمل 
كبي�شة اإلى ذات الم�شتوى في بداية ع�م 
حققت  قد  ال�شركة  تكون  وبذلك   ،2013
اأموال  ا�شتثم�ر  نتيجة  منجزاته�  اكبر 
ب�لنفع  تعود   عملي�ت  في  الم�شتثمرين 

الكبير على الدولة وال�شركة . 

م�ساكل العمل
ال�شركة،  تواجهه�  التي  الم�ش�كل  وع��ن 
كل  م�شكلة  اأن  اإلى   الع�م  المدير  اأ���ش���ر  
ع�م   ب�شكل  ال�شن�عة  ووزارة  ال�شرك�ت 
الم���لاك  في  ك��ب��ير  ت�����ش��خ��م  في  تنح�شر 
العم�ل  من  ه�ئلة  اأع��داد  تعيين  حيث تم 
المف�شولين  واإع������دة    ،2003 ع���م  بعد 
كبيرة  اأع��داداً  �شكلوا  الذين  ال�شي��شيين 
�شي��شيون  م��ف�����ش��ول��ون  اأن��ه��م  ب��ح��ج��ة 

كل  اأ�شبح  ل��ذا   ، العمل  ت�ركو  اأنهم  مع 
اأك���ر  بن�شبة  ت�����ش��خ��م��ً�  ي��ع���ني  م��ع��م��ل 
معمل  الم��ث���ل  �شبيل  وع��ل��ى    %100 م��ن 
للاإنت�ج  الكلي  العدد  �شمنت كركوك ك�ن 
 600 على  يزيد  ل  الت�شميمية   ب�لط�قة 
 1200 من  اأك��ر  العدد  والآن  منت�شب، 
منت�شب، ا�ش�فة الى بع�ض العقود ، ول 
نن�شى الرواتب الم�ش�عفة التي يت�شلمه� 
الم�شكلة  ه��ذه  تكون  وبذلك  المنت�شبون 
المن�ف�شة  العدالة في  �شبب� رئي�شي� بعدم 
مع ال�شمنت الم�شتورد، حيث توؤدي هذه 
المب�لغ اإلى زي�دة كبيرة في كلفة المنتج، 
الط�قة   الى  ب�لإ�ش�فة  الأخ��رى  الم�شكلة 
الكهرب�ئية هي الروتين في العمل وعدم 
اأن  المث�ل  �شبيل  على  �شلاحي�ت،  وجود 
محطة  ي�شتري  اأن  ا�شتط�ع  الم�شتثمر 
خلال  وي�شغله�  وين�شبه�  ك��ه��رب���ئ��ي��ة 
�شتة اأ�شهر ، ال�شركة  تع�قدت مع �شركة 
محطة  وتن�شيب  ���ش��راء  على  التحدي 
�شهر  في  ميك�واط   21 بط�قة  كهرب�ئية 
اآذار  من ع�م 2011 ، ولم تح�شل الموافقة 
اأكر  بعد  اإل  ال��وزارة   قبل  النه�ئية من 
ا�شتح�ش�ل  فقط  هذه  ا�شهر  ت�شعة   من 
وعن   ، الروتين   هو  وال�شبب   ! موافقة 
على  ان��ه  الى   المهند�ض  ي�شير  ال��روت��ين 
في  ال�����ش��رك��ة  معمل  ك����ن  الم��ث���ل  �شبيل 
ب���غ���داد  ي��ج��ه��ز  ب���ل��وق��ود م��ن م�ش�في 
اأن   وزارة النفط  اإلى   بيجي وال��دورة 
اإلى  تحويلن�  م��برر  دون  وم��ن  ارت�����أت  
الوقود  على  للح�شول  الب�شرة  م�ش�في 
، وب��ع��د م��ف���تح���ت وك��ت��ب ب��ين وزي���ري 
الط�قة  لجنة  وحتى  والنفط  ال�شن�عة 
النفط  وزي��ر  اأن  اإل  تدخلت  البرلم�نية 
ذريعة    الأم��ر تحت  على  م�شرا  ي��زال  م� 
تكفي  ل  وال�����دورة  بيجي  م�����ش���في  اأن 
من  ت�أكيد  مع  الأ�شود،  ب�لنفط  لتزويدن� 
ب�ن م�ش�في  النفط  وزارة  دوائر  بع�ض 
بيجي والدورة  ت�شد ح�جتن� من الوقود 
)النفط الأ�شود(، هذه الم�شكلة اأدت اأي�ش�  
الى كلفة  ب�إنت�ج ال�شمنت لن النقل من 
ع�شر  حوالي  يع�دل  الب�شرة  اإلى  الق�ئم 
الق�ئم  الى  بيجي  من  النقل  كلفة  م��رات 
والطرق  ال��ع��م��ل  ع��رق��ل��ة  الى  اإ���ش���ف��ة   ،
العجيبة  الغريبة في التع�مل ب�لبيع في 
الحكومية  والم��ف���رز   ، الب�شرة  م�ش�في 
التي تعرقل �شير النقل، وتع�ملن� وزارة 
النفط مثل ال�شرك�ت الخ��شة الم�شتثمرة 
مع�مل  اأنن�  مع  الخ��ض  للقط�ع  الت�بعة 
حكومية  مع�مل  وه��ي  ل��ل��دول��ة،  ت�بعة 
ولي�شت مع�مل قط�ع خ��ض ، لذلك يجب 
اأن يطبق عليه� التخفي�ض ب�ل�شعر وهو 
100 دين�ر لكل لتر ولي�ض 150 دين�را. 

من  المعتمد  الذاتي  التمويل  نظ�م  وعن 
قبل ال�شركة  يوؤكد المهند�ض اأن ال�شركة ل 

ت�أخذ ول دين�را واحدا من وزارة  الم�لية 
وان الم�لية هي التي ت�أخذ من عندن� ومع 
ذلك تعرقل عملن�! واأن حقوق المنت�شبين 
ولمدة   الم�شتثمر  على  تكون  وروات��ب��ه��م 
�شوابط  الم�شتثمر  مع  ولدين�  �شنة،   15
وعقود و�شم�ن�ت لحقوق كل من ال�شركة 
والدولة  وهي اأكر  ايج�بية للدولة منه� 

اإلى الم�شتثمر.    
ب�إمك�نية   حديثه  المدني  المهند�ض  واأنهى 
من  للمواطن  الم��ب������ش��ر   البيع  ال�شركة 
ال�شركة  مقر  في  �شواء  الت�شويق  من�فذ 
اأو مع�مله� الأخرى، ومع ح�شولن� على 
�شه�دة  الجودة اإل اأنن�  قمن� بعملية م�شح  
ووجدن� اأنواعً� ف��شلة من ال�شمنت منه� 

م� هو اإيراني و�شعودي وهندي. 

�سهادة الجودة
محمد  المهند�ض  الجودة  مدير  والتقين� 
اأن  اأ����ش����ر الى  ال����ذي  ر���ش��ي���ن م��ط��ل��ب 
الجودة هي �شمة الع�شر ولبد للمع�مل 
اأن تمتلك المن�ف�شة  القوية في م� بينه� 
، خ��شة وان ال�شوق �ش�ر مفتوح� لكل 
المنتج   ب��ج��ودة  ول��لارت��ق���ء  الب�ش�ئع.  
�شه�دة  على  للح�شول  ال�شركة  �شعت 
الجودة ، وقد ح�شل معمل كركوك على 
)علامة  �شه�دة  وعلى  الج��ودة   �شه�دة 
الج���ودة(  في ع���م 2011، وب��ذا يكون 
ال�شه�دات  اأول معمل يح�شل على هذه 
الذي ح�شل على  الفلوجة  وتلاه معمل 
و�شم  وتم   ،2012 ع���م  الج��ودة  علامة 
وهي  ال�شركة  بعلامة  المنتجة  الأكي��ض 
خ��شة  بموا�شف�ت  اإل  تمنح  ل  �شه�دة 
على  الح�شول  في  ال�شركة  تكتف  ولم 
جدية  بكل  عملت  ب��ل  ال�����ش��ه���دات  ه��ذا 
المتخ�ش�ض  على ح�شول معمل كركوك 
الجودة  علامة  على  الأبي�ض  ب�ل�شمنت 
اإلى  مطلب  المهند�ض  واأ���ش���ر  الع�لمية. 
انواعً�  المحلية   الأ�شواق  في  هن�ك  اأن 
وال�شعودي  ك����لإي���راني  ال�شمنت  م��ن 
والهندي  لذلك لبد من المن�ف�شة، رغم اأن 
بموا�شف�ته  معروف  العراقي  ال�شمنت 
ال��ف��ن��ي��ة ال��ع���ل��ي��ة وح�����ش��ول��ه ع��ل��ى هذه 
ال�شه�دات بعد الفح�ض الدقيق ومت�بعة 
اأن  يعزز  م�  وه��ذا  ب����أول،  اأول  اإنت�جه 
كل  اأف�شل  هو  العراقي  ال�شمنت  يبقى 
الأنواع وهو من�ف�ض قوي لكل ال�شمنت 
من  عين�ت  فح�ض  وب��ع��د   ، الم�����ش��ت��ورد  
ال�شمنت الم�شتورد ثبت اأن هذه الأنواع 
ل ترقى الى ال�شمنت العراقي الح��شل 

على ثلاث �شه�دات جودة . 
من  الجيد  المحلي  المنتج  حم�ية   وع��ن 
�شرائب  بفر�ض  ال���رديء  المنتج  غ��زو 
انه  الى  المطلب  اأ���ش���ر  الم�شتورد  على 
عقدت اأكر من ندوة مع الجه�ز المركزي 

لو�شع  ال��ت��خ��ط��ي��ط  ل�������وزارة   ال��ت���ب��ع 
منه�  الخ���رج  من  للم�شتورد  �شوابط 
اإع�دة العمل ب�لتعرفة الكمركية لغر�ض 

الحد من ال�شمنت الم�شتورد الرديء . 
�شحة  اأن  م��ط��ل��ب  الم��ه��ن��د���ض  وي���وؤك���د 
فلو  الإنت�ج،  اأم�م  ع�ئق�  تقف  الكهرب�ء 
مع�ملن�  تعمل  �شوف  الكهرب�ء  توفرت 
وتلبي  الإن��ت���ج��ي��ة  ط�قته�  ب��ك��ل  ك���ف��ة 
على  الطلب�ت  م��ن  كبيرة  ن�شبة  ح�جة 
ال�شمنت  على   الطلب  زي���دة  من  الرغم 

وحركة الإعم�ر الح�لية . 

الا�ستثمار عبر القطاع 
الخا�ص

المهند�شة  والمت�بعة  التخطيط  م��دي��رة 
�شع�د عب��ض اأ�ش�رت في لق�ئن� معه� اإلى 
جديدة؛  تجربة  الآن  لديه�  ال�شركة  اأن 
الخ��ض  القط�ع  �شرك�ت  دخ��ول  وه��ي 
لت�أهيل  مع�ملن� الأربعة،  لق�ء ح�شة من 
القط�ع الخ��ض  يتكفل  اأن  الإنت�ج على 
ب��ك��ل الم��ب���ل��غ الم��ط��ل��وب��ة ل��ل��ت���أه��ي��ل لق�ء 
بينن�،  الم��برم  العقد  وفق  مح��ددة  ن�شبة 
 ، �شنة   15 لم��دة   العقود  ه��ذه  وت�شتمر 
اإل اأن فترة الت�أهيل للمعمل مثل معملي 
الفلوجة  وكبي�شة، ف�إن العقد يحدد 24 
�شهرا من ت�ريخ ت�شلم المعمل ، اأم� معمل 
للت�أهيل،  �شهرا   36 تحديد  فتم  الق�ئم 
يعطين�  ال��ت���أه��ي��ل  ف���ترة  �شمن  وح��ت��ى 
محددة   الإن���ت����ج  م��ن  ح�شة  الم�شتثمر 
بموجب العقد ، وقد رفع عن� الم�شتثمر  
الرواتب  مب�لغ  ال��ع��ق��ود  تلك  بم��وج��ب 
يتكفل  اأن  اأي�ش�  العقود  �شمن  وم��ن   ،
الكهرب�ئية  الط�قة  بتوفير  الم�شتثمر 
ال��ع��بء ع��ن الدولة  وق���د رف��ع��ن��� ب��ذل��ك 
ال�شروري  من  وهو  للكهرب�ء  ب�لن�شبة 
في  توقف  اأي  حيث  العمل  ل�شتمرار 
 ، كبيرة  خ�ش�رة  الى  يعر�شن�  الكهرب�ء 
المنتج  ال�شمنت  من  الإنت�ج  ن�شبة  وعن 
الى   عب��ض  اأ�ش�رت  الوقت الح��شر  في 
ان ال�شركة قد حققت ن�شبة اإنت�ج  %98 
ال�شمنت  وع��ن  الإنت�جية،  خطتن�  م��ن 
غير المعب�أ ب�لأكي��ض )الفل( وهو �شمنت 
عراقي وكيفية و�شوله اإلى )ال�شكلات(، 
اأ�ش�رت عب��ض اإلى اأن اإنت�ج ال�شركة هو 
مدون  غ��رام��ً�،  كيلو   50 ب��وزن  اأكي��ض 
يكون  وق��د  المنتج،  المعمل  ا�شم  عليه� 
الم�شتورد  ال�شمنت  �شمن  م��ن  )ال��ف��ل( 
وعن  مفحو�ض،  غ��ير  وه��و  الرخي�ض 
ال�شمنت  على   المواطن  ح�شول  كيفية 
ال�شراء  المواطن  ب�إمك�ن  عب��ض:  ق�لت 
 ، مب��شرة من مع�ملن� الأربعة المتوفرة 
مج�ل�ض  عبر   ال�شراء  اأي�ش�  يمكنه  كم� 
المح�فظ�ت لأنن� نزودهم بم�دة ال�شمنت 

لأجل ذلك.

ال�ستثمار عبر القطاع الخا�ص يعيد اأربعة معامل لإنتاج ال�سمنت
ال�سركة ع��م��ل  م��ع��وق��ات  م��ن  ال�����رديء  والم�����س��ت��ورد  ال��ك��ه��رب��اء  ���س��ح 

جميع �سركات القطاع الحكومي ومن �سمنها ال�سركة العامة 
لل�سمنت العراقية تعاني �سيا�سة ال�سوق المفتوحة والاإغراق 

بالاإنتاج الم�ستورد الرديء مع اأنها كانت ت�سدر اإنتاجها منذ عام 
1951، لذا تعد  من ال�سركات العريقة حيث تاأ�س�ست عام 1936 با�سم 

)�سركة ال�سمنت العراقية الم�ساهمة( وب�سبب ظروف الحرب 
العالمية الثانية توقفت بع�ص خطوطها العاملة وبداأ الاإنتاج 

الفعلي عام 1949 في معمل �سمنت بغداد )بفرن واحد بالطريقة 
الرطبة(، وتم تو�سيع معمل �سمنت بغداد باإ�سافة ثلاثة خطوط 
اإنتاجية جديدة حتى عام 1955، حيث بلغت الطاقة الت�سميمية 
)400( األف طن �سنويا، وفي تموز عام 1964 تم تغيير ا�سم ال�سركة 

اإلى ال�سركة العامة لل�سمنت العراقية .

 بغداد/ �سها ال�سيخلي.. عد�سة/ محمود روؤوف

م�سكلة كل ال�سركات 
ووزارة ال�سناعة 

ب�سكل عام  تنح�سر 
في ت�سخم كبير في 

الملاك بعد عام 2003

ن�سبة الاإنتاج من 
ال�سمنت بلغت في 

الوقت الحا�سر  %98 
من خطة ال�سركة

ح�سل معمل 
كركوك على �سهادة 

الجودة في عام 
2011

عامل اأمام الماكنة

كورة ل�سناعة ال�سمنت

احد المعامل الكائنة في الرمادي
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