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الج��ري��دة ن��ظ��ر  وج��ه��ة  م���ع  ب��ال�����ض��رورة  لات��ت��ف��ق  وق���د   ، ك��ت��اب��ه��ا  ن��ظ��ر  وج���ه���ات  ع���ن  ت��عب�ر  ال�����ص��ف��ح��ة  في  ال������واردة  لاآراء 
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ال�شركات  عقد  �إن  التو�ضيح  من  البداية لابد  في 
خدمة  عقد  )المقاولة(هو  بالتراخي�ص  الفائزة 
�أف�ضل  وف��ق  الح��ق��ول  وتطوير  الإن��ت��اج  ل��زي��ادة 
المادة  ح�سب  العالمية،  النفطية  ال�صناعة  تقنيات 
الثانية .�أي �إن النفط المنتج �سي�سلم �إلى الجانب 
هو  كما  �سلفًا  مح��ددة  ت�سليم  نقاط  في  العراقي 
 . العقد  م��ن  ع�شرة  ال�سابعة  الم���ادة  في  مف�صل 
هذه  عند  المقاول  م��سؤولية  انتهاء  يعني  وذل��ك 
النقطة .فلا وجود لم�شاركة ولي�س للمقاول ح�صة 
ا  مزعومة  في النفط العراقي، وح�سب العقد �أي�ضً
ينبغي �أن تكون ن�سبة  الكادر العراقي هي  %85 
عملية  تدير  والتي  الت�شغيلية  الهيئة  ك��ادر  من 

الت�شغيل والتطوير للحقل الم�ستثمر. 
 �إن فكرة الا�ستعانة بال�شركات الأجنبية لتطوير 
ل��ه م��ا يرب�ره��ا، ولم تطرح  الح��ق��ول ال��ع��راق��ي��ة 
ال�شعب  وبث�روة  العاملة  بالكوادر  كا�ستخفاف 
فر�ضتها معطيات  ملحّة  العراقي، وهي �ضرورة 
وال�سيا�سي  الاق��ت�����ص��ادي  الم���ج���ال  في  ب�����ارزة 
اليومية  الحياة  مفا�صل  تلام�س  والاجتماعي، 
والتمييز  الإذلال  م���ن  ع���ق���ودًا  ع��ان��ى  ل�����ش��ع��ب 
الطائفي، بالإ�ضافة �إلى الاحتياج الراهن لعوائد 
مالية تنا�سب خطط الا�ستثمار وتحقيق معدلات 
هذا  كل  يقابل  ق�صيرة.  فرت�ة  في  للإنتاج  عالية 
عدم وجودة  قدرة كافية من قبل الكادر الوطني 
ح�صلت  التي  التكنولوجية  الطفرات  لمواجهة 
خلال العقود الثلاث المن�صرمة ، الأمر الذي �أدى 
�إلى هبوط في معدلات الإنتاج بدلًا من ارتفاعها. 
�سيا�سيًا، فلي�س بخافٍ على �أحد تلك ال�ضغوطات 
الكبرى في طرح  ال��دول  التي تمار�سها   الكبيرة 
العراقي  للنفط  الهائلة  الاح��ت��ي��اط��ات  م��ن  ج��زء 
�أي  ل�سد  حا�ضرًا  يكون  كي  العالمية  ال�سوق  في 
�أو ا�ضطرابات  نق�ص فيها نتيجة حدوث حروب 
العربية  المملكة  فعلت  كما  النفطية،  المناطق  في 
الليبي،  النفط  ت�صدير  توقف  عندما  ال�سعودية 
توقف  ع��ن��د  وف��ع��ل��ت��ه��ا  ال��ق��ري��ب،  الم��ا���ض��ي  وفي 
ت�صدير النفط العراقي �إبان حرب الخليج الأولى 
والثانية والح�صار على بيع النفط العراقي بداية 
توقف  �إذا  فكيف  الما�ضي،  القرن  من  الت�سعينات 
للظهور  مر�شح  وهذا  ال�سعودي؟  النفط  ت�صدير 
خلال ال�سنين القادمة فماذا �سيحدث في ال�سوق 
العالمي النفطي ؟ ماذا يح�صل �إذا خرجت 9 ملايين 
 82 تقريبا  البالغ  اليومي  ال��ت��داول  م��ن  برميل 
مليون برميل وهو مقدار الا�ستهلاك العالمي، كما 
�أن هناك م�صلحة عراقية في  جولات التراخي�ص 
الدول  �إ�شراك  خلال  من  الأمني  بالجانب  تتلعق 
ف�سيكون  العراقي،  النفط  ا�ستثمار  في  الكبرى 
من م�صلحة هذه الدول تحقيق الأمن والا�ستقرار 
عن  ناهيك   . �شركاتهم  عمل  لت�سهيل  العراق  في 
رغبة ال�شركات النفطية العالمية في تحقيق �أرباح 
ل�سهولة  العراقي  النفطي  القطاع  في  العمل  من 
حقهم،  وهذا  احتياطياته،  و�ضخامة  ا�ستخراجه 

فالكل يبحث عن م�صالحه . 
العراقي  للجانب  تح�سب  التي  النجاحات  ومن   
على  العقود  اقت�صار  ع��دم  هي  التراخي�ص،  في 
�شركات الدول الكبرى، بل �إن ال�شركات النفطية 
الآ�سيوية كان لها ح�ضور فاعل وبارز، كال�شركات 
الرو�سية،  وكذلك  والكورية  والماليزية  ال�صينية 
المناورة  حرية  ال��ع��راق��ي  الج��ان��ب  �أع��ط��ى  وه��ذا 
عند  النتائج  �أف�ضل  على  للح�صول  بال�ضغط   ،
المتو�سط  المدى  على  المناق�صات، وكذلك  ح�صول 
والبعيد عند حدوث �أي طارئ �أو م�شكلة قانونية 
ينكر احد  ال��دول .مع كل هذا لا  �إي من هذه  مع 
وجود بع�ض ال�سلبيات في هذه العقود ولكن هذا 

�أف�ضل ما موجود حاليًا. 
و�إذا توافقت م�صالح الدول الكبرى مع م�صالحنا  
�إن  على  الت�شديد  مع  الحقيقي  الإنج��از  هو  فهذا 

م�صالح بلدنا فوق كل اعتبار . 
هذه الإح�صائيات والجداول هي لحقل م�شمول 
بالتراخي�ص وممكن تعميمها على بقية الحقول 
الكلف  ومبالغ  المنتجة  النفط  كميات  ف��ارق  مع 
نف�س  تعتمد  ولكنها  والت�شغيلية  الر�أ�سمالية 
الكلف  تقدير  ب���أن   المتخ�ص�صون  ويعرف  المبد�أ 

التخمينية يعني ح�سابها بالم�ستوى الأق�صى. 
وفيها �سنفتر�ض ثلاث فر�ضيات لمعدل بيع برميل 

النفط العراقي المنتج : 
لمدة  كمعدل  النفط  برميل  �سيبيع  العراق  1.�إن 

ع�شرين عاما بــ 50 دولاراً للبرميل. 
لمدة  كمعدل  النفط  برميل  �سيبيع  العراق  2.�إن 

ع�شرين عاما بــ 75 دولاراً للبرميل. 
لمدة  كمعدل  النفط  برميل  �سيبيع  العراق  3.�إن 

ع�شرين عاما بــ 100 دولار للبرميل. 
  

وعندما نفتر�ض هذه الأ�سعار فهي معقولة حاليًا 
النفطية  ال�صناعة  معطيات  �أن   �إلى  بالإ�ضافة 
�أ�سعار  في  كبيرة  ارتفاعات  �إلى  ت�شير  العالمية  

النفط لعوامل عديدة منها: 
في  وخا�صة  للطاقة  العالمي  الا�ستهلاك  زي��ادة   
والهند  كال�صين  النا�شئة  ال���دول  اق��ت�����ص��ادي��ات 

والبرازيل وغيرها . 
النفطية  ال��دول  من  كثير  احتياطيات  ن�ضوب   

وخا�صة في بحر ال�شمال . 
 ارتفاع كلف ا�ستخراج النفط في العالم ماعدا 
نفط ال�شرق الأو�سط ويقدر في بع�ض البلدان بـ 

40 دولاراً للبرميل الواحد . 
خا�صة  المنال  بعيدة  للنفط  البديلة  الطاقات    
مفاعل  في  ح��دث  وم��ا  ال��ي��اب��ان  ن��ام��ي  ت�سو  بعد 
ت�شيرنوبل  مفاعل  وقبله  الياباني  فوكو�شيما 
في الاتحاد ال�سوفيتي وقتها والآن �ضمن حدود 

�أوكرانيا . 
و�أخرى  فترة  بين  تح�صل  التي  الا�ضطرابات   
في المناطق النفطية العالمية نتيجةً ل�صراع النفوذ 

والمال بين الدول الكبرى. 
 اغلب ال�شركات العالمية تمتلك ح�ص�ص م�شاركة 
ال��ع��الم ول��ي���س�� من  �أغ��ل��ب دول  الإن���ت���اج في  في 
في  ولاحظنا  النفط،  �أ�سعار  هبوط  م�صلحتها 
الأمريكي  الخ��ام  �سعر  و�صول  عند   2008 ع��ام 
ورغم  للبرميل  دولاراً   30 من  �أق��ل  �إلى  الخفيف 
الأزمة المالية العالمية لم ي�ستمر طويلًا حتى عاد 
 90 �إلى  �سعره  وو�صل  الارتفاع  �إلى  �أخرى  مرة 
دولاراً قبل الأحداث الليبية وهو الآن يدور بين 

105-125 دولاراً للبرميل . 
مناطق  ا�ستثمار  �إلى  العالمية  ال�شركات  �سعي   
رفع  ي�ستدعي  مما  مكلفة  ولكنها  جديدة  نفطية 
قليلة  �سنوات  قبل  حدث  كما  النفط  برميل  �سعر 
 147 �إلى  الأم��ري��ك��ي  الخ��ام  �سعر  و�صل  حينما 
الكونغر�س  ا���ض��ط��ر  ع��ن��ده��ا  ل��لرب�م��ي��ل  دولاراً 
الأمريكي �إلى ال�سماح لل�شركات النفطية بالعمل 
في الجرف القاري الأمريكي بعد رف�ضه ذلك في 

الما�ضي . 
الدول  على  البرميل  �سعر  ارتفاع  ت�أثير  ع��دم   
عالية  �ضرائب  فر�ض  ب�سبب  الكبرى  ال�صناعية 
ت�صل �إلى �أكثر من 100% مما يرفع �أ�سعار ال�سلع 
الثالث �سواء  العام  �إلى دول  الم�صنعة والم�صدرة 

النفطية وغير النفطية . 
  وقبل البدء بح�سابات البيع لابد من التطرق �إلى 
كميات النفط المنتجة في كل �سنة خلال مدة العقد 
وخط  الإن��ت��اج  كميات  في  الحا�صلة  وال��زي��ادات 
ال�شروع المتناق�ص بمقدار 5% ح�سب العقد، كما 

مبين في الجدول )1(: 
�إن مجموع  �أعا�ل�ه  م��ن خال�ل الج���دول    نلاحظ 
ال��ع��ق��د هو  م���دة  للمكمن خا�ل�ل  ال��ك��ل��ي  الإن���ت���اج 
التي  ال��زي��ادة  ومقدار  برميل  مليار      12.497
مليار    11.352 هي  المقاولة  ال�شركة  �ستحققها 
النفط المنتجة بدون  �إلى  كمية  برميل بالإ�ضافة 
�أن ت�أخذ ال�شركة عليها مكاف�أة وهي داخلة �ضمن 
المتناق�ص  ال�شروع  خط  ي�سمى  والذي  التكاليف 

1.146 مليار برميل. 
الفر�ضية الأولى: �إن العراق �سيبيع برميل النفط 

كمعدل لمدة ع�شرين عاما بـ 50 دولاراً للبرميل. 
بمعدل  ال��ب��ي��ع  ع��ن��د   ،)2( الج����دول  في  نال�ح��ظ 
قيمة  ف�إن  العقد  للبرميل طوال فترة  50  دولارًا 
زيادات الإنتاج تبلغ 567.582 مليار دولار بكلف 
 65.271 تبلغ  وم��ك��اف���أة  وت�شغيلية  ر�أ�سمالية 
من  العراق  عائدات  �صافي  �إن  �أي  دولار،  مليار 

دولار  مليار     503.489 يبلغ  الإن��ت��اج  زي��ادات 
بالإ�ضافة �إلى قيمة الإنتاج بدون مكاف�أة والبالغ 
57.3  مليار دولار .ونلاحظ في الجدول �إن كلفة 
برميل  لكل  دولار    5.22 هي  ال��واح��د  البرميل 
.وكذلك نلاحظ �إن �أول خم�س �سنوات من العقد 
عائدات  وج��ود  م��ع  ال��ع��راق  على  دي��ونً��ا  ت�سجل 
لا  بما  الكلفة  ي�سدد  العراق  ف�إن  العقد  وح�سب   ،

يزيد على ن�صف زيادة الإنتاج المتحققة . 
الفر�ضية الثانية: �إن العراق �سيبيع برميل النفط 

كمعدل لمدة ع�شرين عاماً بـ 75 دولاراً للبرميل.
البيع بمعدل 75    نلاحظ في الج��دول )3( عند 
دولارًا للبرميل طوال فترة العقد �إن قيمة زيادات 
بكلف  دولار  م��ل��ي��ار   851.373 تبلغ  الإن���ت���اج 
 65.271 تبلغ  وم��ك��اف���أة  وت�شغيلية  ر�أ�سمالية 
من  العراق  عائدات  �صافي  �إن  �أي  دولار،  مليار 
دولار  مليار     786.835 يبلغ  الإن��ت��اج  زي��ادات 
بالإ�ضافة �إلى قيمة الإنتاج بدون مكاف�أة والبالغ 
85.95 مليار دولار .ونرى في الجدول �إن تكلفة 
البرميل الواحد لا تتغير وهي 5.22  دولار لكل 
�سنوات  �أرب���ع  �أول  �إن  نال�ح��ظ  .وك��ذل��ك  برميل 
وجود  مع  العراق  على  ديونًا  ت�سجل  العقد  من 

ا.   عائدات �أي�ضً
الفر�ضية الثالثة: �إن العراق �سيبيع برميل النفط 
كمعدل لمدة ع�شرين عاما بـ 100 دولار للبرميل. 

  نلاحظ في الجدول )4( عند البيع بمعدل 100 
دولار للبرميل طوال فترة العقد �إن قيمة زيادات 
بكلف  دولار  مليار   1135.164 تبلغ  الإن��ت��اج 
 65.271 تبلغ  ومكاف�أة  وت�شغيلية  ر�أ�سمالية 
من  العراق  عائدات  �صافي  �إن  �أي  دولار  مليار 
يبلغ 1069.894   مليار دولار  الإنتاج  زيادات 
بالإ�ضافة �إلى قيمة الإنتاج بدون مكاف�أة والبالغ 
�إن  الج���دول  في  .ون���رى  دولار  مليار    114.6
  5.22 وه��ي  تتغير  لا  ال��واح��د  الرب�م��ي��ل  تكلفة 
ثلاث  �أول  �إن  نلاحظ  .وكذلك  برميل  لكل  دولار 
�سنوات من العقد ت�سجل ديوناً على العراق مع 
وجود عائدات للعراق وح�سب العقد �إن العراق 
ي�سدد الكلفة بما لا يزيد على ن�صف زيادة الإنتاج 

المتحققة . 
العراق  عوائد  �صافي  �إن  هذا  كل  من  ن�ستنتج    
الفلكية هي  الأرقام  هائلة، وهذه  مبالغ  �سيكون 
جنوب  في  ال�سبعة  النفطية  الحقول  من  لواحد 
�ستجعل  والتي  بالتراخي�ص  الم�شمولة  العراق، 
العراق في م�ستوى متطور �إن �أح�سن ا�ستخدامها 
التكنولوجيا  �أ�سرار  قادر على فك  بناء جيل  في 
مجالات  �شتى  في  ال��ع��الم��ي  وال��ت��ط��ور  ال��ع��الم��ي��ة، 
ت�سهيل  كيفية  على  حاليًا  التركيز  مع    ، الحياة 
عمل ال�شركات والا�ستفادة الق�صوى من تجاربها 
لطبيعة  ال��واع��ي  ال��ك��ادر  ب��زج  وذل��ك  ومعرفتها، 
تلقف  بها والح��ري�����ص على  ال��ت��ي نم��ر  الم��رح��ل��ة 
العلم والمعرفة، كما ينبغي للحكومة العراقية �أن 
المعوقات،  الرقابي الحثيث لمعرفة  الدور  تن�شط 
مع ال�سعي لتلافي كل �سلبيات التجربة من خلال 
ومنح  ال�شركات  عمل  في  ال�شفافية  مبد�أ  تطبيق 
من  �أكبر تمكنه  �إطلاع  م�ساحة  العراقي  الإعال�م 
لأن  ذل��ك   . المرحلة  ه��ذه  في  المهم  دوره  مبا�شرة 
�أيدٍ  لها  خارجية  �أط��راف  من  م�ستهدفة  التجربة 
هذه  من  ت�ضررت  التي  تلك  الداخل،  في  خبيثة 

العقود كما �أ�شرنا في المقدمة . 
ملاحظة )1(: لم ن�أخذ في الح�سابات قيمة الفائدة 
التي ت�أخذها ال�شركات على المبالغ التي ت�صرفها 
م�شروع  تكاليف  من  الحقل  ه��ذا  ح�صة  وكذلك 
حقن الماء في مدينة �أم ق�صر جنوب العراق على 
م�ستقل  م�شروع  وه��و  العربي،  الخليج  �ساحل 
في  العراقية  الحقول  جميع  وي�شمل  بالتكاليف 
�أو  بالتراخي�ص  �شملت  ال��ت��ي  ال��ع��راق  ج��ن��وب 

غيرها. 
ملاحظة )2(:�صافي المكاف�أة نتج من قيمة المكاف�أة 
الكلية في عقد الترخي�ص مطروحًا منه �ضريبة 
من  ومطروحا   %35 مقدارها  العراقي  للجانب 

الباقي  ن�سبة 25% لل�شريك العراقي . 
  

  مهند�س مكامن نفطية 

�سيد )من�شد( �شخ�صية اكت�سبت موقعها في نفو�س 
وينذر  به  يحلف  بع�ضهم  و�أخ��ذ  المنطقة..  �أه��الي 
�أن��شأ  وتعالى..  �سبحانه  الله  توفاه  ولما  النذور.. 
بع�ض محبيه رمزاً له، و�صار مزاراً لكل الم�ؤمنين 

في المنطقة. 
كان )كاظم الهفّات( من �أكثر النا�س نكثاً بالعهود، 
�أو  �إلا وهو في م�شكلة مع هذا  النا�س  ولم يعرفه 
النا�س  من  الكثير  ت��رى  ذل��ك،  من  وبالرغم  ذاك.. 

�أ���س��ل��وب��ه في  ���ش��راك  وي��ق��ع��ون في  م��ع��ه  يتفقون 
الإقناع. 

)�صرة(  الهفات  كاظم  و�ضع  الأي��ام  �أحد  �شتاء  في 
الذي  الأنهار  �أحد  بعبور  وغامر  ر�أ�سه  على  ثيابه 
كان يفور بالماء والزبد. ويبدو انه لم يقدر حقيقة 
النهر و�صل  منت�صف  �إلى  فلما و�صل  النهر،  عمق 

الماء الى )خ�شمه( ف�صاح م�ستغيثاً:
يا �سيد من�شد، �إلك مليون طلي �إذا طلعت �سلامات.. 

الغرق،  على  و�شارف  )خ�شمه(  الم��اء  تج��اوز  فلما 
فعندما  ط��ل��ي(.  )مليونين  م��ولاي  مج���دداً:  �صاح 
المحنة،  هذهِ  من  وخرج  النهر  قاع  رجلاه  لام�ست 
كمن  فقال  فيه..  ت��ورط  ال��ذي  الكبير  النذر  تذكر 

يطمئن نف�سه:
خليهن  �أه���واي..  كل�ش  طلي  مليونين  -)م���ولاي، 

ميتين طلي..(..
يخف�ض  الهفات  كاظم  ك��ان  خطوة  بعد  وخطوة   

مقدار نذره.. حتى و�صل �إلى )طلي( واحد عندما 
قارب الجرف..

قال  الح��اد  النهر  �ضفة  يت�سلق  �أن  �أراد  عندما  ثم   
بتو�سل:

وعندها  ده��ن!!(.  كيلو  نكَول  )موطلي..  -مولاي 
الجرف  فانهدم  لل�صعود،  �شجرة  ب��ج��ذر  �أم�سك 
�سيد  يعاتب  ك�أنه  كاظم  ف�صاح  الج��ذر..  وانقطع 

من�شد:

-)مولاي �أنت جبت ماعونك وما تر�سناه دهن!!( 
)انطينا مجال مولاي(.

عن  للأحاديث  ا�ستمع  و�أن��ا  الحادثة  هذهِ  تذكرت   
اتفاقيات كانت بين مجموعة من النا�س والأحزاب 

والجماعات قبل
�سقوط نظام )�سيد مهدي( ثم يظهر الآن �أن هناك 
في  واتفاقيات  الاتفاقيات  تلك  تطبيق  في  م�شكلة 

اربيل، وهناك م�شاكل في )بَلعِها(.

النذور
 �إح�سان �شمران اليا�سري



على هام�ش ال�صراحة

جولات التراخي�ص النفطية..ديون طائلة �أم خطط مح�سوبة؟

يعتقد العديد من المهند�سين 
والعاملين في القطاع النفطي 
العراقي، ب�أن جولات التراخي�ص 
مع ال�شركات لاأجنبية �ستجعل 
العراق مديناً لهذه ال�شركات 
لفترات طويلة بمبالغ هائلة، 
وب�صرف النظر عن ال�صورة 
الغائمة التي ظهرت بها عقود 
التراخي�ص والحملات المدرو�سة 
التي تتعمد الت�أثير على عمل 
ال�شركات لاأجنبية وتدبير 
ال�شائعات في �صفوف الكوادر 
العراقية العاملة معها، تبرز 
الحاجة �إلى درا�سة حقيقية 
تناق�ش وفقًا لأرقام الخطط 
المعلنة والمقترحة الجدوى 
الاقت�صادية لهذه العقود، ونحو 
هذا الم�سار �أ�ضع بين يدي القارئ 
هذه لاإي�ضاحات المعززة ببع�ض 
الفر�ضيات ولاإح�صائيات وبرامج 
الكلف التخمينية التي قدمتها 
ال�شركات وتم التوقيع عليها 
كعقود خدمة مع الجانب العراقي 
لمدة ع�شرين عامًا قابلة للتمديد 
خم�س �سنوات �أخرى،

ال�سنة 

خط ال�شروع 
 المتناق�ص

 �ألف برميل 
/يوم

الإنتاج 
 ال�سنوي

 مليون برميل 

الإنتاج اليومي 
 المتوقع

�ألف برميل /يوم

الإنتاج 
ال�سنوي 

 المتوقع
مليون برميل

مقدار الزيادة 
 اليومية

�ألف برميل 
/يوم

مقدار الزيادة 
 ال�سنوية للإنتاج
مليون برميل 

20102448926898248.8
2011232852971096523.9
20122208134312612344.9
201320977643235434158.8
20141997312434551044382.2
20151896918376721648603.2
20161796623258512146785.3
20171706223258512155788.6
20181625923258512163791.7
20191545623258512171794.7
20201465323258512179797.5
20211395123258512186800.2
20221324823258512193802.7
20231254622498232124777.3
20241194421187751999731.6
20251134119887281875686.2
20261073918716851764645.5
20271023717646461662608.3
2028973516686101571575.0
2029923415825791490545.3
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