
�أزمة  من  م�ؤخرا  انفجر  ما  �أن  غير 
دب��ل��وم��ا���س��ي��ة غ�ي�ر م�����س��ب��وق��ة بين 
البلدين الجارين، على �إثر مطاردة 
اليابانية  ال�����س��اوح��ل  خ��ف��ر  ق���اوت 
لل�سفينة ال�صينية "مينجيو5179" 
من  و14  ق��ب��ط��ان��ه��ا  واح���ت���ج���از 
ب��ح��ارت��ه��ا في �أوائ������ل ���س��ب��ت��م�بر/
�أي���ل���ول الم��ا���ض��ي، �أث�����ار �أ���س��ئ��ل��ة لا 
الحادثة،  حقيقة  ح��ول  لها  نهاية 
الت�صعيد  ودواع������ي  وت��وق��ي��ت��ه��ا، 
و�أن  خ�وص�صا  حولها،  لاإع�لام��ي 
مراراً  تكررت  الح��اودث  ه��ذه  مثل 
في الم���ا����ض���ي، وخ�����ص��و���ص��ا زم��ن 
الحرب الباردة، لكن دون �أن ت�ؤدي 
بالعلاقات اليابانية – ال�صينية �إلى 
لاإعلامية  الت�أزم والحروب  مرحلة 
الم���ت���ب���ادل���ة، وت����ب����ادل الات���ه���ام���ات 

ال�شنيعة.
يعلم  �أثيرت ولا  التي  لاأ�سئلة  فمن 
�أج��وب��ت��ه��ا الح��ا���س��م��ة �سوى  �أح����د 
�أك�ثر من  م��اذا كان  طوكيو وبكين: 
160 �سفينة �صينية يفعل في المياه 
�سينانكو"  "ديايو/  المحيطة بجزر 
المتنازع عليها بين البلدين منذ عقود 
خفر  ق��اوت  دهمتها  حينما  طويلة 
ال�ساوحل اليابانية؟ وهل كانت تلك 
لاأ�سماك  ل�صيد  �سفن  مجرد  ال�سفن 
�أم �أنها كانت �سفناً للتج�س�س وجمع 
المعلومات عن م�سارات الغاو�صات 
لاأمريكية  �أوالغاو�صات  اليابانية 
النووية  ال��ر�ؤو���س  ذات  المتطورة 
المياه  في  وا�شنطون  ن�شرتها  التي 
حزيران  ي��ون��ي��و/  منذ  لاآ���س��ي��وي��ة 
الما�ضي، و�وشهدت في مياه خليج 
"دييغو  ومياه  "�سوبيك" الفلبيني 
الهندي،  الم��ح��ي��ط  في  غار�سيا" 
وميناء بو�سان الكوري الجنوبي؟ 
اليابانية  ال�����س��ل��ط��ات  ق��ام��ت  وه���ل 
قبل  ال�سفن  تلك  رب��اب��ن��ة  بتحذير 
ال��ق��اوع��د  خ���رق���ت  �أم  م��ه��اج��م��ت��ه��ا 
كانت  دوليا؟ وماذا  المتعارف عليها 
بمعنى  ال��رب��اب��ن��ة،  �أف���ع���ال  ردود 
ت��ع��اون��او م��ع تحذيرات  �أن��ه��م  ه��ل 
مهمة  عرقلاو  �أن��ه��م  �أم  اليابانيين 
اليابانية كما  ال�ساوحل  قاوت خفر 

تدعي لاأخيرة؟
للأزمة  ه��ل  �أي�����ض��ا:  لاأ�سئلة  وم��ن 
ع�لاق��ة ب�����ص��راع لاأج��ن��ح��ة داخ���ل 

الح���زب ال��ديم��ق��راط��ي الح��اك��م في 
جناحي  بين  ما  ولا�سيما  طوكيو، 
"ناوتو  الح���الي  ال����وزراء  رئي�س 
�أ�شد  م��ن  �أن���ه  عنه  كان")معروف 
ا�ضطلاع  ف���ك���رة  ع���ن  الم���داف���ع�ي�ن 
ج��ي�����ش ال����دف����اع ال���ي���اب���اني ب���دور 
لاأق���ل في منطقة  – على  خ��ارج��ي 
مع  ي��ت�لاءم   - البا�سفيكي  المحيط 
والاقت�صادية(  العلمية  ب�لاده  قوة 
ورئي�س الوزراء لاأ�سبق ال�سيا�سي 
�أوزاوا"؟  "�أميت�شيرو  المخ�ضرم 
البحرية  �أن  ه��ل  �أخ���رى  وب��ع��ب��ارة 
ال�صراع  هذا  في  وج��دت  اليابانية 
التقاليد  ع���ل���ى  ل��ل��ت��م��رد  ف���ر����ص���ة 
الم��ت��ع��ارف ع��ل��ي��ه��ا، ف����أخ���ذت زم���ام 
دبلوما�سية  �أزم���ة  لخلق  الم��ب��ادرة 
ال���ر�أي  ان��ظ��ار  بها  تبعد  بكين  م��ع 
ال��ع��ام ال��ي��اب��اني واه��ت��م��ام��ات��ه عن 
�أزم����ة الح����زب الح���اك���م؟ وه���ل �أن 
�أزمة مع  ال�صينيين تعمدوا تفجير 
بعد  مبا�شرة  التاريخي  خ�صمهم 
بلوغ بلادهم المركز الثاني في �سلم 
العالم بعد  �أقوى الاقت�صاديات في 
�أجل  من  وذل��ك  المتحدة،  ال��ولاي��ات 
قادرون  �أنهم  مفادها  ر�سالة  �إب�لاغ 
متقدمة  عالمية  مراتب  تحقيق  على 
�أي�ضا،  الع�سكري  ال�صعيد  ع��ل��ى 
بمعنى �أن هيمنتهم الع�سكرية على 
�آ�سيا  �شرق  وجنوب  �شمال  منطقة 

لي�ست �سوى م�س�ألة وقت؟
ال�سياق  في  لكن  �سبق،  عما  بعيدا 
: هل  قائلين  البع�ض  ت�ساءل  ذات��ه، 
هي مجرد مفارقة �أن تنفجر لاأزمة 
ت�صريح  من  جدا  ق�صير  وقت  بعد 
وزي������رة الخ���ارج���ي���ة لاأم��ري��ك��ي��ة 
"هيلاري كلينتون" الذي قالت فيه 
�أن جزر "�سبارتلي" )مجموعة من 
ال�صين  بحر  في  ال�صغيرة  الج��زر 
وبع�ض  ب��ك�ني  ت��دع��ي  الج��ن��وب��ي 
مثل  �آ����س���ي���ا  ����ش���رق  ج���ن���وب  دول 
الفلبين وماليزيا وتاياون وفيتنام 
وبروناي حق ال�سيادة على كلها او 
بع�ضها نظراً لموقعها ال�ستراتيجي 
معدنية،  ث��روات  من  تحتويه  وم��ا 
ع��ل��م��ا ب�����أن ال�����ص��ي��ن��ي�ني ح��ت��ى عام 
بها  اه��ت��م��ام  �أي  ي��ول��او  لم   1988
لموقعتين  م�سرحا  كانت  �أنها  رغ��م 
الفيتناميين  وبين  بينهم  حربيتين 

تمثل   )  1988 و   1974 عامي  في 
�أه��م��ي��ة ���س�ارتت��ي��ج��ي��ة ل��ل��ولاي��ات 
المنطقة؟  في  وحليفاتها  الم��ت��ح��دة 
�أن  مفارقة  مج��رد  �أي�ضا  هي  وه��ل 
بعد  مبا�شرة  التطورات  هذه  ت�أتي 
رف�ض بكين الم�شاركة في مناورات 
– كورية جنوبية  �أمريكية  بحرية 
ل�ساوحل كوريا  المياه المحاذية  في 

ال�شمالية؟
�أن  لاأم��ر الملاحظ في ه��ذه لاأزم��ة 
ط��وك��ي��و، ال��ت��ي ك���ان ب���إم��ك��ان��ه��ا �ألا 
فعلته  بما  �أ�سوة  حدثت  عما  تعلن 
�أي��ام الح��رب ال��ب��اردة ل��ولا اعتقال 
ال�صينية  ال�سفينة  لقبطان  قاوتها 
لاإمكان  ق��در  ح��اول��ت  وب��ح��ارت��ه��ا، 
تج��ن��ب ال��ت�����ص��ع��ي��د، ان��ط�لاق��ا من 
المت�شعبة  الاق��ت�����ص��ادي��ة  الم�����ص��ال��ح 
قيمة  )بلغت  بال�صين  تربطها  التي 
بينهما حاولي  التجارية  التبادلات 
147 بليون دولار في الن�صف لاأول 
من العام الجاري فقط، مع ملاحظة 
زيادة �صادرات اليابان لل�صين عن 
�صادراتها للولايات المتحدة وبلوغ 
�إجمالي  لاأولى نحو 20 بالمئة من 
للعالم(،  ال��ي��اب��ان��ي��ة  ال�������ص���ادرات 
الذي  ال�سريع  التقدم  على  وحفاظاً 
بناء  �صعيد  ع��ل��ى  م���ؤخ��را  تح��ق��ق 
عن  طوكيو  ق��ادة  توقف  بعد  الثقة 
مقابر  حيث  "يا�سوكوني"  زي��ارة 
حروب  في  ق�اوض  الذين  جنودهم 
على  وي�شهد  لاإم�بري��ال��ي��ة.  ال��ب�لاد 
محاولات طوكيو تجنب الت�صعيد، 
القبطان  لمحاكمة  تحم�سها  ع���دم 
�إطلاق  �إلى  وم�سارعتها  ال�صيني، 
ناهيك  ع�����ش��ر،  لاأرب���ع���ة  ال��ب��ح��ارة 
لاحقا،  القبطان  �سراح  �إط�لاق  عن 
ال���روي���ة  �إلى  ال�����ص�ني  ودع���وت���ه���ا 
والت�صرف بحكمة خوفا من فلتان 
على  القومية،  والم�شاعر  العاوطف 

�شيكاتا"  "نورييكي  فعله  ما  نحو 
ب��ا���س��م رئي�س  ال��ر���س��م��ي  الم��ت��ح��دث 
�أجمعت  ما  نحو  وعلى  الحكومة، 
اليابانية  ال�صحف  مختلف  عليه 

الكبرى في افتتاحياتها المعتدلة.  
غير  لأ���س��ب��اب  ال�صينيين  �أن  غ�ري 
بتزايد  ع�لاق��ة  ذات  �أو  م��ع��روف��ة، 
ال�شعور القومي الم�ضاد لليابانيين، 
لقادة  متزايد  بنفوذ  علاقة  ذات  �أو 
الجي�ش لاأحمر داخل دوائر �صنع 
القرار ال�صيني، مار�ساو الت�صعيد 
فمن  ل�ل��أزم���ة.  لاأول  ال��ي��وم  م��ن��ذ 
رفيعة  البينية  الات�صالات  تعليقهم 
محادثات  ت�أجيلهم  �إلى  الم�ستوى، 
كانت مقررة في منت�صف �سبتمبر/ 
الا�ستغلال  ح��ول  المن�صرم  �أي��ل��ول 
الم�شترك لحقول الغاز الطبيعي في 
�إلغائهم  �إلى  ال�شرقي،  ال�صين  بحر 
غرب  م��ق��ررة  م�شتركة  م���ن���اورات 
اتهامهم  �إلى  �أوك��ي��ن��اوا،  ج��زي��رة 
البحار  ق���ان���ون  ب���خ���رق  ال���ي���اب���ان 
باتخاذ  ت��ه��دي��ده��م  �إلى  ال�����دولي، 
�إج�����راءات ح��ازم��ة و���ش��دي��دة �ضد 
في  ال��ت��ع��اون  قطع  ت�شمل  طوكيو 
والانت�شار  البيئة  حماية  مج��الات 
النووي والطاقة، و�إعاقة طموحات 
طوكيو في لعب دور دولي �أكبر من 
ال���دولي، �إلى  خ�لال مجل�س لاأم���ن 
�ألف �شاب ياباني  �إلغائهم ا�ستقبال 
في  ال��دولي  "�إك�سبو"  معر�ض  في 
ال�سفير  ا�ستدعائهم  �إلى  �شنغهاي، 
�إيت�شيرو  "يو  بكين   في  الياباني 
وزارة  مقر  �إلى  م��رات  �ست  نياو" 
تكليف  �إلى  ال�صينية،  الخارجية 
حملة  ب�����ش��ن  ال��ر���س��م��ي��ة  �صحفهم 
تحري�ض �ضد الم�س�ؤولين اليابانيين 
الياباني،  المن��شأ  ذات  والب�ضائع 
�إلى انتهازهم ذكرى الغزو الياباني 
لدفع   1931 ع���ام  في  م��ن�����ش��وري��ا 

قومية  ت��ظ��اه��رات  �إلى  الج��م��اه�ري 
الطابع في بكين و�شنغهاي وهونغ 
ترديدهم  �إلى  و�شينغيانغ،  كونغ 
مقولات لا ت�ستند �إلى حقائق مثل: 
لبارت  ال�صينية  لاأ�ساوق  لولا  �أنه 
الحقيقة  فيما  اليابانية،  ال�صناعة 
هي �أنه لولا التكنولوجيا اليابانية 
ال�صناعي  تقدمها  ال�صين  لما حققت 
عن  �إعلانهم  �إلى  و�وصلًا  ال��راه��ن، 
عدم نية رئي�س  الحكومة ال�صينية 
بنظيره  الالتقاء  جياباو"  "وين 
الياباني "ناوتو كان" على هام�ش 
الحالية  ال�����س��ن��وي��ة  الاج��ت��م��اع��ات 
ال�سبب  معللين  الم��ت��ح��دة،  ل��ل��أمم 
حالياً  لاأج��������اوء  م�ل�اءم���ة  ب���ع���دم 

للدخول في حاور مع جيرانهم.
والمحللين  الخ�براء  بع�ض  ويقول 
الفعل  ردود  على  وتعليقاً  تعقيبا 
بكين  ق���ادة  �أن  الح����ادة،  ال�صينية 
في  �ضعفهم  �أثبتاو  ت�صعيد  بهكذا 
ال�شيوعي  الحزب  �صقور  ماوجهة 
الح��اك��م والج��ي�����ش لاأح��م��ر الذين 
الولايات  م��ع  الم��اوج��ه��ة  يف�ضلون 
وحليفاتها  لاأم��ري��ك��ي��ة  الم��ت��ح��دة 
منها  لاأخ�����ص  وعلى  لاآ�سيويات، 
ال���ي���اب���ان، وذل����ك ع��ل��ى خ�ل�اف من 
الرئي�س  بقيادة  بالحمائم  ي�سمون 
حكومته  ورئ��ي�����س  جنتاو"  "هو 
يرغبون  والذين  جياباو"،  "وين 
منطقية  ح��ل��ول  �إلى  التو�صل  في 
وعقلانية مع كل دول الج��اور، بل 
تقديم بع�ض  لا يمانعون حتى في 
�أمل  على  للأمريكيين  ال��ت��ن��ازلات 

جني مكا�سب �أعظم في الم�ستقبل.
الخابرء  ه���ؤلاء  ي�ؤكد  حين  وعلى 
قوة  م��دى  قيا�س  ال�صعب  م��ن  �أن��ه 
دوائر  داخ���ل  والح��م��ائ��م  ال�صقور 
ب�سبب  ب��ك�ني  في  ال����ق����رار  ���ص��ن��ع 
التعتيم والطبيعة ال�شمولية للنظام 

لا  �أخ��رى  جهة  من  ف�إنهم  ال�صيني، 
يترددون في القول �أن الكفة مائلة 
حينما  وخا�صة  ال�صقور،  ل�صالح 
لاآخر  طرفها  بق�ضية  لاأم��ر  يتعلق 
لنا في هذا  اليابان. ولا حاجة  هو 
جعل  ما  �أه��م  ب���أن  التذكير  ال�سياق 
�شعبيا  ب��ط�لا  تونغ"  "ماوت�سي 
عنفه  رغ����م  الج���م���اه�ي�ر،  ن��ظ��ر  في 
و�شرا�سته، هو ماوجهته وت�صديه 
جعل  م��ا  �أك��ث�ر  و�أن  ل��ل��ي��اب��ان��ي�ني، 
الزعيم  �إلى  ي��ن��ظ��رون  ال�صينيين 
كاي  "ت�شيانغ  الماري�شال  الوطني 
كرجل  ت��اي��اون(  )م�ؤ�س�س  �شيك" 
م��ت��خ��اذل وج��ب��ان ه��و ت��ع��اون��ه مع 

اليابانيين.
�إن الحقيقة التي لا جدال فيها �أن كل 
لل�صين  ل�ساوحل  الماوجهة  المنطقة 
البحرية  الح����دود  ف��ي��ه��ا  ت��ت��داخ��ل 
�أطراف  ادع���اءات  وق��ع  على  وتنام 
�أن  درجة  �إلى  عليها،  لل�سيادة  عدة 
ب�إمكانها  المنطقة  �أي دولة من دول 
�إجراءات  اتخاذ  �أو  مطالب  �إطلاق 
مثل  الم��ط��ال��ب  تلك  لتعزيز  عملية 
�أو  ل��ل��ت��ح��ل��ي��ق  �إر�����س����ال ط����ائ����رات 
غاو�صات للتج�س�س �أو �سفن �صيد 
لرفع لاأع�لام، وهو ما تم التحذير 
�أزمات  �إ�شعال  منه مراراً خوفا من 
ذات تداعيات وخيمة على ال�سلام، 
الجماهير  ع��اوط��ف  تجيي�ش  �أو 
تاريخية  بمظالم  �سلفاً  الم�شحونة 

تعر�ضت لها.
والحقيقة لاأخرى غير الخافية على 
�آ�سيا  �شرق  �شمال  �ش�ؤون  متابعي 
الباردة  الح��رب  حقبة  في  �أن��ه  هي 
ك���ان ب��الم��ق��دور، م��ن خ�ل�ال ت���اوزن 
مثل  وقوع  منع  العالم،  في  القوى 
ال�سريع  الت�صدي  �أو  لاأزم��ات  هذه 
تعمد  لاأق���ل  على  �أو  لتداعياتها، 

�إخفاء تفا�صيلها عن الر�أي العام.

من  جماعة  ال�صراع  حدة  من  يزيد  كما 
واقع  في  هم  الذين  الدينيين  المهوو�سين 
المفكرين،  ه�ؤلاء  لفكر  �ضحايا  لاأمر 
كيفما  الفكر  هذا  لتنفيذ  مجردة  و�أدوات 
كان اتجاهه الثقافي..بينما تقول حقائق 
التاريخ والدين والثقافة �أن �أوجه الخلاف 
بين ح�ضارة الغرب وح�ضارة لاإ�سلام �أقل 
�أن  ر�أيي  وفي  الاتفاق،  �أوجه  من  بكثير 
هناك فئات ثلاث �ساهمت وروجت للعداء 

بين لاإ�سلام والغرب.
�أميركيون  مفكرون  يمثلها  لاأولى  الفئة 
ثلاثة عر�اوض �أفكارهم حول هذه الق�ضية 
�شديدا  ال�سلبي  ت�أثيرها  كان  م�ؤلفات  في 
ريت�شارد  هو  ب�أ�سره.لاأول  العالم  على 
الفر�صة  "وانتهزوا  كتابه  في  نيك�سون 
في  فوكوياما  فران�سي�س  هو  والثاني   ،"
وهو  والثالث  التاريخ"،  كتابه"نهاية 
كتابه  في  هنتنجتون  �صمويل  �أخطرهم: 

. الح�ضارات  "�صراع 
العموم  وجه  على  الثلاثة  الكتب  وتدور 
�سيطرة  لحتمية  يروج  عن�صري  فلك  في 
واقت�صاد  الغرب  و�سيا�سة  الغرب  ثقافة 
وتروج  جهة،  من  كله  العالم  على  الغرب 
هو  لاإ�سلام  �أن  لفكرة  �أخرى  جهة  من 
من  الغربية  للح�ضارة  الحتمي  العدو 
بالاتحاد  ممثلة  ال�شيوعية  �سقوط  بعد 

ال�سوفيتي ومع�سكره ال�شرقي.
الم�ست�شرقون  فيمثلها  الثانية  الفئة  �أما 
 " طريقة  على  القر�آن  مع  تعاملاو  الذين 
بع�ض  منه  ال�لاصة" فاقتطعاو  تقرباو  لا 
الن�وص�ص التي تح�ض على قتال المعتدين 
زمنا  التاريخي  م�سارها  عن  وعزلوها 

ترى  �أن  للعين  يترك  لا  بحيث  وحدثا، 
ودماء  الانفجارات  غير  لاإ�سلام  من 
لاإ�سلام  مفاهيم  لاأبرياء..اختلطت 
للمعتدي  الم�شروعة  بالمقاومة  بالإرهاب 
الجميع  بين  وتفرق  الحق  و�ضاع  المحتل 
الذين عجزوا حتى لاآن عن التو�صل �إلى 

تعريف علمي للفظة لاإرهاب.
خدام  لاإرهابيون  فهم  الثالثة  الفئة  �أما 
لاإ�سلامي  ب�شقيها  لاأ�وصلية  الثقافة 
غ�سلت  �أنا�س  وه�ؤلاء  والم�سيحي، 
للآخر  العداء  �إلا  �شيء  كل  من  �أدمغتهم 
العراق  في  حدث  كما  والمذهب  الدين  في 
و�ضرورة  العربي  والمغرب  وباك�ستان 
ومادياً  بتكفيره  معنوياً  عليه  الق�ضاء 
الماثلة  ال�وصرة  �أ�صبحت  ،بحيث  بقتله 
�أ�وصليات  �صراع  عن  بحق  تعبر  �أمامنا 
ه�ؤلاء  مقابل  وفي  ح�ضارات.  �صراع  لا 
�إلى  �أج�سادهم  بتفتيت  يتطوعون  الذين 
قطع متناثرة تنفيذاً لفكر ثقافي متخلف، 
نجد �أن النخبة الحاكمة في �أقوى و�أغنى 
في  فكر  من  جاء  ما  تنفذ  العالم  في  دولة 
يكاد  تنفيذاً  �إليها  الم�شار  الثلاثة  الم�ؤلفات 

يكون حرفياً .
فالأقوى يبتكر وينتج ولاأ�ضعف ي�ستقبل 
جبارة  �إعلامية  �آلة  ظل  ،في  وي�ستهلك 
وهذا  ومنتجاته،  الغرب  لثقافة  ت�سوق 
ال�ضعفاء  ا�ستحقاق  ينفي  لا  بالطبع 
والك�سالى من لاأمم �أن تدفع ثمن تخاذلها 
وتخلفها عن ماوكبة الع�صر ، فمن الم�ؤكد 
يعمل  لا  ومن  يعمل  من  بين  الم�ساواة  �أن 
�أهمية  الى  ذلك  ويدفعنا  بعينه  الظلم  هو 
�أو  كعرب  �أقوياء  نكون  كيف  نبحث  �أن 

م�سلمين حتى ن�ستطيع التجان�س والتفاعل 
ال�سائدة،فنحن  الغرب  ح�ضارة  مع 
نقدم  �صرنا  وتخلفنا  وت�شتتنا  ب�ضعفنا 
�أنف�سنا طوعا كفري�سة �سهلة المنال في عالم 
اختزلت فيه العلاقات لاإن�سانية الى علاقة 
واحدة بين مفتر�س وفري�سة، ولن�ست�شهد 
كتابه  في  نيك�سون  ريت�شارد  بقول  هنا 
المذكور ن�صاً وحرفاً: )بينما ذبلت �أوروبا 
في الع�وصر الو�سطى، تمتعت الح�ضارة 
�أ�سهم  حين  الذهبي  بع�صرها  لاإ�سلامية 
مجال  في  هائلة  بمجهودات  لاإ�سلام 

العلوم والطب والفل�سفة،(
و�أن  �أقوياء،  كنا  �أننا  يعني  بب�ساطة  هذا 
�أخرى،  مرة  �أقوياء  نعود:  �أن  بمقدورنا 
كاناو  ر�شد  ابن  �أن  نن�سى  �أن  يجب  ولا 
يلقبونه بمعلم �أوروبا حتى نهاية الع�وصر 
كعرب- يمكننا  �أنه  الو�سطى.والحق 
الطريق  نتلم�س  وم�سيحيين-�أن  م�سلمين 
الى هذه القوة من دون الت�شبث بالما�ضي 
الم�ستقبل،لكن  ا�ست�شراف  عن  والعجز 
تردد  بلا  الانطلاق  بغير  يتحقق  لا  هذا 
واقت�صادي  �سيا�سي  اتجاهين:لاأول  في 
لهم  تقوم  لن  فالعرب  ثقافي،  والثاني 
و�سيا�سيا  اقت�صاديا  يتكتلاو  لم  ما  قائمة 
حتى ي�شكلاو كيانا قويا ي�ستطيع ماوجهة 
معه.لقد  والتكامل  للغرب  المناظر  التكتل 
متكاملة  وحدة  �إقامة  في  الغرب  نجح 
اختلاف  برغم  العملة  توحيد  لدرجة 
الجغرافية،  والماوقع  والثقافات  اللغات 
�أن  ينبغي  ذلك  في  العرب  ينجح  ولكي 
الى  وينطلقاو  اللفظ  ثقافة  عن  يتخلاو 
النقل  ثقافة  وعن  ولاإنجاز،  لاأداء  ثقافة 

والجمود  الثبات  وعن  العقل،  ثقافة  الى 
لاإنجاز  والتطور..هذا  الديناميكية  الى 
وقوة  التنمية  مقومات  تعظيم  في  يتمثل 
الدفع الذاتي وعدم الاعتماد على القرو�ض 
والتقليل من الا�ستيراد ال�سلعي والخدمي 
والاعتماد على تنوع ال�صادرات وت�شجيع 
القوى الوطنية على لاإنتاج،وقبل ذلك كله 
�إحداث ثورة في نظام التعليم بحيث يفرز 
يجب  نمطية.كما  لا  �إبداعية  عقليات  لنا 
تدعيم  و  البحوث،  على  لاإنفاق  زيادة 
�أ�س�س الديمقراطية والق�ضاء على الف�ساد 
ورجال  الحكم  دوائر  بين  الم�ست�شري 
ولا  الم�ؤثرة.  المنا�صب  و�أ�صحاب  لاأعمال 
مفر من تعظيم دور الثقافة والمثقفين في 
المفرو�ضة  القيود  و�إلغاء  لاأمور  توجيه 
على الكتاب والمفكرين بحيث يتم تثقيف 
�أما  الثقافة.  ت�سيي�س  من  بدلا  ال�سيا�سة 
واحد  فال�سبيل  بال�سلطة  يتعلق  ما  في 
يكون الحاكم  �أن  للجميع وهو  ومعروف 
حين  ي�سقطه  بحيث  �شعبه  من  منتخباً 
كلها  الدولة  م�ؤ�س�سات  تعمل  يريد،و�أن 
يكون  الديمقراطية..حينئذ  راية  تحت 
المفكر عوناً لل�سلطة وتكون ال�سلطة عوناً 

للمفكر .
لي�ست  زمنية  فترة  في  نجد  وبالتالي  
مجتمع  بناء  ا�ستطعنا  ب�أننا  بالطويلة 
لاأفكار  جميع  طرد  من  تمكن  متجان�س 
العرب  نحن  تجعلنا  �أن  ��شأنها  من  التي 
والم�سلمين طرفاً في �صراع مع الغرب عبر 
م�صالحنا  تخدم  لا  وهجمات  مخططات 
عن  تبحث  زالت  ما  التي  ال�شعوب  نحن 

نف�سها وهويتها وت�سعى لبناء دولتها .

لتحرير  الخلف  م��ن  بدنها  رف��ع  تم  )���س��ي��ارة(  ع��ن  م��ث��الًا  لن�أخذ 
العجلات الخلفية.. ثم �أدرنا المحرك و�أخذنا ننتقل من ال�سرعة 
لاأولى �إلى الثانية حتى ن�صل �إلى �سرعة )120( ثم )180( كيلو 
الم�صلحة  �أهل  ي�سمونه  واقفة..  وال�سيارة  ال�ساعة..  في  متراً 
)محاولات  لاإدارة  في  المثقفين  �أن�صاف  وي�سميه  )بطنا�ش(.. 
على  �أمثلة  وهناك  دواّراً(..  المحرك  بقاء  مع  الم�ؤ�س�سة  عرقلة 
من  الم�ؤ�س�سة  �أو  ال���وزارة  يرفعون  وم�ست�شارين  م�س�ؤولين 
الخلف لتحرير العجلات، ثم يديرون المحرك.. في�سمع الوزير 
)�صفاء  �إلى  ويطمئن  الم��ح��رك،  دوران  الم�ؤ�س�سة  رئي�س  �أو 
ولكن  بخير،  فالأمور  لذا  يبّخر(..  �أو  يدخن  )لا  وانه  المحرك( 
ما علم معاليه �أو �سعادته، �إن الوزارة )ت�ضرب بطنا�ش(.. لأن 
�أو )ال�صهر( يترك المحرك  �أو المدير العام  �أو الوكيل  الم�ست�شار 

يدور، وي�صرف وقوداً، ولكن لم يتحرك حجر عن حجر!
فالم�ست�شار، �أو الوكيل، لا يترك �صغيرة �أو كبيرة �إلا ويمررها 
والهم�س  والد�سائ�س  ال�شكوك  ويترك  لجنة.  و�ألف  نفق  ب�ألف 
تنه�ش بالم�ؤ�س�سة.. فلا يح�سم �شيء بالمطلق، ولا يترك النا�س 
تعمل.. و�إذا رفعت �إحدى دوائر الوزارة مذكرة للوزير، يحيلها 
معاليه للم�ست�شار، الذي يتولى وظيفة �إعطاء الم�وشرة بطريقة 
معقدة ولئيمة، تاوزن جزءاً من تخلّف نظرته للأمور، وبع�ض 
فيحار  بدلوه،  فيدلو  وتف�صيلاتها..  الق�ضية  بعمومية  جهله 
�أ�صبحت  لاأي��ام  هذه  التخويف  �سيا�سة  لأن  ويخاف،  الوزير، 

الوجه لاآخر للعرقلة.
يخوفونه من الفا�سدين ويخوفونه من النزاهة، ويخوفونه من 
ال�صحافة، ويخوفونه من الموظفين، ومن ال�وصت العالي الذي 
يعتقد �إن الفر�صة لم ت�ضع على العراق بعد، ويمكن لأبنائه �أن 

يقفاو �أمام الطوفان.. 
�أن  يمكن  �شيئاً  ال��وزي��ر  �أم���ام  ي��رم��ون  �وصته،  يعلو  م��ن  وك��ل 
�إ�سلاميا )لا يلب�س ربطة  ف�إذا كان الوزير  )يجفل( منه معاليه، 
كافر(..  �شيوعي  الوزير هذا  )يا معالي  ب�أذنه  العنق(، هم�ساو 
و�إذا كان من كتلة كبيرة في البرلمان، قالاو له )يا مولانا، هذا 
مكتبه،  في  مرة  من  �أك�ثر  و�شاهدناه  ف�لان،  النائب  جماعة  من 
لذا لا ي�صلح �أن يكون نا�صحاًً، و�إنما يريد تهديم الوزارة..(.. 
الرجل  هذا  الم�شهداني،  محمود  الدكتور  �أق��ارب  من  كان  و�إذا 
الرائع، قالاو للوزير )يمعود حتى من رئا�سة البرلمان ال�سابق 

طلعوه..!!(.
فما هي المخاطر التي تحيق بالإدارة الحكومية في يومنا المليء 
�إلا  بها  تن�شغل  )�إدارة المخاطر( لا  �إن  بالأ�سئلة.. وهل �صحيح 
الم�صارف لكي تحافظ على ملايين الدنانير من ال�سرقة والتلاعب 
والغ�ش.. ومخاطر ال�سيولة و�أ�سعار الفائدة والت�شغيل.. بينما 
وهي  المخاطر  ب���إدارة  تن�شغل  �أن  بغداد  �أمانة  على  يتوجب  لا 
ال�صدر  لبناء ناطحة �سحاب في مدينة  الدنانير  تنفق مليارات 
كل  المقرن�ص  تعيد ر�صف  �أو  الف�ضيلية..  �أو م�سبح في منطقة 

خم�سة �أيام في �اوشرع زيونة. 
ومهما يكن من �أمر مثالنا عن �أمانة بغداد، وهي م�ؤ�س�سة عظيمة 
ت�ؤدي واجبات كبيرة، ف�إن لاأمانة لي�ست �إلا واحدة من كبريات 
وحجم  حجمها  في  مرعبة  م�ؤ�س�سات  توجد  بينما  الم�ؤ�س�سات، 

م�س�ؤولياتها وت�أثيرها على م�ستقبل بلادنا. 
المخاطر  ق�ضية  ع��ل��ى  للتعرف  الم���ؤ���س�����س��ات  ه���ذه  تح��ت��اج  ك��م 
على  نم�شي  لأن��ن��ا  الح��ظ  �سيئة  ب��غ��داد  �أم��ان��ة  �إن  و�إدارت���ه���ا.. 
ون�شرب  تر�صفها،  التي  لاأر�صفة  وعلى  تبلطها،  التي  الدروب 
نعرف  لا  ولكننا  المتهرئة..  لاأن��اب��ي��ب  في  ت�ضخّه  ال��ذي  الم��اء 
م�ستقبل  ال�سيئ  وجودها  يُدّمر  قد  �أخ��رى  م�ؤ�س�سات  م�صائب 
العراق وع�شرات لاأجيال المقبلة.. تخيلاو لو �إن العالم ا�ستغنى 
عن النفط العراقي بابتكار و�سائل بديلة للطاقة ثم نكت�شف �إن 
الاحتياطي الهائل من النفط العراقي لم يعد ذا فائدة.. وكل ذلك 
لأن وزارة النفط ظلت نائمة.. وظل الناطق لاإعلامي يرد بقوة 

على �أي ت�صريح يّم�س النفط وت�شكيلاته. 
�صحيح �إن التعرّ�ض �إلى م�ؤ�س�سة دون �أدلة معقولة، يمثل تعدّياً 
مو�وضع  �إن  ال�صحيح  �إن  �إلا  وهيبتها،  الم�ؤ�س�سات  حرمة  على 
ولي�س  الطاقة  بدائل  من  العاجل  القريب  في  ي�صبح  قد  النفط 
�ست  ت���أخ��رت  النفط  وزارة  �إن  و�صحيح  لاأ���س��ا���س..  الم�صدر 
العالمية  ال�شركات  كبريات  مع  بالتعاقد  تبا�شر  �أن  قبل  �سناوت 
بتح�سن  لاآم��ال  �إن  و�صحيح  وت�صديره..  النفط  لا�ستخراج 
القطاع النفطي كالآمال بتح�سن الكهرباء، �آمال تتقطع وتبتعد 
كلما اقتربنا منها.. و�أنا لن �أن�سى ت�صريحاً بالتلفزيون لوزير 
الكهرباء ال�سابق قال فيه: �إن عام 2008 �أو 2007 �سيكون عام 
الاكتفاء بالكهرباء. ومن يومها و�أنا لا �أثق بت�صريح يبت�سم فيه 
الم�س�ؤول وهو يطلقه. وعلى الم�ؤ�س�سات التي تعي م�س�ؤولياتها 
دائرة  وت�شكل  بها،  تحيط  التي  المخاطر  تحدد  �أن  المجتمع  في 

ن منها. لإدارة المخاطر ور�صدها مبكراً والتح�صّ
ihsanshamran@yahoo.com
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�إيمان مح�سن جا�سم

د. عبد الله المدني

�أموالنا والإدارة 
المالية -�إدارة المخاطر

ال�صراح��ة   هام���ش  عل��ى 

 �إح�سان �شمران اليا�سري

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الج��ري��دة ن��ظ��ر  وج��ه��ة  م���ع  ب��ال�����ض��رورة  لات��ت��ف��ق  وق���د   ، ك��ت��اب��ه��ا  ن��ظ��ر  وج���ه���ات  ع���ن  ت��عب�ر  ال�����ص��ف��ح��ة  في  ال������واردة  الآراء 

����ص���ـ���ـ���راع؟ �أم  ث���ق���ـ���اف���ـ���ـ���ـ���ات  ح���ـ���ـ���ـ���وار 

فـي الأزمة المتفجرة بين ثاني وثالث �أقوى اقت�صاديات العالم

منذ هزيمتها في الحرب العالمية الثانية، اختطت 
اليابان لنف�سها �سيا�سة خارجية بعيدة عن المغامرات 

والت�شنجات والإثارة، حيث ات�صفت مواقفها بالهدوء 
والعقلانية حتى في ما يتعلق بنزاعها التاريخي مع 

رو�سيا حول جزر الكوريل، وخلافاتها الإيديولوجية 
مع نظام م�شاغب مثل نظام بيونغيانغ ال�ستاليني. 

وبالمثل، حاول اليابانيون بنجاح �ألا يحول تاريخهم 
المعقد مع ال�صينيين �أو مطالبة كل منهما بال�سيادة 

على جزر "ديايو/ �سينانكو" )�أرخبيل مكون من ثماني 
جزر �صغيرة في �شرق بحر ال�صين، لا توجد على 

�سطحها �سوى ال�صخور والأحرا�ش، فيما باطنها يحتوي 
على كميات من النفط والغاز، علما ب�أن تايوان تطالب 

بحق ال�سيادة عليها �أي�ضا وت�سميها "تياويوتاي"( دون 
ارتباطهما بعلاقات اقت�صادية وتجارية بينية مفيدة 

للجانبين.

ك�شفت دوائر المخابرات الغربية في 
الأيام الما�ضية عن مخطط لتنظيم 

القاعدة ي�ستهدف عدداً من المدن 
الأوروبية منها باري�س وبرلين 

و�أم�ستردام وغيرها، وهذه 
المخططات والعمليات من �ش�أنها �أن 

توجه ر�سائل خاطئة مفادها �أن 
ثمة �صراعاً ما زال بين  الإ�سلام 

والغرب �إذا ما حاول البع�ض 
افترا�ض �إن تنظيم القاعدة 

يمثل الإ�سلام �أو يحاول �أن يجعل 
الم�سلمين باتجاه �أن يكونوا طرفا في 

�صراع يفر�ض عليهم .
 وال��سؤال الذي يطرح في الكثير 
من الدوائر الفكرية والثقافية 

هو هل هنالك �صراع حقيقي بين 
الغرب والإ�سلام؟ لا �أحد ينكر 

ا�شتعال هذا ال�صراع، ولكن هناك 
تيارا فكريا ي�ؤججه ويتزعمه 
بع�ض المفكرين الذين- لح�سن 

الحظ- ت�صدى لهم �آخرون 
معار�ضون لنظرياتهم ومفندون 

لها بالحجة والمنطق.


