
الأكيد  يبقى  الختلاف  ه��ذا  اأم��ر  من  يكن  مهما  لكن 
ح�سب راأينا اأنّ دور المجتمع المدني في جوهره هو 
دور تنموي. التنمية هنا في معناها ال�سمولي المتعدّد 
يمثل  المجتمعي  النمط  هذا  اأن  منطلق  من  الأبعاد، 
حقلا للتدبّر الجماعي ل�سبل حلّ الخلافات وتحقيق 
تعدّدها.  الهويّات في حال  المتنوّعة وتاأكيد  المطالب 
لقد غدا من البديهيات اليوم القولُ اأن ال�سيا�سة كما 
لت�سارع الم�سالح  القت�ساد والجتماع هي مجالت 
المقايي�س  وم��ت��ع��دّد  ن�سبي  ���س��راع  وه��و  الخ��ا���س��ة، 
لكل  المميّزة  الخ�سو�سيات  اإلى  بالنظر  والمعايير 
في  الإن�ساني  الن�ساط  غاية  كانت  اإذا  لكن  مجتمع. 
نهاية المطاف هي تنمية الإن�سان مطلقا بما هو قيمة 
في ذاتها، فاإنّه يغدو من ال�سرعي الحديث عن تنمية 
اإمكانياته  فيه  ينمّي  ا�ستثناء،  دون  من  اإن�سان  كلّ 
الروحية  وط��اق��ات��ه  الج�سدية  وق��درات��ه  النف�سية 

الأ�سا�سية  القيم  تثمين  ع��ر  وال��ك��ام��ن��ة،  ال��ظ��اه��رة 
والعدالة  والم�ساواة  الحرّية  مثل  اإليها  ين�سدّ  التي 
ت��وؤم��ن التنمية  ال��ت��ي  وال��ت�����س��ام��ن وال�����س��لام وه���ي 

ال�سحيحة وبمعناها العلمي. 
باأن  الت�سليم  م��ن  ال��ي��وم  التنمية  مفهوم  وينطلق 
الإن�سان هو الفاعل الأ�سا�سي في دفع م�سار التنمية 
وهو في الآن نف�سه غايتها وهدفها النهائي. وياأخذ 
فالفعل  ب��ال�����س��رورة.  �سموليا  ب��ع��دا  الم��ف��ه��وم  ه���ذا 
الإن�سان  ه��ذا  ذات��ه  ال��وق��ت  في  ي�ستهدف  التنموي 
والبيئة  وعلاقاته  وت�سوّراته  وقيمه  وج��وده  في 
البيئة  �سواء  نف�سه  الإن�سان  هذا  فيها  يعي�س  التي 
التنمية(  )اأعني  اإنها  الجتماعية.  البيئة  اأو  المادية 
للخدمات  وت��اأم��يٌن  للدخل  ع��ادلٌ  ت��وزي��عٌ  بالخلا�سة 
اأي�سا  وه���ي  ب��ال��رف��اه  وتم��ت��ع  للجميع  الأ���س��ا���س��ي��ة 
اأفراد المجتمع في اتخاذ  م�ساركة فاعلة لكل فرد من 
الم�سمار.  هذا  موقعه ودوره في  اإلى  بالنظر  القرار 
يوؤ�سّران  وا�ستقلاليته  الم��دني  المجتمع  تو�سّع  واإنّ 
اإلى تنامي قدرة المجتمع وجماعاته على ال�ستمتاع 
اأ�سا�س  على  وقيمها  البلاد  باإمكانيات  ع��ادل  ب�سكل 
م�ستقلّ  ب�سكل  والتحرّك  غيره  دون  المواطنة  مبداأ 
المهيمن.  دورها  يتقلّ�س  التي  واأجهزتها  الدولة  عن 

فالديمقراطية والم�ساركة والتنمية لي�ست فقط عملية 
ت�سويت في اإطار ممار�سة انتخابيّة �سكلية، بل هي 
اآليات  الم�ستمرّة في  الم�ساركة  تاأمين  �ساأنه  ما من  كلّ 
اتخاذ القرار والتنفيذ ميدانيا وتفيد معطيات الواقع 
القت�سادي  النموّ  م�ستوى  بين  طردية  علاقة  قيام 
واأ�سكال توزيع ال�سلطة واأ�ساليب الت�سيير. اإذ النموّ 
يتراجع عندما يزداد التباين في الدخل، ولكن اأي�سا 
عندما يكون هناك نزوع لحتكار �سلطة اتخاذ القرار 
وعدم ترك هام�س كاف لموؤ�س�سات المجتمع للم�ساركة 
في م�سارات التنمية ت�سوّرا وتنفيذا مما يوؤدي اإلى 
فقدان  بعد  والجتماعي  ال�سيا�سي  ال�ستقرار  عدم 

الثقة. 
خلال  تطوّر  قد  التنمية  مفهوم  اأن  جميعا  ونعرف 
تحديده  في  ر  يُقت�سَ عاد  ما  بحيث  الأخ��يرة  العقود 
غدا  اإن��ه  بل  فقط  والكمية  التقنية  الم��وؤ���س��رات  على 
المتعلقة  الأخ���رى  النوعية  الم��وؤ���س��رات  عديد  ي�سمل 
خا�سة بنمط العي�س. بمعنى اأنه ما عادت موؤ�سرات 
المعتمدة  الفرد( وال�سحّة والتعليم هي  الدخل)دخل 
نوعية  موؤ�سرات  هناك  اإذ  التنمية  قيا�س  في  فقط 
تعك�س الحتياجات الأ�سا�سية للاإن�سان غدت معتمدة 
اأي�ساً في هذا القيا�س، وخا�سة تلك الموؤ�سرات المتعلقة 

اأم  كانت  اقت�سادية  الوا�سع  معناها  في  بالم�ساركة 
التنمية، كما  اأم ثقافية. وبناء عليه لم تعد  �سيا�سية 
يوؤكد الخت�سا�سيون،من م�سوؤولية الما�سكين بزمام 
المجتمع  م�سوؤولية  اأ�سحت  ب��ل  وح��ده��م،  ال�سلطة 
فعليا  ت�ساهم  التي  المدنية  الموؤ�س�سات  عر  باأ�سره 
التنفيذ وحتى  �سبل  الت�سوّرات واقتراح  في و�سع 
الم�ساهمة في الت�سريع عر م�ساركة حقيقية وفاعلة. 
من هذا المنطلق ت�سبح ال�سراكة بين مكوّنات المجتمع 
لتحقيق  اأ�سا�سياً  �سرطاً  ال�سيا�سي  والمجتمع  المدني 
اأهداف التنمية في ظل واقع ات�سعت فيه الهوّة بين 
القدرة على توفير الخدمات وبين تزايد الحتياجات 
خا�سة في البلدان النامية ومنها العراق الذي يحتاج 
منظمات  ومجموعة  الدولة  بين  قوية  ل�سراكة  فعلا 
من  المواطنة  تعزيز  اإلى  يدعو  بما  الم��دني،  المجتمع 
القت�سادية  )الحقوق  العام  ال�ساأن  عن  الدفاع  اأجل 
عاد  م��ا  ال���ذي  والبيئية(  والثقافية  والجتماعية 

منح�سرا في الدولة وموؤ�س�ساتها. 
من�سّق  اإلى  الدولة  تتحوّل  الت�سوّر  هذا  منطلق  من 
تحالفات وا�سعة بين جميع مكوّنات المجتمع وقواه 
الفاعلة على م�ستوى الموؤ�س�سات الم�ساركة في العملية 

التنموية في �ستى م�ستوياتها .

ثانياً: اأنموذج الاقت�شاد �شب الريعي
ال�سناعة  اأن�����س��ط��ة  ع��ل��ى  الأنم�����وذج  ه���ذا  ي�ستند 
ال���س��ت��خ��راج��ي��ة )ال���ن���ف���ط وال����غ����از وال��ك��ري��ت 
وال��ف��و���س��ف��ات وال��زئ��ب��ق الأح���م���ر(، وت��ع��دّ هذه 
ال�سناعة قاطرة لنمو القت�ساد العراقي في الأجل 
المتو�سط ، مع زيادة ن�سبة العتماد على مخرجات 
ال�سناعات الوطنية ذات الميزة المطلقة بمواردها 
القاعدة  وت��ن��وي��ع  تو�سيع  ب��ه��دف   ، الإن��ت��اج��ي��ة 
وتعتمد  العراقي.  للاقت�ساد  الحقيقية  الإنتاجية 
م�ستوى  على  الريعي  �سبه  الأنم����وذج  انطلاقة 
ال�سابق  الأنموذج  المتحققة في  ونوع النجازات 
موؤاتية  اأر�سية  توافر  اإلى  ي��وؤدي  مما  )الريعي(، 
 ، الإنتاجية  بقاعدته  تنوعا  اأكثر  اأنموذج  لعتماد 

وفقا للمررات والمقومات الآتية :
- ا�ستكمال متوقع لأهداف الأنموذج الريعي ومن 

اأهمها :
اأ � تح�سن البيئة الأمنية.

الم�����س��ج��ع��ة والج���اذب���ة  ال��ق��ان��ون��ي��ة  ال��ب��ي��ئ��ة   � ب 
للا�ستثمارات .

ج- تطوّر العن�سر المهاري للمورد الب�سري .
النفطية،  المالية  العوائد  ح�سيلة  في  ارت��ف��اع   -
برميل  ملايين   )  5  ( الإن��ت��اج  �سعة  اإلى  ا�ستنادا 

يوميا.
ت�سكله  وما  ال�سوق،  اقت�ساد  مزايا  من  القتراب   
من نقاط تحوّل غير نمطي في القت�ساد العراقي 
تو�سيات  مع  المتطابقة  الإ�سلاحات  لحزمة  وفقا 
الدولي  والبنك  ال��دولي  النقد  �سندوق  و�سروط 

ومنظمة التجارة العالمية .
وفي هذه المرحلة من ال�ستراتيجية ال�ساملة ، يتم 
ال�ستخراجية  ال�سناعات  من  عدد  على  التركيز 
التكنيك  ذات  ال�ستخراجية  وغير  )التحويلية(، 
)كثيف العمل( لتحقيق النتائج اليجابية الآتية : 
التجاري  الم���ي���زان  في  الخ���ت���لال  ت�سحيح    -1
وتقليل  ال�����س��ادرات  تعزيز  ط��ري��ق  ع��ن  ال��ع��راق��ي 

الواردات.
خلال  م��ن  الم��زم��ن��ة  البطالة  م�سكلة  معالجة   -2

الت�سغيل في �سناعات كثيفة العمل .
في  المطلقة  الم��ي��زة  �سناعات  على  الع��ت��م��اد  اإن 
اختراق  اإمكانية  اإلى  �سيوؤدي  الإن��ت��اج  عنا�سر 
الأ�سواق العالمية وفقا لمبداأ )ال�سناعات الرخي�سة 

ذات الجودة العالية( .
ووفقا لهذه المرحلة يمكن التركيز على ال�سناعات 

الآتية :
ال�سناعات  في  ال���س��ت��ث��م��ار  ع��ل��ى  الإب���ق���اء   �  1
الخام  للنفط  اإن��ت��اج  بم�ستويات  ال�ستخراجية 
نهاية  حتى  يوميا  برميل  ملايين   )6-5( مابين 

فترة الأنموذج �سبه الريعي ) 2020( .
ال�ستخراجية  ال�����س��ن��اع��ات  ع��ل��ى  ال��ترك��ي��ز   �  2
الغاز  و�سناعة  وكيمياويات(،  )البتر  التحويلية 

ال�سائل بما يحقق الكتفاء الذاتي محليا. 
اإذ   ، الدينية  ال�سياحة  اأن�سطة  في  ال�ستثمار   �  3  
القطاع  ه��ذا  اإي����رادات  ت�سل  اأن  الخ���راء  يتوقع 
من  يجعل  مما   ، �سنويا  دولر  مليارات   )5( اإلى 
ذات  الدين  و�سلاح  وك��رب��لاء  النجف  محافظات 
وباإ�سافة  ال���س��ت��ث��م��اري،  ل��ل��ج��ذب  خ�سو�سية 
بابل  لم��دن  التاريخية  ال�سياحة  في  ال�ستثمار 
وال�سياحة  والم���و����س���ل،  ق����ار  وذي  و����س���ام���راء 
الترويحية في اربيل وال�سليمانية ودهوك، تكون 
هنالك مجالت م�سمونة لتعزيز اأهمية هذا القطاع 
المحلي  ال��ن��اتج  في  الم�سافة  القيمة  تحقيق  في 

الإجمالي.
ي�سم  ال��ع��راق  ك��ان  فبعدما   ، التمور  �سناعة   �  4
القرن  من  ال�سبعينيات  مطلع  نخلة  مليون   )34(
العالم،  في  النخيل  اأع����داد  م��ن   )%30( الم��ا���س��ي 
لأ�سباب  المذكور  العدد  ن�سف  ي�سم  الآن  اأ�سبح 
والزحف  والإهمال  والأمرا�س  بالحروب  تتعلق 
النخيل  الع�سوائي، وبعد ت�سكيل هيئة  العمراني 
يحقق  اأن  الزراعي  الم��ورد  لهذا  يمكن  العراق  في 
من  ال�سجرة  ه��ذه  لكون   هائلة،  مالية  اإي���رادات 
في  ولدخولها   العراق،  في  المطلقة  الميزة  م��وارد 
وال�سناعية،  ال��غ��ذائ��ي��ة  ال�سناعات  م��ن  ال��ع��دي��د 
وديالى  وك��رب��لاء  الب�سرة  م��دن  اختيار  ويمكن 

كمواقع لمعامل تمور �ستراتيجية.
اإذ يمكن في  المتيازات والتجميع،  � �سناعات   5
على  الح�سول  ال�ستراتيجية  م��ن  المرحلة  ه��ذه 
ويابانية  اأوربية  �سركات  من  التجميع  امتيازات 
الكهربائية، ل�سيما  ال�سيارات والأجهزة  ل�سناعة 
وان للعراق تج��ارب رائ��دة في ه��ذا الم��ج��ال، مما 
خرات  ونقل  مالية  فوائ�س  تحقيق  في  ي�سهم 

وا�ستيعاب للاأيدي العاملة .
وبعد اأن ت�ستكمل م�ستلزمات التخطيط ابتداء من 
انجاز التعداد ال�سكاني عام 2010 ، و�سول الى 
ا�ستكمال هيئات ال�ستثمار المحلية ر�سم  خرائطها 

اأن  الدولة  بمقدور  بعدها  ي�سبح   ، ال�ستثمارية 
ت�سع خطة داعمة وا�ستر�سادية بم�ساركة وا�سعة 
اأدوات ال�سيا�سة  للقطاع الخا�س ، واعتمادا على 
)النقدية والمالية والتجارية(،  الكلية  القت�سادية 
الن�ساط  ح��رك��ة  في  ال���ت���اأث���ير   اإلى  ي�����وؤدي  بم���ا 
الدولة  تتخلى  اأن  دون  من  البلاد  في  القت�سادي 
الكبيرة  المالية  القدرات  ذات  الم�ساريع  رعاية  عن 
ا�ستثمارية  بيئات  مع  المخطط  التعاون  اإطار  في 

محلية واأجنبية ، ومنظمات دولية م�ساندة.
وفي هذه المرحلة �سيكون القت�ساد العراقي اأمام 
ثلاثة اختبارات حقيقية لقيا�س قدراته التنفيذية ، 
الأول : مدى ا�ستفادة القطاع الخا�س المحلي من 
عملية  قيادة  في  الراعية  التنموية  الدولة  نتائج 
و�سناعة  المطلقة،  الميزة  �سناعات  في  التحوّل 
ونمو  تكوين  في  اإمكانيته  وبالتالي   ، الخدمات 

الناتج المحلي الإجمالي. 
الثاني: مدى كفاءة الإدارة القت�سادية لل�سلطتين 
الت�سريعية والتنفيذية في اإدارة وتنفيذ ومتابعة 
اللتزامات  وتنفيذ  الق��ت�����س��ادي��ة،  الإ���س��لاح��ات 
ال��ث��ال��ث : مدى   . ال��دول��ي��ة  تج���اه الم�����س��وؤول��ي��ات 
مجمل  في  المبا�سر  الأجنبي  ال�ستثمار  م�ساهمة 

ال�ستثمارات الوطنية.
م���ن ه��ن��ا ف���ان اأ���س��ا���س نج���اح ه���ذه الم��رح��ل��ة من 
التمويلية  ال��ق��درات  ت��اأم��ين  ه��و  ال�ستراتيجيية 
تحقيق  على  تعتمد  وال��ت��ي  ال��ع��راق��ي  للاقت�ساد 

النجازات الآتية: 
الديون  جميع  م��ن  ال��ع��راق  تخل�س  اإمكانية   � اأ 

الخارجية .
ال�سابع  الف�سل  من  العراق  خ��روج  افترا�س   � ب 
لميثاق الأمم المتحدة ، واإعفاوؤه من ديون الحرب.

العراقي  النفط  اإن��ت��اج  و���س��ول  المتوقع  م��ن  ج- 
برميل  ملايين   )6-5( لم�ستوى  المرحلة  ه��ذه  في 

يوميا.
بعد  المهاجرة  الأم��وال  روؤو���س  عودة  اإمكانية  د- 
ال�سمانات  الأم��ن��ي وزي����ادة  الم��ل��ف  م��ن  الن��ت��ه��اء 
على  الأمر  وينطبق  المحلي،  للم�ستثمر  القانونية 

جذب روؤو�س الأموال العربية نحو العراق.
مراحل  بين  وخلفية  اأمامية  روابط  خلق  وبهدف 
في  ال�ستثمارات  تتجه  اأن  ينبغي  ال�ستراتيجية، 

الأنموذج  �سبه الريعي نحو المجالت الآتية:
1. ال�ستثمار في عنا�سر المحتوى الرقمي: اإذ تعد 
�سناعة المحتوى، المرحلة التاأ�سي�سية الثانية بعد 
تاأ�سي�س البنى التحتية ، و�سول اإلى ك�سر حاجز 
التقانة والدخول في مجالت �سناعة تكنولوجيا 
المعلومات والت�سالت، وبهذا الخ�سو�س يمكن 
اإ�ساعة  في  ت�سهم  للتكنولوجيا  م��دن  تاأ�سي�س 
التكنولوجيا فائقة التطوّر، لتطوير الأداء المهاري 
وجذب الأيدي العاملة ، ورفع القدرات الت�سديرية 

والتناف�سية للبلد م�ستقبلا. 
الداعمة  الخ���دم���ات  ق��ط��اع  في  ال���س��ت��ث��م��ار   .2
على  المرحلة  هذه  في  التركيز  يتم  اإذ  للا�ستثمار: 
عدد من المجالت التي توؤمن �سهولة عمل الأن�سطة 

ال�ستثمارية ، ومن تلك الخدمات :
و�سائل  اتج��اه  في  الم�سرفي  القطاع  تطوير  اأ- 

الدفع والدخار والتعامل المتطورة .
المحافظات  في  الأع��م��ال  رج��ال  مراكز  تاأمين  ب- 

كافة لتاأ�سي�س مبداأ النافذة الواحدة .
ت- تاأمين مطارات دولية متكاملة الخدمات.

اإن�ساء فنادق �سياحية بواقع ) 1-2 ( في كل  ث- 
محافظة .

المرحلة  ه��ذه  في  المتحققة  النج���ازات  مجمل  اإن 
و�سهولة  ال�ستثمار  ثقافة  تعزيز  اإلى  �ستقود 
الأمد  في  العراق  من  �سيجعل  مما   ، اإليه  الولوج 
ا�ستثماريا في  الأكثر جذبا  المناطق  المتو�سط من 

القت�ساد  اندماج  �سرعة  اإلى  �سيوؤدي  العالم، مما 
اختزال  عملية  والى   ، جهة  من  عالميا   العراقي 
القت�سادي،  نم��وه  م��ع��دلت  في  للتطور  زم��ن��ي 

وم�ستويات تنميته الب�سرية من جهة اأخرى.

ثالثا: اأنموذج الاقت�شاد المتنوع 
قاعدة  اإلى  ي�ستند  اق��ت�����س��ادي  اأنم�����وذج  وه���و 
اإنتاجية حقيقية ومتنوعة من خلال التركيز على 
التمويل  بهدف  الخام،  ال�ستخراجية  ال�سناعات 
وال�ستدامة، وال�سناعة ال�ستخراجية التحويلية، 
و�سناعات  والت�سدير،  ال��ذات��ي  الكتفاء  بهدف 
بهدف  والخ��دم��ي��ة(،  ال��غ��ذائ��ي��ة   ( المطلقة  الم��ي��زة 
التناف�سية  الميزة  و�سناعات  والت�سدير،  الكتفاء 
والم�ساركة(،  وال��ت��ج��م��ي��ع  الم��ت��ي��از  )���س��ن��اع��ات 
اإدارة كفوءة  ، في ظل  الكتفاء والت�سدير  بهدف 
ب�سكل  الخ��ا���س  القطاع  فيها  ي�سترك  للاقت�ساد 
 ، والبتكار  والتنفيذ  التخطيط  ق�سايا  في  فاعل 
على  وانفتاحا  تفاعلا  اأك��ثر  اقت�ساد  اإلى  و�سول 
الأ�سواق العالمية ، مع الإبقاء على ادوار رئي�سية 

للدولة في التوجيه والت�سريع والدعم .
وت�ستند هذه المرحلة من الإ�ستراتيجية ذات البعد 
الزمني الطويل )بعد 2020( على عدد من المررات 
اأهمها ، اإيجاد توازن مابين موارد العراق ونموه 
العراقي  القت�ساد  واإمكانية مواكبة  القت�سادي، 
القاعدة  م��ن  وال���س��ت��ف��ادة  ال��دول��ي��ة،  للمتغيرات 
المتنوعة للموارد للتقليل من اآثار الأزمات المحلية 
والدولية، والنتقال بالتنمية الب�سرية في العراق 
التنمية( وفقا لأدلة الرنامج  اإلى م�ستوى )عالي 

الإنمائي للاأمم المتحدة .
الموؤ�س�سية  ال��ب��ن��ى  ح��ل��ق��ات  ت��ك��ت��م��ل  اأن  وب��ع��د 
بمنظوماتها التحتية والتكنولوجية والجتماعية 
القيادة  على  ق��ادرة  ت�سبح  ال�سناعات  جميع  فان 

وتحقيق الدفعات القوية داخل القت�ساد، و�سول 
اإلى حالت مثلى للاقت�ساد ت�سبح فيها ال�سناعات 
ذات قدرة للتاأثير في المحيطين الإقليمي والدولي، 
بما يوؤمن للاقت�ساد العراقي مبداأ وفورات الحجم 

ذات القدرة على النفاذ للاأ�سواق العالمية.
وتمار�س الدولة في هذه المرحلة تخطيطا تا�سيريا 
ال�ستخراجية(،  )ماعدا  القت�سادية  للقطاعات 
وتم��ث��ل الخ��ط��ة في ه���ذه الم��رح��ل��ة مج���ال وا�سعا 
هذا  يتعار�س  اأن  دون  الخ��ا���س  القطاع  لخدمة 
الدولة واأهدافها الجتماعية،  الدور مع توجهات 
الأنم��وذج  مع  المرحلة  ه��ذه  في  ال��روؤي��ة  وتقترب 
متنا�سقة  ادوار  باعتماد  اآ�سيا  �سرق  في  الماليزي 
في  الم�سرفي،  والجهاز  الخا�س  والقطاع  للدولة 
ظل روؤية ت�سريعية تواكب مراحل الإ�ستراتيجية، 
للحكومات  حيوية  ادوار  هنالك  تكون  اأن  على 
المحلية   )المحافظات( لتنفيذ برامجها ال�ستثمارية 
والإدارية في تحقيق متطلبات التنمية المتوازنة.

اأن  ينبغي  ال�ستراتيجية  من  المرحلة  ه��ذه  وفي 
تتجه ال�ستثمارات نحو المجالت الآتية :

1- ال�ستثمار في مجالت تكنولوجيا المعلومات 
والت�سالت:

اأ�سبح  الم��ع��رفي  القت�ساد  نحو  التج���اه  اأن  اإذ 
الدولي  القت�ساد  مع  التفاعل  ا�ستحقاقات  اح��د 
المعولم، الذي يتطلب تاأمين ثورة رقمية في مجمل 
المعززة  الم�سرفية والتجارية والخدمية  الأن�سطة 

للا�ستثمار في القطاعات القت�سادية كافة.
اإقليميا  متكاملة  �سناعات  في  ال�ستثمار   -2

ودوليا:
الدول  م��ع  القت�سادي  ال��ت��ق��ارب  نحو  ف��التج��اه 
اإ�ستراتيجية  �سناعات  تاأ�سي�س  يحتم  الإقليمية 
م�����س��ترك��ة وم��ت��ك��ام��ل��ة ت��وؤم��ن درج����ات ع��ال��ي��ة من 
الأ�سواق  مزايا  من  للا�ستفادة  والتنفيذ  التن�سيق 

الوا�سعة والتناف�سية على م�ستوى العالم .
3- ال�ستثمار في �سناعات الطاقة البديلة :

كال�ستثمار في مجالت الطاقة النووية للاأغرا�س 
والطاقة  ال�سم�سية،  الطاقة  وا�ستثمار   ، ال�سلمية 
بدائل  تاأمين  بهدف  وال��ري��اح،  المياه  من  المتولدة 

م�ستقبلية متعددة .
اإن مجمل  الروؤية ال�ستراتيجية بمراحلها الثلاث 
للاقت�ساد  تتيح  م�ساندة  انج����ازات  على  ت��ق��وم 
بعيدا  ومت�ساعدة  حقيقية  نمو  معدلت  العراقي 
تلك  ماتقوّ�س  عادة  التي  الم�سطربة  الم�ساهد  عن 

النجازات، ومن تلك الثوابت الم�ساندة  ماياتي:
العراقي،  للاقت�ساد  الزراعية  ال�سفة  اإع���ادة  اأ- 
فتاريخيا كان الأمن الغذائي �سمام الأمان لتجارب 
من  القطاع  هذا  يتيحه  لما  نظرا   ، المتقدمة  ال��دول 
التجاري،  الم��ي��زان  ق����راءة   عند  مهمة  ت��وازن��ات 

وميزان المدفوعات  وميزانية الدولة المالية.
ب- الإيم�����ان الم��ط��ل��ق ب��ج��دل��ي��ة ال��ع��لاق��ة م���ا بين 
التطورين القت�سادي وال�سيا�سي ، وهذه العلاقة 
اإليها  ت�سبو  اأهدافا  الإ�ستراتيجية  مراحل  تبقي 
اتجاهاتها،  ك��ان��ت  مهما  الم��ت��ع��اق��ب��ة  الح��ك��وم��ات 
العملية  م��ن ج��وان��ب  ي��ر���س��خ  الم��ب��داأ  ه���ذا  اأن  ب��ل 
الديمقراطية ، من خلال اإقرار الجميع بان الروؤى 
الأجيال  مكت�سبات  من  ج��زء  هي  الإ�ستراتيجية 
الأمر يبدو وا�سحا جدا  الحالية والقادمة، وهذا 
برامجها  في  ت��ط��وّر  الأك���ثر  ال��ب��ل��دان  فل�سفة  في 

ال�سيا�سية والقت�سادية.
التعليمية  العمليتين  اأرك���ان  على  التركيز  ت-   
ل�سمان   ، والم��راح��ل  الإ���س��ك��ال  بكافة  وال��ترب��وي��ة 
بالنتماء،   وال�سعور   المواكبة  من  عالية  درج��ات 
ال�سرق  في  التطوّر  تج��ارب  اأن  بو�سوح  نجد  اإذ 
)ونحن جزء منه( قد انطلقت من فل�سفات مطوّرة 
ارتكزت على الموروث الديني والثقافي والتربوي 
وكوريا  وال�����س��ين  ال��ي��اب��ان  تج����ارب  في  ول��ن��ا   ،
بين  ال��ت��زاوج  لأهمية  معا�سرة  اأمثلة  وماليزيا  

الما�سي والحا�سر و�سول ل�سمانات الم�ستقبل.
واحدا  كلا  الإ�ستراتيجية  مراحل  اإلى  النظر  اإن 
وان   ، واأهدافها  بمقوماتها  واقعية  اأكثر  يجعلها 
التم�سك بها يعد من اأ�سا�سيات التفكير والتخطيط 
العلميين ، والعراق عر اأزمنته القديمة والحديثة 
من  اإ�سكال"  وم���ار����س  خ��ا���س  ق��د  والم��ع��ا���س��رة 
التخطيط اأو�سلته اإلى مراحل متقدمة من الإبداع 
تكرار  ا�ستحالة  المنطقي  من  فلي�س  والح�سور، 

ذلك الم�سار الح�ساري لبلد مثل العراق.
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اإيمان مح�شن جا�شم
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تختلف روؤية علماء ال�شيا�شة والاجتماع ب�شاأن تحديد 
دور المجتمع المدني وهل اأنّ دور المجتمع المدني ينح�شر 

في اإر�شاء مبداأ المواطنة والدفاع عن الم�شلحة العامة 
والحريات العامة وحقوق الاإن�شان وم�شالح الفئات 

الاجتماعية )كالمراأة والطفولة وال�شباب ( اأم اأنّ دور 
المجتمع المدني اأو�شع من ذلك واأكثـر ت�شيي�شا على 

اعتبار اأنّه موكول اإليه تغيير ال�شيا�شات في اإطار من 
التنوّع والتعدّد والم�شاركة الحرّة حتى تغيير الاأنظمة 

ال�شيا�شية ا�شتنادا اإلى اأن ماهية المفهوم تحيلنا بال�شرورة 
اإلى المجتمع في تميّزه عن ال�شلطة اأي في مواجهة الدولة. 

وحينها تاأتي على راأ�س موؤ�ش�شات هذا النمط المجتمعي 
الاأحزابُ ال�شيا�شيةُ داخل ال�شلطة وخارجها. 

ي�شتند هذا الاأنموذج على اأن�شطة ال�شناعة الا�شتخراجية )النفط والغاز والكبريت والفو�شفات والزئبق الاأحمر(، وتعدّ 
هذه ال�شناعة قاطرة لنمو الاقت�شاد العراقي في الاأجل المتو�شط ، مع زيادة ن�شبة الاعتماد على مخرجات ال�شناعات 

الوطنية ذات الميزة المطلقة بمواردها الاإنتاجية ، بهدف تو�شيع وتنويع القاعدة الاإنتاجية الحقيقية للاقت�شاد العراقي. 
وتعتمد انطلاقة الاأنموذج �شبه الريعي على م�شتوى ونوع الانجازات المتحققة في الاأنموذج ال�شابق )الريعي(، مما يوؤدي اإلى 

توافر اأر�شية موؤاتية لاعتماد اأنموذج اأكثـر تنوعا بقاعدته الاإنتاجية ، وفقا للمبررات والمقومات الاآتية :
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