
فالحقيقة الم�ستوحاة من تطور دول العالم 
التعاطي  على  قدرتها  من  نابعة  وتقدمها 
والنظر  وال��ع��م��ل��ي  ال��ع��ل��م��ي  ال���واق���ع  م��ع 
مراكز  عبر  للم�ستقبل  ا�ست�سرافية  بروؤية 
الدور  ت��وؤدي  التي  والبحوث  الدرا�سات 
الأكبر والهم في هذا المجال، الأمر الذي 
اأدى اإلى وجود قفزة نوعية على الو�سائل 

التقليدية في التفكير ور�سم الخطط.
الدول  في  الدرا�سات  بمراكز  فال�ستعانة 
قدر  من  انتقا�ساً  اأو  عيباً  تُعَدُّ  ل  المتقدمة 
�سانع القرار ال�سيا�سي اأو القت�سادي اأو 
التربوي في تلك البلدان بل؛ على العك�س 
من ذلك تعد واجبا عقليا وعقلائيا تعطيهم 
دفعاً وزخماً قوياً في اتخاذ القرارات التي 
من  مج��ال  اأي  في  باتخاذها  ي���ترددون  قد 
اآرائها  تبني  لم  كونها  الح��ي��اة،  مج���الت 
اأو  ال��ع��واط��ف  مقت�سى  ع��ل��ى  واأف��ك��اره��ا 
اأن  بعد  تو�سياتها  تاأتي  اإنم��ا  المجاملات 

العلاقة  ذات  المعطيات  جميع  مع  تتعامل 
تحليلية  ب��ط��رق  ال��درا���س��ة  مح��ل  للق�سية 

وعلمية.
ولهذه المراكز مهام عدة يمكن اإيجازها ب�:

وال�ستراتيجيات  الخ��ط��ط  و���س��ع   -1
علمية  ب�سيغ  العلاقة  ذات  للموؤ�س�سات 
ر�سينة كفيلة برفع م�ستوى اأداء الموؤ�س�سة 
ونج��اح��ه��ا في ح���ال ات��ب��ع��ت الخ��ط��ة اأو 
ال���برن���ام���ج الم���ر����س���وم ل��ه��ا م���ن ق��ب��ل هذه 

المراكز.
القت�سادية  الظواهر  وتحليل  درا�سة   -2
ت�سهدها  ال��ت��ي  الم��خ��ت��ل��ف��ة  وال�����س��ي��ا���س��ي��ة 
نظري  تاأ�سيل  وتقديم  الدولية  ال�ساحة 
الدولية  بالعلاقات  ال�سلة  ذات  للمفاهيم 
الإن�سان  وح��ق��وق  ال��ع��ولم��ة  م��داخ��ل  م��ن 

والمواثيق الدولية.
والو�سائل  والأه��داف  الأفكار  �سناعة   -3
التي تخ�س ال�سيا�سات، ودورها في اإمداد 
الإدارة التنفيذية بالموظفين اللائقين علميا 
واأهميتها  ال�سيا�سات،  لتطبيق  وعمليا 
والدولية  الإقليمية  ال�ساحة  اإث����راء  في 
�ساأنها  م��ن  ال��ت��ي  وال��درا���س��ات  بالبحوث 
و�سع المبادرات المطروحة عن طريق عقد 
القرار  �سانعي  مختلف  ب��ين  اجتماعات 
اأثر  اأج��ل معرفة  م��ن  الأك��اديم��ي��ين  وك��ب��ار 
الدولة  م�سالح  على  الخارجية  ال�سيا�سة 

ومدى فعاليتها.
بجدار  ت�����س��ط��دم  الم���راك���ز  ت��ل��ك  اإن  غ���ير 

التي  والم�ستبدة  الأح��ادي��ة  الآيدلوجيات 
للم�ستقبل  ال��ت��خ��ط��ي��ط  م��ه��م��ة  اإن  ت����رى 
ومعرفة ما قد يتمخ�س عن الحا�سر ليوؤثر 
وحدها  اإخت�سا�سها  م��ن  ه��و  ال��ق��ادم  في 
اأخ���رى.   موؤ�س�سة  ب���اأي  ال�ستعانة  دون 
المراكز  هذه  ربط  البع�س  يحاول  فحينما 
ب�سيا�ساته واأيدلوجياته الخا�سة وجعلها 
تدور في فلك تفكيره وروؤيته لت�سير �سمن 
اأهميتها  الم��راك��ز  تلك  تفقد  لها  يخطط  ما 
الإط���ار  اإلى  المهني  اإط��اره��ا  م��ن  وت��خ��رج 
المبا�سر  بال�سرر  يعود  ق��د  ال��ذي  النفعي 
التي  الج��ه��ات  على  المبا�سر  وغ��ير  عليها 

تحاول ال�سيطرة عليها.
باختلاف  ال��درا���س��ات  م��راك��ز  وتختلف   
وبطبيعة  تحكمها،  ال��ت��ي  الأي��دل��وج��ي��ات 
الحال ياأتي نوع و�سكل النظام ال�سيا�سي 
اأو  ال��ت��ي ت�����س��اع��د  ال��ع��وام��ل  في م��ق��دم��ة 
النظام  فاإذا كان  المراكز،  تعرقل عمل هذه 
والتعددية  ب��الح��ري��ة  ي��وؤم��ن  ال�سيا�سي 
وفي  العامة  والحريات  الحقوق  ويحترم 
والراأي  الفكر  عن  التعبير  حرية  مقدمتها 
درجة  على  درا���س��ات  مراكز  نجد  ف�سوف 
من المهنية والكفاءة التي توؤهلها لتحقيق 
ال�سبق في مجال التناف�س الم�ستقبلي، اأما 
ال�ستبداد  منطق  اإن  اأي  العك�س  كان  اإذا 
تكون  اأن  تعدو  ل  فاإنها  يحكم  ال��ذي  ه��و 
ت�سكل  �سكلية  وهياكل  تنظيمات  من  اأكثر 
التي  الجهة  واج��ه��ات  من  دعائية  واجهة 

تعمل ل�سالحها.
الدرا�سات  م��راك��ز  رب��ط  ف��اإن  وبالنتيجة 
بموؤ�س�سات اآيدلوجية م�ستبدة يوؤدي اإلى:
وتحيدها  المراكز  هذه  جدوائية  عدم   -1  
وتحجيمها وجعلها مجرد بوق اأو واجهة 

من واجهات الجهات الم�ستفيدة منها.
تطلعات  وت��ق��وق��ع  الأف��ك��ار  تلك  تبلد   -2
الج�سمي  غذائها  يخبت  حيث  اأ�سحابها، 
والعقلي وت�سبح معوقة وغير قادرة على 
ال�ستبداد  نمط  بوجود  والتطوير  النمو 

الذي يحكمها.
معلومات  ب��اإع��ط��اء  الم��راك��ز  تلك  ق��ي��ام   -3
اإلى  توؤدي  قد  بها  للمرتبطين  غير حقيقية 
اتخاذ قرارات ومواقف خاطئة وبعيدة كل 
البعد عن ال�سواب في المجال )ال�سيا�سي، 
الق���ت�������س���اد، ال���ث���ق���افي، الج���ت���م���اع���ي، 
الع�سكري....الخ( في حال طلب منها راأي 

اأو م�سورة.
اأو  الم��وؤ���س�����س��ة  ف��ر���س��ة ع��ل��ى  ت��ف��وي��ت   -4
الإمام  نحو  التقدم  في  البلد  اأو  الجماعة 
في زمن يتغير فيه العالم كل دقيقة بحيث 

باتت ال�سعوب ل ت�سعر بهذا التغيير. 
اأقل  �ستكون  لأنها  فاعلية  اأق��ل  جعلها   -5
تفاعلًا مع البيئة المحيطة بها واأقل اهتماماً 
وم�ساهمتها  بها  تحيط  ال��ت��ي  بالم�ساكل 
المنا�سبة  الح���ل���ول  اإي���ج���اد  في  اأ���س��ع��ف 
وبذلك  تح��ت�����س��ن��ه��ا،  ال��ت��ي  ل��ل��م��ج��ت��م��ع��ات 
بيئاتها  ع��ن  معزولة  هياكل  مج��رد  تبقى 

التي  الم�ساكل  حل  في  قدرتها  وتت�ساءل 
تعاني منها مجتمعات التخلف وهذا ياأتي 
والدرا�سات  البحوث  مراكز  خ��لاف  على 

التي اأقيمت في الدول المتقدمة.
 اإذن كلما كانت ال�سلطة ال�سيا�سية م�ستبدة 
اإل  تنمي  اأو  تدعم  ل  فاإنها  ودكتاتورية 
الموؤ�س�سات التي تدين لها بالولء وتروج 
وقعت  فقد  وبذلك  ال�سلطوية،  لم�ساريعها 
العديد من الأحزاب والموؤ�س�سات في نفاق 
من  كثير  في  ال��ولء  على  القائمة  الم��راك��ز 
�سبيل  -)على  لها  ت�سور  ك��اأن  المنا�سبات 
كبيرة  النتخابية  حظوظها  باأن   - المثال( 
تمخ�س  للراأي  با�ستطلاعات  قامت  واإنها 
ال�سعبي من دون  للو�سط  اكت�ساحها  عنها 
اأن تدر�س المعطيات ب�سورة مهنية وعلمية 
بغية اإر�ساء من يقوم بدعمها وتمويلها ثم 

تثبت الوقائع عك�س ذلك تماماً.
 وبذلك فلابد من قراءة �ساملة تعيد النظر 
بمراكز  الهتمام  كيفية  حول  التفكير  في 
بالح�سول  جاهدة  تعمل  التي  الدرا�سات 
على الفر�سيات والنظريات التي من �ساأنها 
من  بد  ول  به،  التاأثير  اأو  الم�ستقبل  �سنع 
من  تجعل  التي  المنا�سبة  المناخات  توفير 
ت�ساهم  منتجة  موؤ�س�سات  التفكير  مراكز 
اأهم  بين  ومن  الم�ستقبل،  وبناء  �سنع  في 

العوامل التي توفر تلك المناخات هي:
الذي  الح��ر  ال�سيا�سي  النظام  وج��ود   -1
ل يتدخل في عمل الموؤ�س�سات ول يفر�س 
عليها القيود القانونية اأو القت�سادية من 
حرية  بكل  الفكري  لمنتجها  طرحها  اأج��ل 
اأفكار  م��ع  ت��ط��اب��ق  ���س��واء  وم��و���س��وع��ي��ة 
يتطابق  لم  اأم  ال��ق��رار  �ساحبة  الج��ه��ات 

معها.
المراكز  ه��ذه  ا�ستقلالية  على  الحفاظ   -2
الآراء  وف��ر���س  عملها  في  التدخل  وع��دم 
التمويل  وت��وف��ير  عليها  ال��واق��ع��ي��ة  غ��ير 
اأج��ل انج��از بحوثها  ل��لازم لها من  الم��الي 
بالكفاءات  اله��ت��م��ام   -3 ودرا���س��ات��ه��ا. 
تلك  تحت�سنها  ال��ت��ي  البحثية  العلمية 
العلمية  للكفاءات  امتلاكها  فبقدر  المراكز، 
وطبيعة  ال��ع��ل��م��ي  ال��ب��ح��ث  اأف����ق  ي��ت��ح��دد 

نتائجه.
4- اله��ت��م��ام بم��ن��ت��ج��ه��ا، ف��ه��ي ب��ق��در ما 
تح�سل عليه من موارد ناتجة عن ت�سويق 
انج����ازات اأب��ح��اث��ه��ا ت��ق��وم ب��الإن��ف��اق على 
المالي  ال��دع��م  يتوفر  عندما  ول��ذل��ك  عملها 
نتائج  ت�سويق  باإمكانها  لأعمالها  ال�سفاف 

اأبحاثها.
5- ت�سليط ال�سوء على الجوانب الم�سرقة 
لهذه المراكز في الجانب الإعلامي يجعلها 
مع  تفاعلًا  واأك��ثر  عملها  في  حيوية  اأك��ثر 

م�سكلات الحياة المختلفة.

ولد هذا "ال�سديق" في عائلة عراقية كريمة 
ومنا�سلة. التحق اأخوه ال�سابط الع�سكري 
ب��الح��زب ال�����س��ي��وع��ي ال��ع��راق��ي ق��ب��ل ث��ورة 
ال�سباط  تنظيم  بين  من  وكان   1958 تموز 
بموعد  عرفوا  الذين  الأح���رار  ال�سيوعيين 
ثورة تموز. وكان نموذجاً لل�سابط الوطني 
النا�س، ومع ذلك فقد  اأحداً من  الذي لم يوؤذ 
العام  في  الفا�سي  �سباط  انقلاب  في  اعتقل 
1963 وعذب ولقى �ستى الم�ساعب و�سجن. 
يعد يمار�س  بعد ولم  فيما  �سراحه  اأطلق  ثم 
موقف  باتخاذ  واكتفى  الفعلية  ال�سيا�سة 
اإيجابي طيب من الحزب ال�سيوعي العراقي 
ومفيداً  �سرورياً  يجده  حين  النقد  يمار�س 
مع  التحالفية  الح���زب  ع��لاق��ة  في  وخ��ا���س��ة 

حزب البعث الحاكم حينذاك.
التحق  ق���د  الم��ف��تر���س  "ال�سديق"  وك����ان 
طالباً  كان  حين  العراقي  ال�سيوعي  بالحزب 
منها  وتخرج  والقت�ساد  التجارة  كلية  في 
احتياط  �سابط  واأ�سبح  تم��وز.  ث��ورة  قبل 
منح  تموز.  ثورة  بعد  العراقي  الجي�س  في 
القت�ساد  لدرا�سة  درا�سية  زمالة  بعد  فيما 
في  والدكتوراه  الماج�ستير  �سهادتي  ونيل 
العلميتين  ال�سهادتين  نال  ت�سيكو�سلوفاكيا. 
وتزوج من امراأة ت�سيكية وعاد اإلى العراق 

بعد انقلاب 17 تموز 1968.
كان هذا "ال�سديق" �سخ�سية دافئة واإن�ساناً 
وديعاً وم�سالماً، لم يكن يحمل ال�سغينة لأحد، 
مرح ويحمل روح النكتة، كان ك�سولً واأطلق 
عليه مع بع�س من اأ�سدقائه في فترة الدرا�سة 
الحميد.   عبد  ال�سلطان  بتنابلة  الخ��ارج  في 
تعرفت عليه حين كنا ندر�س في الخارج، اأنا 
وحين  ت�سيكو�سلوفاكيا  في  وهو  األمانيا  في 
كنا نقيم فعاليات طلابية في برلين اأو اأثناء 

ال�سفر اإلى براغ.
حين عاد اإلى العراق بداأ بالتحري عن عمل. 
التحق  اأن  بعد  اأف�سل  ب�سكل  عليه  تعرفت 
القت�سادية  بال�سوؤون  المخت�سة  باللجنة 
للحزب ال�سيوعي العراقي، و�ساعده الحزب 
اإحدى  في  مدير  وظيفة  على  الح�سول  في 

الوزارات العراقية. 
حميمية  و���س��داق��ة  طيبة  علاقة  لي  تكونت 
رفيقاً  كان  واأن��ه  خا�سة  الزمن،  بم��رور  معه 
وجاراً لي في ال�سكن وعملنا معاً في جمعية 

القت�ساديين العراقيين.
خلال ال�سنوات تلك لم الحظ عليه ما يقلقني 
اإلى العمل التجاري  �سوى كونه كان يتطلع 
اأنواع  �ستى  يمار�س  وك��ان  الم��الي.  والغنى 
على  للح�سول  وظيفته  جانب  اإلى  الأعمال 
ل  التي  المعي�سية  اأو�ساعه  وتح�سين  الم��ال 
في  دام��ت  ما  كنقي�سة  عليه  توؤخذ  اأن  يمكن 

الإطار العام المقبول.
مغادرة  ع��ل��ى  ال�����س��ي��وع��ي��ون  اأجُ����بر  وح���ين 
رحل  عليهم،  ال�سغط  ا�ستداد  بعد  وظائفهم 
اإذ كان له  هو الآخر وبداأ يعمل في التجارة 

ولزوجته بع�س المال الذي �سمح له بذلك. 
الم��ه��ج��ر تعززت  ف���ترة وج���ودن���ا في  خ���لال 
علاقاتنا ال�سداقية واأحياناً العائلية واأتمنته 
مع  يعمل  ك��ان  عندي.  وديعة  ك��ان  م��ال  على 
بع�س معارفي في الن�ساط التجاري. حذرني 
اأحدهم منه، واعتبرت ذلك من باب المناف�سة 
بين العاملين في التجارة. وهو في المح�سلة 
اأنه  رغم  زال ع�سواً في الحزب،  ل  النهائية 
ذلك  ��لَ  وح��مَّ عليه  نتفق  لم  بما  م��رة  ت�سرف 
المال خ�سارة معينة، فاأن ثقتي به لم تتزعزع، 
ولكني حذرته من التمادي بالعمل الم�سرفي 
للجهة  ق��درة  ل  اأخ��ط��اراً معينة  ال��ذي يحمل 

التي اأودعت المالي عندي على تحملها.
حين غادرت الجزائر اإلى اإقليم كُرد�ستان كنت 
قد جمعت بع�س المال من راتبي ال�سهري في 
له  يدفع  اأ�ستاذ  بدرجة  من  كان  اإذ  الجزائر، 
ال�سعبة،  بالعملة  ال�سهري  راتبه  من   %70
الجزائرية  بالعملة  يدفع   %30 الباقي  وكان 
بطاقات  للمعي�سة في الجزائر و�سراء  كافياً 
ال�سفر في العطل ال�سيفية، فاأودعته عند هذا 
ليوفر  به  ي�ستغل  اأن  ورجوته  "ال�سديق" 
�سيئاً من المال لعائلتي في األمانيا التي ل راتب 
يكن  لم  المبلغ  ب��اأن  علماً  هنا،  لديها  عمل  ول 
مبلغاً  يقدم  ال�سيوعي  الحزب  وكان  كبيراً. 

اأ�سدده  اأن  لعائلتي يح�سب ديناً علي  �سهرياً 
اإلى الخارج، وقد  كُرد�ستان  بعد عودتي من 
العام  في  منقو�س  غير  كاملًا  الدين  �سددت 

1989 ووفق و�سولت محفوظة عندي. 
اأحياناً  لندن  في  ال�سديق  بهذا  األتقي  كنت 
اأك��ون خارج  اأخ��رى حين  اأحياناً  ب��راغ  وفي 
في  للحزب  ممثلًا  اأ�سبحت  وحن  كُرد�ستان 
اأعطيته  وال�ستراكية.  ال�سلم  ق�سايا  مجلة 
ي�ستطيع  لكي  البنك  في  المودع  بالمال  وكالة 
المبلغ  ي��ك��ن  ب��الم��ال ولم  الم��ح��دود  ال��ت�����س��رف 

الإجمالي الموؤتمن عليه قليلًا. 
المدعو  ه��ذا  اأن  اأدرك���ت  �سنوات  ع��دة  وبعد 
ب�سكل  المال  باإجمالي  يت�سرف  "�سديقاً" لم 
الخا�سة  لأغرا�سه  ي�ستثمره  كان  بل  نظيف 
التي  الجهة  وحمل  بالح�سابات  ويتلاعب 
بالراأ�سمال  ل  خ�سائر  ل��دي  الم���ال  اأودع����ت 
الأ�سا�سي بل بالأرباح التي كان من المفرو�س 
اأن تتراكم لتك الجهة، وكذلك بالأرباح التي 
تلك  فيها  وظ��ف  التي  الم��ج��الت  في  تكونت 
لنف�سه.  بل  لتلك الجهة  يح�سبها  الأم��وال لم 
الذي  ال�سخ�سي  الم��ال  من  ج��زءاً  ابتلع  كما 
وقوع  حالة  في  عائلتي  ل�سالح  لديه  و�سع 
الأن�سار  حركة  في  م�ساركتي  اأثناء  ح��ادث 
احتمال  وك��ان  كرد�ستان،  في  ال�سيوعيين 
اليومية  الأج���ن���دة  في  م��و���س��وع  ال�����س��ه��ادة 
للمنا�سلين، اإذ �سقط الكثير جداً من ال�سهداء 
الأبرار ممن كانوا معي اأو في مواقع ن�سالية 

اأخرى من كرد�ستان العراق.
لم  ولكنها  الم���ال،  الجهة  تلك  ا�ستعادت  لقد 
ذلك"  ابتلعها  بل  كلها  الأرب��اح  على  تح�سل 

ال�سديق" الذي خان الأمانة فعلياً.
ولكن الم�سكلة لي�ست في هذا المال الذي ابتلعه 
كاأي �سارق بائ�س و�سرير، بل تكمن في مكان 
اأكثر وتثير عندي  اآخر، وهي التي توؤرقني 
زيف  اكت�ساف  على  ق��درت��ي  ب�سعف  القلق 

البع�س من النا�س.
عزيز  ب�سديق  التقيت  وج��ي��زة  ف��ترة  فقبل 
اأتوقعه، ولم  اأعرفه ولم  اأك��ن  ما لم  اأخ��برني 
كان  لقد  موثقاً.  بل  عابراً  ق��ولً  قاله  ما  يكن 

�سدام  مع�سكر  اإلى  انتقل  قد  ال�سديق  ه��ذا 
ح�سين، اإلى ذلك الم�ستنقع الذي يلتقي عنده 
جوا�سي�س وعيون النظام الذين يعملون في 
العراقية ويحملون  المعار�سة  قوى  �سفوف 
"ال�سديق"  اأ�سبح  لقد  نظيفاً.  كان  تاريخاً 
ج��ا���س��و���س��اً ع��ل��ى رف��اق��ه واأ����س���دق���اء حزبه 
ال�سابق وعلى قوى المعار�سة العراقية. لقد 
تاريخه  وباع  نقير  ب�سروى  النظام  ا�ستراه 

الن�سالي.
على  العراقية  المعار�سة  ق��وى  ح�سلت  لقد 
بح�سول  يعلم  يكن  ولم  ب��ه،  الخا�س  الملف 
ق��وى الم��ع��ار���س��ة، ال��ت��ي ه��ي ال��ي��وم بالحكم 
يطالب  ال��ع��راق  اإلى  ج��اء  الم��ل��ف.  ذل��ك  على 
في  دبلوما�سي  بمن�سب  بالحكم،  بح�سته 
"ن�ساله الطويل" في �سفوف  بلد ما نتيجة 
ت�سكيل  في  وم�ساهمته  العراقية  المعار�سة 
وعلى  عليها  اأميناً  يكن  لم  ديمقراطية  كتلة 
الذي قابله اعتذر  الكبير  ال�سخ�س  حلفائها. 
وحين  له،  من�سب  اأي  اإ�سناد  اإمكانية  عن  له 
اإلى  يذهب  اأن  رج��اه  ال�سبب،  عن  ا�ستف�سر 
�سخ�س معين كان يتعاون قبل ذاك معه ليريه 
الملف الخا�س به الذي اأخذ من اأجهزة الأمن 
في  النظام  بجوا�سي�س  الخا�سة  العراقية 
الخارج وفي �سفوف المعار�سة. اأدرك الأمر 
الحائز  المعني  ال�سخ�س  لمقابلة  يذهب  ولم 

على الملف.
الذي  الم��ال  لي�س على  ك��ان ح��زني كبيراً  لقد 
�سرقه هذا الرجل من تلك الجهة التي جمعت 
المئات  ع��رق  الأم���وال بجهد جهيد وم��ن  تلك 
الوطنية  للحركة  الأوف��ي��اء  المنا�سلين  م��ن 
اأهميتها،  رغ��م  ال��ع��راق،  في  والأن�����س��اري��ة 
قلته،  رغم  اأي�ساً،  على مالي الخا�س  ولي�س 
تلك  على  ح��زني  وب��الأ���س��ا���س  ب��ل  فح�سب، 
النف�س ال�سعيفة والدنيئة لهذا الرجل الذي 
ول  عائلة  حرمة  ي��رع  لم  لم�ستبد  نف�سه  ب��اع 
للدكتاتورية  نف�سه  باع  العراق،  في  اإن�سان 
لم  وق��ت  في  الن�سالي،  تاريخه  اإلى  واأ���س��اء 
يكن محتاجاً للاأموال، اإذ كان يملك ما يكفي 

من اأرث كبير ورثته زوجته.

حين اخلوا اإلى نف�سي، كثيراً ما ا�ستعيد هذا 
ال�سريط المحزن واأ�سعر بالذنب لتلك العلاقة 
"رفيق  مع  الن�سال  مرحلة  في  ن�ساأت  التي 
ولكنه  به،  اأعتز  كنت  وجار"  واأخ  و�سديق 
والجيرة،  والأخ��وة  والرفقة  ال�سداقة  خان 
خان كل �سيء ومرغ نف�سه وكرامته و�سمعته 
بالتراب، واأجهز على تلك ال�سداقة والرفقة 
و�سوف  زائل  ومال  حرام  ب�سحت  والجيرة 
التاريخ  بهذا  واأح��ف��اده  اأب��ن��اوؤه  يفتخر  ل��ن 
اعتاد على  قد  يبدو،  اأن��ه، كما  الم��زري، رغ��م 
ال�سحت  وع��ل��ى  الم��وائ��د  ف��ت��ات  على  العي�س 
ال�سداقة،  بم�ساعر  التلاعب  وعلى  الح��رام 

قدم  اأو  ب��ال��تراب  نف�سه  دف��ن  ق��د  ل��ك��ان  واإل 
من  واإلى  ال�سابق  وح��زب��ه  ل�سعبه  اع��ت��ذاراً 
كانوا اأ�سدقاء له،  للاأفعال الكريهة والدنيئة 

التي مار�سها في حياته ال�سيا�سية. 
التي و�سعتها  الثقة  اأدركنا جميعاً خطاأ  لقد 
في هذا ال�سخ�س والتي لي لم يكن اأهلًا لها.      
ما يوؤرقني اأي�ساً اأني ل اأعرف اإلى الآن متى 
بداأت خيانة هذا الرجل، متى بداأ التج�س�س 
وربما  الأ�سدقاء،  وكافة  ورفاقه  حزبه  على 
على عائلته في العراق، هل بداأت في بغداد 
ق�سيرة  لفترة  اعتقل  حين   1978 العام  في 
بداأ  ح��ين  ب���داأت  اأم  م��روري��ة،  مخالفة  �سبب 

العمل التجاري في لندن وبراغ بعد خروجه 
المح�سلة  في  الأم����ر  اأن  رغ���م  ال���ع���راق،  م��ن 
هي  ما  الآن  حتى  اأدري  ول  واحد.  النهائية 
على  ال�سخ�س  ه��ذا  جلبها  ال��ت��ي  الأ���س��رار 
الحزب الذي احت�سنه والرفاق الذين عاملوه 
بود والأ�سدقاء الذين وثقوا به، ولكنه كان 
م�سيئاً للجميع ولكرامته التي فقدها منذ اأن 
لم  غا�سمة  ل�سلطة  وجا�سو�ساً  �سارقاً  اأ�سبح 

يعرف تاريخ العراق الحديث مثيلًا لها.     
ل�سداقة  ذريعاً  وف�سلًا  قا�سياً  در�ساً  كان  لقد 
يلدغ  ل  اأن  يفتر�س  وتجربة  موؤذية،  كانت 

الإن�سان بمثلها مرة اأخرى.

الج��ري��دة ن��ظ��ر  وج��ه��ة  م���ع  ب��ال�����ض��رورة  لات��ت��ف��ق  وق���د   ، ك��ت��اب��ه��ا  ن��ظ��ر  وج���ه���ات  ع���ن  ت��ع��ر  ال�����ض��ف��ح��ة  في  ال������واردة  الاآراء 
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كاظم حبيب

حين اأخلواإلى نف�ضي اأعي�ش معها تجاربي الحياتية الفا�ضلة منها قبل الناجحة .. اأعي�ش ثانية، 
اأعي�ش بها المرارة والفرحة، اأعي�ش فيها وكاأنها تحدث الاآن ولي�ضت من الما�ضي القريب اأو البعيد. 

وغالباً ما تكون التجارب الفا�ضلة درو�ضاً مهمة يتعلم منها الاإن�ضان ال�ضيء الكثير وغالباً ما 
تعود اإلى الذاكرة لتوؤرق الاإن�ضان لاأنه ي�ضعر بالذنب لعجزه عن وعي احتمال هذا الف�ضل قبل 
وقوعه.. والتجربة الفا�ضلة التي كانت ولا تزال تثير لدي الا�ضمئزاز وال�ضعور بالقرف اأكث�ر 

من غيرها من التجارب الفا�ضلة التي مررت بها في حياتي الق�ضيرة تلك التي اقترنت بمن كنت 
اأطلق عليه �ضديقاً واأخاً ورفيقاً عزيزاً.

ــز.. وخــيــانــة �لأمـــانـــة و�لــ�ــشــد�قــة رجــ�ــس �شنيع ــن �لــ�ــشــد�قــة ك

التغيّر  ذلك  ويتبع   ، تتغير  اأن  الأ�سياء  تلبث  ل 
 ، الجديدة  ال�سلوك  واأنم��اط  العادات  من  المزيد 
التكنولوجية  البتكارات  نتائج  اإلى  ذلك  ومرد 
اأثرها  تترك  ما  �سرعان  التي  البتكارات  تلك   ،
يثير  وم��ا   ، بنا  المحيطة  الأ���س��ي��اء  في  وا�سحا 
ال�ستغراب ، �سعة وعاء الإن�سان ل�ستقبال هذه 

النتائج و�سرعة تكيفه معها يوميا" .
اأنها فل�سفة معا�سرة التكنولوجيا التي اأ�سبحت 
وباتت   ، العالم  في  التطور  �سمات  اأه��م  اإح��دى 
القديمة  الأنم�����اط  ت��غ��ادر  ال��دول��ي��ة  الم��ق��ارن��ات 
يقترب  واأخ���رى  اخ��تراع  ب��راءة  فبين   ، للحياة 
ويبتعد   ، التوماتية(   ( مفهوم  نحو  الإن�سان 
�سيئا" ف�سيئا" عن خيالته المتاأنية ، اإذ اأ�سبحت 
هو  وم��ا  كمالي  هو  ما  بين  �سيقة  ف�سح  هنالك 
�سروري للحياة ، فالحاجة اأو ال�سلعة الكمالية 
المفتوحة  الإن�سان  �سراهة  ماتلتهمها  �سرعان 
بعد حين وجيز جزءا" من �سرورياته  لت�سبح 
معا�سرة  تعمل  وهكذا   ، عنها  ي�ستغني  ل  التي 

التكنولوجيا فعلتها ببني الب�سر.
الحياة  لأنظمة  الدقيقة  التفا�سيل  ازدادت  لقد 
اأكثر  اأخ���رى  اإلى  دول��ة  م��ن  النتقال  فاأ�سبح   ،
تعقيدا" من ذي قبل من ناحية الأنماط الجديدة 
ر، وكاأنها انتقالت بين مجموعة كواكب  للتح�سّ
التحتية  البنى  على  يقت�سر  يعد  لم  فالتطوّر   ،
الكتب  المرور وهند�سة الحدائق وعدد  واأنظمة 
الموؤلفة  ....، واإنما تعدى ذلك اإلى اأنظمة الدفع 
 ، الممغنطة  ال��ت�����س��وّق  وب��ط��اق��ات   ، الم�����س��رف��ي��ة 
والحجوزات اللكترونية لأنواع ال�سفر ، ولغة 
النترنيت المحمول ، واأنظمة الرقابة والمراقبة 
لحركات و�سكنات النا�س ، والم�ساربات الدولية 
في اأ�سواق الأ�سهم وال�سندات ، والتعلّم عن بعد 
للحياة  الدقيقة  التفا�سيل  ومئات  وع�سرات   ،

اليومية .
ب�سنواته  الإن�سان  يعي�س  اأن  بالإمكان  بات  لقد 
القت�سادية  ال��ت��ب��دلت  م��ن  الم��زي��د   ، الم��ح��دودة 
متجددة  األ��وان  من  يتبعها  وما   ، والجتماعية 
ت�سكّل  ق��د  بها  اللحاق  �سرعة  اأن  اإل   ، للحياة 
داخل  ايجابية  غير  واجتماعية  اعباءا" نف�سية 
الدولة ، اأو فيما بين الدول ، فالبون ال�سا�سع بين 
درجات التطوّر تعمل على اإيجاد ردات فعل غير 
متوازنة ، مما يقت�سي اأن تكون هنالك جهودا" 
الت�سريعية  الأن��ظ��م��ة  م�ستوى  ع��ل��ى  وا���س��ع��ة 

والتعليمية قادرة على المواكبة وال�ستيعاب .

ظهور   ، الخ�������س���و����س  ب���ه���ذا  ي���لاح���ظ  ومم�����ا 
اأو   ، ج��دي��دة  واإن�����س��ان��ي��ة  علمية  تخ�س�سات 
متداخلة فيما بينها و�سول" اإلى نظريات اأكثر 
قادت  كما   ، المعا�سرة  الم�ساكل  بطبيعة  الماما" 
جذرية  تبدلت  اإلى  المعا�سرة  الدولية  الأزم��ات 
الدولية  والعلاقات   ، الدولي  القت�ساد  بطبيعة 
، اإذ ي�سهد العالم اليوم عودة اإلى مفهوم الدولة 
فكرتي  يراعي  معا�سر  ب�سكل  ولكن   ، الراعية 
متجان�سة  دول  م��ع  والتكتل  الخا�سة  الح��ري��ة 
اأخرى ، وهذا بحد ذاته تطور هام جدا" يتعلق 
بين  الم��زج  على  القائم  الجديدة  الدولة  بمفهوم 
ال�سابق  في  كانت  و�سيا�سية  اقت�سادية  اأنظمة 

تعمل ب�سكل م�ستقل ومت�ساد .
التطور  ال�سير على خطى  فان  �سبق  ووفقا" لما 
تكون  اأن  ينبغي   ، التكنولوجيا  وم��ع��ا���س��رة 
، واأي تعليم  الأوف��ر  ، الحظ  التعليم  فيه لحلقة 
ع�سفا" هائلا" يحدث  هنالك  اأن  اإذ  ؟  به  يق�سد 
المنطقي  من  فلي�س   ، العالم  في  التعليم  لأنظمة 
اأن تكون و�سائل الإي�ساح قد �سنعت من وحي 
واأجهزة   ، الما�سي  القرن  من  ال�ستينيات  عقد 
اإذ   ، بيوتهم  في  الأط��ف��ال  بها  يلهو  الحا�سوب 
بكافة  المتلقي  يحاكي  تعليما"  هنالك  اأ�سبح 
ل��ه��ا ع��ن��ان الخ��ي��ال والإب����داع  ح��وا���س��ه فيطلق 
الإن�سان  تمكين  على  قادر  تعليم  والبتكار،انه 
يواكب  بم��ا  وك��ف��اءت��ه  وج��ه��ده  وقته  اإدارة  م��ن 
تعليم   ، المت�سارعة  التكنولوجية  ال��ت��غ��يرات 
عنا�سر  ليتعدى   ، الأب��ج��دي��ة  الأم��ي��ة  ي��ت��ج��اوز 

الأمية المعرفية .
التكنولوجيا  معا�سرة  اإمكانية  من  يعزز  ومما 
، تر�سيخ مبداأ المواطنة ، اإذ بدون هذا العن�سر 
الوقت  النتمائي �سيكون هنالك المزيد من هدر 
والطاقات والأموال والتطلعات نحو الم�ستقبل ، 
فالعتزاز بالهوية كان ركنا" من التفوق العلمي 
والح�ساري في التجارب القديمة والحديثة ، اإذ 
تترتب عليه �سلوكيات ونتائج قادرة على تحدي 
معوقات التطوّر ، والدخول في �سباق التناف�س 
وحب  الخ�سو�سية  مزايا  انطلاقا" من  الدولي 

الذات الوطنية .
والنتمائي  التعليمي  الم��دخ��ل��ين  ف���ان  وع��ل��ي��ه 
ا�ستثمار  اأ�سبقية  على  التركيز  اأهمية  يج�سدان 
والتغيير  ال���ت���ح���وّل  ع��م��ل��ي��ات  في  الإن�������س���ان 
 ، نتائج مح�سومة  دونه ت�سبح  فما   ، والمواكبة 
البديهية  توؤكد هذه  المعا�سرة  الدولية  والأمثلة 
، حينما عجزت الموارد المادية اأن توؤدي دورها 
في غياب دور الإن�سان الكفوء ، فالإن�سان �سنع 
اأن  الأولى  فمن  نتائجها  لي�ستقبل  التكنولوجيا 
اإ�سكالية التطور  اأرقى منها ، وهنا تكمن  يكون 
والمواكبة ، فالإح�سا�س بالتفوق هو احد عنا�سر 
النجاح التي تقود اإلى التطوّر، وهذا هو جوهر 

معا�سرة التكنولوجيا .

الدكتور مهدي �ضالح دوّاي
احمد جويد

خ�����ل�����������������������وة م�������������������ع ال���ن���ف�������������������ش 

معــا�شـرة �لتـكـنـولوجيامر�كز �لتفكير: ��شت�شر�ف �لم�شتقبل وجد�ر �لأدلجة

تعمل مراكز الدرا�ضات 
والبحوث بما تمتلكه 

من معلومات وخرات 
ودرا�ضات وتحليلات 

وا�ضتبيانات وا�ضتطلاع 
للراأي على اإنتاج الفكر 

والمعرفة بطريقة 
تفكيك المعلومة ودرا�ضتها 
وتحليلها ومن ثم تقديمها 

على �ضكل خرة اأو 
م�ضورة اأو ن�ضيحة في 

مختلف مجالات الحياة 
)ال�ضيا�ضية، الاجتماعية، 

الاقت�ضادية، التربوية 
والع�ضكرية....الخ(، 

وتكون ذات اأهمية 
كبيرة في بناء الجماعات 

والموؤ�ض�ضات والدول.


