
تف�صيلاته  ب��ك��اف��ة  ال����واق����ع  ل��ك��ن 
وم�������ص���ت���وي���ات���ه الاق���ت�������ص���ادي���ة 
والاجتماعية وال�صيا�صية والثقافية 
حدودها  في  العامة  الوظيفة  ابقى 
من  التفاتة  كونها  تتعدى  لا  التي 
ال�صعب  من  كبيرة  ل�صريحة  الدولة 
ل��ت��ل��ب��ي��ة م��ت��ط��ل��ب��ات ح��ي��ات��ه��م،  ما 
الاجهزة  بع�ض  ت�صخم  الى  ادى 
العاملين  م��ن  هائل  بعدد  الاداري���ة 
توقيع  من  اك��ر  راتبهم  يتطلب  لا 
الدوام واآخر عند نهايته  في بداية 
حتى ا�صبحت هذه الظاهرة ت�صكل 
با�صد  هي  حكومية  لقطاعات  ازمة 
بعملهم  ي��ق��وم��ون  لاف����راد  الح��اج��ة 
ن�صاطات  �صور  لا�صتكمال  بجدية 
ب���ن���اء ال����دول����ة وم���ن���ه���ا الاج���ه���زة 
وال�صحية  والتعليمية  الام��ن��ي��ة 
وقطاع الخدمات ب�صكل عام .. لكن 
بوجود  الم��وظ��ف  ل��دى  الاح�صا�ض 
مثل هذه الظاهرة ادى الى تخلخل 
م�صتوى الاداء اذا ما و�صع الموظف 
جهده في مقارنة مع �صرائح اخرى 
المنظمة  الت�صريعات  حتى ا�صبحت 
لعمل الموظف  منها قانون ان�صباط 
تعني  الم��ع��دل لا  ال���دول���ة  م��وظ��ف��ي 
ت�صريعها  م��ن  ال��ه��دف  بالنتيجة 
اداء  امكانية  اعلى  الى  والو�صول 
على  والحفاظ  الاخفاقات  وتجاوز 
بمثابة  هي  وانم��ا  الدولة  مقدرات 

لها  الانتباه  الموظف  على  مطبات 
تجاوزها  او  ح��ول��ه��ا  والال��ت��ف��اف 
وان   . امكن  ان  ازالتها  او  بهدوء 
فانها  التمعت  وان  ه��ن��ا  ال��ك��ف��اءة 
ان  يرى  من  مع  مناف�صة  في  تدخل 
الا�صتمرار بالوظيفة والت�صلق على 
الخ�صو�صية  غاية  في  ام��ر  �صلمها 
العامل  الكفاءة هي  ولي�ض  الفردية 
المنا�صب  اح���ت���لال  في  ال���وح���ي���د 
الوظيفي  ال�صلم  �صمن  ال��ق��ي��ادي��ة 
الاولى  ال��درج��ة  عند  ينتهي  ال���ذي 

الموؤهلة لمعاون المدير العام. 
هي  الاخ���رى  الن�صطة  وال��ع��وام��ل 
التي  ال����درج����ات  ذوي  ت���ق���دي���رات 
���ص��م��ي��ت )الخ���ا����ص���ة( وه�����وؤلاء هم 
 .. الكفاءة  ب�صفة  تماما  المعنيون 
والاقت�صادي  ال�صيا�صي  الم��ط��ل��ب 
والح�����������ص�����اري والاج����ت����م����اع����ي 
ال�صكل  يحدد  ال��ذي  والج��م��اه��يري 
والم�������ص���م���ون ل��ف��اع��ل��ي��ة الج���ه���از 
 .. اه��داف��ه  الى  للو�صول  الر�صمي 
وه��ذه ال��درج��ات ت��ب��داأ م��ن من�صب 
وال�صفراء  ف�صاعدا  ال��ع��ام  الم��دي��ر 
بدرجتهم  هم  وم��ن  والم�صت�صارين 
درجة  الى  العموميين  والمفت�صين 

وكيل الوزارة  
من�صبا  يعتبر  �صعودا  بعدها   وما 
واع�صاء  الوزراء  وي�صمل  �صيا�صيا 
المحلية  والم���ج���ال�������ض  ال�����برلم�����ان 
ولل�صلطات  ال��ث��لاث  وال��رئ��ا���ص��ات 
وان  الخا�صة  ظروفها  الق�صائية 
مجمل  على  تاأثيراتها  في  ا�صتركت 
ا�صتثنينا  وان   . ال��ع��ام  ال��و���ص��ع 
الوظيفة  ف��ان  ال�صيا�صية  المنا�صب 
طبقتين  �صكل  ع��ل��ى  تظهر  ال��ع��ام��ة 
وهي  الخ��ا���ص��ة  ال���درج���ات  الاولى 
وفق  تح���دد  عليا  ب���ق���رارات  تم��ن��ح 
ت�صتدعي  ج��دا  خا�صة  اع��ت��ب��ارات 
ال��ق��درة في ال��ق��ي��ادة والخ����برة في 
التخطيط  وامكانية  المناط  المجال 
والم��ت��اب��ع��ة والم���راق���ب���ة والم���ب���ادرة 
والدراية  الازم���ة  ادارة  وامكانية 

والمالية  الاقت�صادية  ال�صيا�صة  في 
والثقافية  والخدمية  والاجتماعية 
ال�صيا�صي  ل��ل��برن��ام��ج  وال��ع��ل��م��ي��ة 
المو�صوع من قبل ال�صلطة التنفيذية 
ال�صلطة  ع��ل��ي��ه  ����ص���ادق���ت  ال������ذي 
عملها..  ب���داي���ة  في  ال��ت�����ص��ري��ع��ب��ة 
ال�صند  ت��ك��ون  ان  ب��ه��ذه  وي��ف��تر���ض 
التكنوقراطي للمنا�صب ال�صيا�صية.   
العراقية  الت�صريعات  ح��ددت  ولقد 
الحالية ميزات و�صمانات م�صجعة 
والدرجات  ال�صيا�صية  للمنا�صب 
تاأديتهم  اث���ن���اء  ����ص���واء  الخ��ا���ص��ة 
لمهامهم او بعد احالتهم على التقاعد 
الرواتب  م��ن  الادن���ى  الح��د  ومنها 
الاف  خم�صة  ع��ن  لاي��ق��ل  ان  ع��ل��ى 
في  العام  المدير  )عدا  �صهريا  دولار 
ظروف معينة(  ا�صافة الى تكاليف 
ومخ�ص�صات  وتنقلاتهم  حمايتهم 
وتاأثيثه  اللائق  وال�صكن  �صفرهم  
وت�����ص��م��ل ال�����ص��م��ان��ات اي�����ص��ا بعد 
تقريبا  القدر  بنف�ض  خدمته  نهايه 
ح�صب الامر )9( ال�صادر من �صلطة 
المفعول  والنافذ  الموؤقتة  الائتلاف 
ال��ث��ان��ي��ة من  وال��ط��ب��ق��ة   .. ح��ال��ي��ا 
الموظفين هم ال�صاكنون في درجات 
ال�صلم الوظيفي ح�صب تعبير قانون 
الموظف  يكت�صب  المدنية.  الخدمة 
ال��ع��ام تح��دي��دا خ��برت��ه م��ن خلال 
خدمته  و�صنين  ال��درا���ص��ي  موؤهله 
برامج  في  م�صاركته  الى  ا���ص��اف��ة 
الجهاز  في  التطويرية  ال����دورات 
وهو   .. بها  يعمل  التي  الدائرة  او 
بعد  الوظيفي  ال�صلم  �صمن  يتدرج 
من  ال�صنوي  تقييمه  على  ح�صوله 
روؤ�صائه ، ويكون طموحه م�صروعا 
ع���ل���ى �صغل  ت��ن��اف�����ص��ه  م����ن خ�����لال 
درجة  ح�صب  ال��ق��ي��ادي��ة  الم��ن��ا���ص��ب 
تطور خبرته ووجود ال�صاغل الذي 
ي�صتوعب الدرجة التي و�صل لها . 

الن�صيج  ان  ن�صتنتج  ت��ق��دم  ومم��ا 
بقيادة  ي��ت��ح��دد  ال���ع���ام  ال��وظ��ي��ف��ي 
الدرجات  تح���دد  وه���ذه  �صيا�صية 

بدورها  وه��ذه  الخا�صة  القيادية 
وتحدد  الادن��ى  العاملين  اداء  تقيم 

قياداتهم الو�صطية .. 
وب��ال��ع��ودة الى م��ا ���ص��رن��ا ال��ي��ه في 
الوظيفة  باعتبار  هذا  مقالنا  بداية 
العام  ال���دخ���ل  م���ن  ال��ع��ام��ة ح�����ص��ة 
ت�صكل  م��ع  وب��ال��ت��وازي  للمواطن 
في  التغيير  بعد  ال�صيا�صي  العمل 
المحا�ص�صة  وف��ق   2003 ني�صان 
الفاعلة  للقوى  الممثلة  ال�صيا�صية 
والم��ت��ف��ق��ة ع��ل��ى ن��ه��ج ال��ت��غ��ي��ير .. 
ف��ظ��ه��رت ازم�����ة ت���وف���ر ال���ك���ف���اءات 
جداول  �صمن  ا�صتحقاق  ك��ل  ل��دى 
ك�صبا  ي��ع��ت��بر  ال����ذي  الم��ح��ا���ص�����ص��ة 
ال�صلطة  هرم  �صمن  �صيا�صيا  وحقا 
جزء  اي  عن  الا�صتغناء  يمكن  ولا 
منه بدعوى عدم توفر هذه الكفاءة 
وبروز ما ي�صمى بنظام الموازنة في 
بالبناءالجديد"!  الم�صاركة  "فر�صة 
باعادة  ب��ن��ي��وي  خ��ل��ل  الى  ادى  م��ا 
وح�صر  الاداري  ال��ه��ي��ك��ل  ت��رك��ي��ب 
انه  على  الامر  مع  يتعاملون  اف��راد 
ال�صيا�صي  للت�صكيل  بدايتها  ح�صة 
ونهايتها فردية خا�صة .. لكن الامر 
هذه  ع��ن��د  ل��ه��م  بالن�صبة  ينتهي  لا 
النقطة فالمطلوب هو المحافظة على 
حجم الح�صة وبالتالي الامتيازات 
ال��ن��اتج��ة ع��ن��ه��ا  م���ن خ���لال عك�ض 
ولونه  الم��ح��ا���ص�����ص��ة  ا���ص��ت��ح��ق��اق 
تتجه  وم��ع��ه��ا  الادن�����ى  ب���الاتج���اه 
الكفاءة حتميا نحو ال�صمور وتعباأ 
تبتعد  بارادات  الو�صطية  القيادات 
ن�صبيا عن �صرورة العمل الوظيفي 
وتقادمه  الزمن  وح��ده   .. والمهني 
الموظف  درج����ة  بتح�صن  ال��ك��ف��ي��ل 
يغطي  ان  له  المقدر  وراتبه  العادي 
وعك�صيا  طرديا  المتنا�صبة  نفقاته 
قبل  من  الخدمات  تقديم  تطور  مع 
الدولة  واحتمال اقترابه من الف�صاد 
يكون بالمحايثة واحيانا بالملام�صة 
ازمة  ت�صل  حين  بالم�صاركة  وربم��ا 

الخدمات حد الاختناق. 

للق�صاء  ناجحة  و�صيلة  ال�صفافية  مبداأ  اأ�صبح 
على الف�صاد بمختلف مجالاته واأ�صكاله.. ويمكن 
عمل  باآلية  الم��ب��داأ  ه��ذا  يطبق  عندما  ذل��ك  تحقيق 
مفهوم   على  ال�صوء  اإل��ق��اء  من  وللمزيد  فاعلة.. 
فُ�صر  فقد  التف�صيرات..  اأه��م  ن��ورد  )ال�صفافية( 
الدين  عليه  حث  ال��ذي  المبداأ  وه��ي  بالم�صداقية، 
الاإ�صلامي حيث اأكد على تحري ال�صدق في القول 

والعمل وفي جميع التعاملات.. 
اأو  الغمو�ض  وع��دم  بالانفتاح  تف�صيره  تم  كما 
الت�صليل، والتزام الو�صوح وال�صراحة التامة.. 
اإلى كافة الاأمور ب�صفافية والتعامل  يُنظر  بحيث 

معها بعقلانية وحكمة  . 
ال�صفافية �صار  مبداأ  تطبيق  اأن  يوؤكد  من  وهناك 
الق�صاء  �صبيل  في  واإن�صانياً  ح�صارياً  مطلباً 
فاإن  وبالفعل  واأذي��ال��ه..  واأع��وان��ه  الف�صاد  على 
يخدم  الم��وؤ���ص�����ص��ي��ة  الاأط����ر  مختلف  في  تطبيقه 
الثقة  ويعزز  بها،  والنهو�ض  التنموية  الاأه��داف 
مختلف  وب���ين  ال�صعب  اأب��ن��اء  ب��ين  ال��ت��ع��ام��ل  في 
الموؤ�ص�صات في الدولة.. ولهذا اأ�صبحت ال�صفافية 
ولجهات  لل�صعب  ومطلباً  الجميع  لاهتمام  مثاراً 
تقييم الاأداء الموؤ�ص�صي باأجهزة الدولة والمنظمات 

الجماهيرية. 
بدور  المنظمات  ه��ذه  ت�صطلع  اأن  وي��ف��تر���ض     
وتعزيز  الف�صاد  مكافحة  وفي  التنمية  في  فاعل 
دور  لها  يكون  اأن  يمكن  حيث  ال�صفافية..  مبداأ 
اإيجابي في الرقابة على اأداء الحكومة وال�صلطة 
المعايير  وتحديد  القوانين  تطبيق  وفي  المحلية، 
والمالية  الاإداري��ة  ال�صوؤون  مختلف  في  المنطقية 

وال�صيا�صية. 
دور  تفعيل  ه��و  ذل��ك  لتحقيق  الاأم��ث��ل  وال�صبيل 
القيام  م��ن  وتمكينها  الم��دني  المجتمع  منظمات 
وفاعلة  حقيقية  �صراكة  من  انطلاقاً  بواجباتها 
كافة  لها  تتاح  بحيث  الحكومية..  الج��ه��ات  م��ع 

المعلومات التي تعينها على النهو�ض بم�صوؤولياتها 
تحقيقاً للم�صلحة العامة اإدراكاً من الدولة لاأهمية 
من  ال�صفافية  مبداأ  تر�صيخ  في  الحيوي  دوره��ا 
في  واإ�صراكها  الرقابية..  المهام  ممار�صة  خ��لال 
الف�صاد  اإلى مكافحة  الرامية  البرامج والفعاليات 
وهناك  والاإداري���ة.  المالية  الاإ�صلاحات  وتحقيق 
اأ�صا�صية لاإر�صاء مبداأ ال�صفافية الذي ما  خطوات 
يزال مفهوماً غير م�صتوعَب لدى المجتمع ب�صورة 
قان��ون )الحق في  اإ�صدار وتفعيل  اأهمها  جلية.. 
اين  م��ن  وقان��ون)  المعلومات(   على  الح�صول 
اجل  م��ن   ) الف�صاد  مكافحة  )وق��ان��ون   ) ه��ذا  ل��ك 
كهيئة  الرقابية  للجهات  اكبر  �صلاحيات  اعطاء 
المفت�ض  ومكتب  المالية  الرقابة  ودي��وان  النزاهه 
العام  ، حيث لا تتيح القوانين الحالية للمجتمع 
الح�صول على المعلومات باأي حال من الاأحوال.. 
الاإعلام  و�صائل  اهتمام  �صرورة  هو  الاآخر  الاأمر 
بن�صر  والم�صموعة  والمرئية  الم��ق��روءة  المختلفة: 
اأهم  اأح��د  باعتبارها  وتنميتها  ال�صفافية  ثقافة 
اأي�صا  ويمكن  المجال..  هذا  في  التوعية  و�صائل 
هذه  ن�صر  في  المدني  المجتمع  منظمات  ت�صهم  اأن 
الثقافة بين اأو�صاط المجتمع ب�صكل فعال.. ويوؤكد 
دورات  تنظيم  على �صرورة  المتخ�ص�صين  بع�ض 
للتعريف  الج��ه��ات  كافة  في  للموظفين  تاأهيلية 
باأهمية ال�صفافية وماهيتها والعمل على تطبيقها 
العمل  لنجاح  الاأ�صا�صية  الم��ب��ادئ  اأح��د  لت�صبح 

الاإداري في مختلف المجالات..
ثقافة  خلق  تبني  اأهمية  ن��درك  اأن  من  لابد  لذلك   
التعبير  وحرية  والاإف�����ص��اح  الو�صوح  اأ�صا�صها 
والم�����ص��اءل��ة، وال��ت��خ��ل�����ض م���ن ث��ق��اف��ة الان��غ��لاق 

والانكفاء على الذات. 
وهكذا نخل�ض في هذا الاأمر اإلى �صرورة تر�صيخ 
اأهمية..  من  ي�صكله  لما  ال�صفافية  مبداأ  وتعزيز 
الف�صاد،  لمكافحة  ال��و���ص��ائ��ل  اأه���م  م��ن  ب��اع��ت��ب��اره 
ال�صوؤون  كافة  في  تطبيقه  �صرورة  تكمن  وهنا 
هذا  لتطبيق  الناجحة  والو�صيلة  الح��ي��ات��ي��ة.. 
المبداأ هي التوعية والتثقيف عبر و�صائل الاإعلام 
التثقيف  و�صائل  وكافة  الدرا�صية  المناهج  وعبر 

المجتمعية.. وتلك هي الق�صية .

رومان�سية الدعوة القومية
وكان الخطاب القومي في الفترة الممتدة 
مطلع  اإلى  الاأولى  العالمية  الح��رب  بعد 
خطاباً  منه  كبير  جانب  في  الخم�صينات 
�صفاف�اً. ويقول  رومان�صياً �صوفياً  قومياً 
الخطاب  ه��ذا  اإن  الج��اب��ري  عابد  محمد 
الفكرة  على  "الاإبقاء  في  الف�صل  له  كان 
القومية حية. وهذا معناه الا�صتغناء عن 
�ض والاإعلاء من �صاأن المجرد، ولكن  المُ�صخَّ
لا المجرد العقلي بل المجرد العاطفي، اأي 
من  نوع  ما هو وج��داني. وهكذا ح�صل 
اإلى  بها  ارتفع  القومية  بالفكرة  التعالي 
والخطاب  الا�صتدلالي  التفكير  م�صتوى 
الحجاجي" )الم�صروع النه�صوي العربي، 

�ض 106(.

دور العقل في الدعوة القومية
كان  القومي  الخطاب  في  العقل  اأن  اإلا   
له دوره المميز في هذه الفترة من خلال 
من  وك���ان  الم��ع��دودي��ن.  ال��ق��لائ��ل  مفكريه 
كتبوا  ال�����ص�����ام مم���ن  ب���لاد  اأب���رزه���م في 
 1938 الع�ام  في  القومية  الم�صاأل�ة  في 
في  كتاب��ه  خ��لال  م��ن  زري���ق  ق�صطنطين 
"الوعي القومي". وكتب في العام نف�صه 
ال�صيخ عبد الله العلايلي كتاب��ه "د�صتور 
العرب القومي" وحدد فيه الملامح ال�صتة 
القومي  ال�����ص��ع��ور  عليها  ي��رت��ك��ز  ال��ت��ي 
الوحدة  العامة،  اللغة، والم�صلحة  وهي: 
والتاريخ  ال�����دم،  راب���ط���ة  الج��غ��راف��ي��ة، 
رد  وق��د  الم�صتركة.  والتقاليد  الم�صترك، 
فار�ض  اأم��ين  نبيه  اللبناني  المفكر  عليه 
اأن  منكراً  العربية"  "الحياة  كتابه  في 
تكون هذه الاأعمدة هي الاأعم�دة ال�صليمة 
بع�ض  اأن  اإلى  م�صيراً  القومي،  لل�صعور 
دم���اوؤه���م عربية  ت��ك��ن  ال��ع��رب لم  م��ل��وك 
قد  ال��ع��رب  م��ن  ك��ث��يراً  واأن  بالمائة.  مائة 
طوي�لًا  زمناً  العربي  العالم  في  عا�صوا 
دون اأن ي�صبحوا عرباً. واأن الدين لي�ض 
من  كثيراً  هناك  اأن  بدلالة  قومياً  رابطاً 

الم�صيحيين وغير الم�صلمين عرب.

م�سادر الفكر القومي
العام 1946  وكتب �صاطع الح�صري في 
"اآراء واأحاديث في الوطنية والقومية". 
الدين  نا�صر  علي  كتب  نف�صه  العام  وفي 
كتابه "ق�صي�ة العرب"، وكتب محمد عزة 

دروزة عن "الوحدة العربية".
وقد ات�صمت هذه الكتابات بطرح مفهوم 
عام لمعنى القومية. وك�ان الح�صري اأكر 
وتفريقاً  تح��دي��داً  المرحلة  ه��ذه  مفكري 
باأمة،  الارت��ب��اط  ه��ي  التي  القومية  ب��ين 
والوطني�ة والتي هي حب الوطن. وكانت 

الح�صري   ل��دى  ال��ق��وم��ي  الفكر  م�����ص��ادر 
نابعة من م�صدرين اأ�صا�صيين:

 الاأول عربي، والمتمثل بفكر ابن خلدون 
ونظريته في "الع�صبية". والثاني غربي 
األم�اني، والمتمثل في النظرة الرومان�صية 
الاألمانية للفكرة القومية، والتي قال عنها 
 Behrendt بهرندت  الاألماني  الباحث 
القومي  الاألم����اني  الفك�ر  ت��اأث��ير  اأن  م��ن 
تاأثيراً  ك��ان  الح�صري  على  الرومان�صي 
في  اأعمى"  "تقليداً  ولي�ض  "توفيقياً" 
 Acculturation الم��ث��اق��ف��ة  مج���ال 
وتلاقح الثقافات. واأن الح�صري ا�صتطاع 
العربي�ة  القومية  في  نظريته  يبني  اأن 
الاألمانية  القومية  النظرية  ب��ين  ب��الم��زج 

والح�صارة العربية والواقع العربي.

عنا�سر القومية العربية
 واأجمع معظم مفكري هذه الفترة على اأن 
والتاريخ،  اللغة،  هي:  القومية  عنا�صر 
والاأدب،  وال��ت��ق��ال��ي��د،  والج���غ���راف���ي���ا، 
بع�ض  ك�ان  واإن  والم�صالح.  والذكريات، 
مفكري هذه الفترة كاإدموند رباط المفكر 
رابط�ة  تك�ون  اأن  اأن��ك��روا  ق��د  اللبناني 
الروابط  من  الاأ�صل  وح�دة  اأو  الجن�ض 
التي تحقق الوحدة القومية. كما اأنكروا 

اأن تكون وح�دة الدين من تلك الروابط.
 على اأن دور الم�صالح المادية - وهو الاأهم 
ولم  التامة،  العناية  ي��ولَ  لم   - راأينا  في 
متخ�ص�صون  اقت�صاد  علماء  ل��ه  يت�صدَ 
المواطن  يُ����رون  ل��ك��ي  الم��رح��ل��ة  ت��ل��ك  في 
"قُرْ�ضَ  اأي��ن  العربي  وال��ق��ارئ  العربي 
عي�صه" الحقيقي في الدعوة اإلى القومية 
العربية ووحدتها. وكيف �صتكون حياته 
وم�صتقبله مع قوة حركة القومية العربية 
ب���الاأرق���ام وب��الح��ق��ائ��ق، ول��ي�����ض بمجرد 
الحما�صي  والخط�اب  والاأح���لام  الاآم���ال 
ت�صبع  تكُ  لم  التي  ال�صعري�ة  والخيالات 

الاأفواه الجائعة اآنذاك، وبعد ذلك.

لماذا اأ�سبح الخطاب القومي 
محوراً رئي�سياً؟

اأ�صبحت القومية العربية محوراً رئي�صياً 
في  المعا�صر  العربي  الفكر  مح��اور  م��ن 
الع�صرين  ال��ق��رن  م��ن  ال��ث��اني  ال��ن�����ص��ف 

لاأ�صباب كثيرة، منها:
1. ال�صراع�ات ال�صيا�صي�ة التي ن�صبت بين 
الدولة العربي�ة وبين الاأحزاب ال�صيا�صي�ة 

وبين الطوائف العربي��ة.
الخارجية  ال��ع�����ص��ك��ري��ة  ال��ت��ه��دي��دات   .2
التي �صهدها الوطن العربي بدءاً بح�رب 
ال�صوي�ض 1956، وانتهاءً بحرب الخليج 
التي لا زال�ت ذيولها ممتدة حتى   1991

الاآن.
وواقٍ  ل��ل��ن��ف�����ض  ع����زاء  وج����ود  ع����دم   .3
لل�صخ�صية العربية وحامٍ لها من التدهور 
العربية  القومية  مح��ور  غير  والان��دث��ار 
ويدر�صه،  ال��ع��رب��ي،  ال��ف��ك��ر  ف��ي��ه  يبحث 
وجهات  به  ويذهب  ويفل�صفه،  ويعمّقه، 

مختلفة.

القومية العربية بين الفكر 
وال�سيا�سة

وفي فترة من فترات الن�صف الثاني من 
القومية  محور  اأ�صبح  الع�صرين،  القرن 
من  لكثير  ال�صاغل  ال�صغل  ه��و  العربية 
الفترة،  ه��ذه  في  �صاد  لاعتقاد  المفكرين 
�صتكون  ال��ع��رب��ي��ة  ال��ق��وم��ي��ة  اأن  وه����و 
عنها  وابتعد  المفكرون  تولاه�ا  اإذا  بخير 
بتعميق  الم��ف��ك��رون  وق���ام  ال�صيا�صيون، 
العواط�ف  م��ن  وتخلي�صه�ا  ج���ذوره���ا 
ال�صيا�صية. ذلك اأن فكرة القومية العربي�ة 
جاءت من الاأدب والفك�ر اأ�صلًا، ولم تاأتِ 
القومية  من�صاأ  ك��ان  فقد  ال�صيا�صة.  م��ن 
ثُبّتت  ث��م  الج��اه��ل��ي،  ال�����ص��ع��ر  ال��ع��رب��ي��ة 

بالق�راآن الكريم.
القومي�ة  فكرة  ازده���رت  فعندما  كذلك،   
ع�صر  التا�ص�ع  القرن  اأواخ��ر  في  العربي�ة 
في ب���لاد ال�����ص��ام، ف��ذل��ك ك���ان م�����رده اإلى 
قد  ال�����ص�����ام  ب���لاد  في  وال��ف�����ك��ر  الاأدب  اأن 
ات�صلا  اأن  بعد  وت��ط��ورا،  وازده���را  نميا 
بالغرب وع�رفا من الغرب فنونه الجديدة 
الم�دار�ض  وانت�صرت  الحديث�ة،  واأ�صاليبه 
هذا  في  ال�����ص��ام  ب���لاد  في  والج���ام���ع���ات 

القرن.

المراحل ال�سيا�سية والفكرية 
للخطاب القومي العربي

القومية  م��ف��ه��وم  درا����ص���ة  ت��ت��م  اأن  اأرى 
القرن  م��ن  ال��ث��اني  الن�صف  في  العربية 
�صيا�صية  م��راح��ل  خ���لال  م��ن  الع�صرين 
ثلاث، ولنا حجتنا في ذلك، وهذه المراحل 

الثلاث هي:
طيلة  امتدت  التي  النا�صرية  المرحلة   -1
حكم جمال عبد النا�صر )1970-1952( 
-1954( م��ن  ال��ت��ح��دي��د  وج���ه  ع��ل��ى  اأو 
فيها  اأ�صبح  التي  ال��ف��ترة  وه��ي   )1970
الحاكم   )1970-1918( النا�صر  عبد 
الفعلي لم�صر بعد الانق�لاب الاأبي�ض على 
 .)1984-1901( نجيب  محمد  ال��ل��واء 
وكان مفهوم النا�صرية من اأكر المفاهيم 
فقد  المعا�صر.  العربي  الفكر  في  ع�صراً 
اختلافاً  الم��وؤرخ��ون  تعريفه  في  اختلف 
خطب  مجموعة  اإنه  قال  من  فمنهم  بيّناً. 
وت�����ص��ري��ح��ات ع��ب��د ال��ن��ا���ص��ر ال��ت��ي بثت 

اأفكاره. ومنهم من قال اإنها مجموعة من 
عبد  بها  قام  التي  ال�صيا�صية  الممار�صات 
المفهوم.  هذا  بعد  فيما  لت  و�صكَّ النا�صر 
القرارات  مجموعة  اإنها  ق��ال  من  ومنهم 
زعمي  وفي  النا�صر.   عبد  اتخذها  التي 
مجتمعاً،  ه��ذا  كل  هي   " "النا�صرية  اأن 
النا�صر  عبد  عن  كُتب  ما  كل  اإلى  اإ�صافة 
ومن  مريديه  قبل  م��ن  �صيا�صي  ك�صلوك 
وبعد  حكمه  م���دة  خ���لال  خ�صومه  ق��ب��ل 
النا�صرية  و�صتبقى  حكمه.  م��دة  نهاية 
حين  واإلى  طويل  اأم��د  اإلى  ناق�صة  كفكر 
فئات  مختلف  قبل  م��ن  تقويمها  اكتمال 
المثقفين وعلى �صوء كثير من الم�صتجدات 
في الفكر ال�صيا�صي العربي وفي التجربة 

ال�صيا�صية العربية.
 وفي هذه المرحلة انطلقت فكرة القومية 
في م�����ص��ر م���ن مج���رد ���ص��ع��ارات وك���لام 
الحياة  في  جزئي  تطبيق  اإلى  �صالونات 
النا�صرية  الدعوة  في  تمثَّل  ال�صيا�صية، 
حرب  خ��لال  م��ن  العربي  الت�ص�امن  اإلى 
م�صر  اأب����واب  وف��ت��ح   1956 ال�صوي�ض 
القوميين.  القومي والمفكرين  الفكر  اأمام 
"القومية  عبارة  اأن  بالذكر  الجدير  ومن 
الاأولى في خطب  للمرة  العربية" ظهرت 
عبد النا�صر في العام 1955 . وظل هذا 
قناة  ت��اأم��ي��م  حتى  مح����دوداً  الا�صتعمال 
اأطلق  التي   ،1956 العام  في  ال�صوي�ض 
حيث  العرب"  "قناة  النا�صر  عبد  عليها 
وحركة  لفكرة  عارماً  تطوراً  فجاأة  �صهد 
المرحلة.  خ��ط��ب  في  ال��ع��رب��ي��ة  ال��ق��وم��ي��ة 
ل��دى عبد  القومي  ال��وع��ي  ك��ان  في ح��ين 
في  الم�صري�ة  الثورة  قيام  ع�صية  النا�صر 
حال�ة اللامنطوق non-dit . ولم يُعبرِّر 
في  اإلا  وك��ت��اب��ةً  ك��لام��اً  النا�صر  عبد  عنه 
العام 1953 من خلال اأطروحته "فل�صفة 
"مفهوم  ن�صر،  مارلين  )اأنظر:  الثورة" 
النا�صر"،   عبد  ل��دى  العربية  القومية 

�ض8(.
وق���ب���ل ه����ذا ال���ت���اري���خ ك����ان الم��ف��ك��رون 
الم�صاألة  ت��ن��اول��وا  ال���ذي���ن  ال��ع��ق��لان��ي��ون 
ي�صرون  م�صر،  في  العربية  القومي�ة 
عربي  قومي  انتماء  ذات  م�صر  اأن  على 
ب�صبب  هذه  نظرتهم  ويعلل�ون  �صعيف، 
يُعتبر  العربي  القوم�ي  م�صر  انتماء  اأن 
انتماءً من الدرجة الثانية اأو من الدرجة 
الثالثة، ولي�ض من الدرجة الاأولى كما هو 
ه�ذه  مثلًا. وم��ن خ��لال  ال�صام  ب��لاد  ح��ال 
الدرجة في الت�صنيف، فقد اعتبروا م�صر 

بلداً لا يمكن ت�صنيفه باأنه بلد قومي.
م��ن جهد  النا�صر  عبد  ب��ه  ق��ام  م��ا  ورغ���م 
م�صر  في  كبير  عربي  وقوم�ي  �صيا�صي 
اإلا اأن �صورة القومية العربية بعد رحيله 

مجيئه.  قبل  كانت  كما  م�صر  اإلى  ع��ادت 
فك�انت �صورة القومية العربية في م�صر 
 . باهته  ال�صادات 1981-1970  في عهد 
وكان الانتماء الديني اأقوى من الانتماء 
المجتمع  نق�صّم  وعندما  العربي.  القومي 
الفئة  اأن  نرى  فئات،  اأرب��ع  اإلى  الم�صري 
الاأولى كان انتماوؤها اإلى الاإ�صلام اأولًا، ثم 
مت�صددة  واأنها  ثانياً.  والعرب  م�صر  اإلى 
في هذا وملتزمة به. واأنها غير مت�صامحة 
واأن  كثيراً.  بالحرية  ت�صمح  ولا  كثيراً، 
اأولًا،  م�صري  انتماء  ذات  الثانية  الفئة 
ثم  ثانياً،  العربية  القومية  انتماوؤها  ثم 
اإلى الاإ�صلام ثالثاً. واأنها لا تقبل التغيير، 
مثلها مثل الفئة الاأولى  في الوقت الذي 
لا تت�صدد فيه، وتت�صامح، وتمنح الحرية. 
واأما الفئة الثالثة فهي ذات انتماء م�صري 
والعربي  الاإ���ص��لام��ي  وان��ت��م��اوؤه��ا  اأولًا، 
ياأتي في الدرجة الثالثة. وهي فئة قابلة 
للتغير اإلى حد ما، ومت�صددة، ولكنها غير 
من  لكثير  مانحة  اأو  ك��ث��يراً،  مت�صامحة 

الحرية، مثلها في ذلك مثل الفئة الاأولى.
اأما �صورة القومية العربي�ة في م�صر في 
مقتبل عهد عبد النا�صر، فقد بداأت تتغير 
بعد الع�ام 1956. وكان المثال البارز في 

هذا ال�صاأن عندما بداأ عبد النا�صر دعوته 
 1956 د�صتور  بو�ص�ع  العربية  القومي�ة 
تاريخ  في  م�رة  لاأول  اأقرَّ  الذي  الم�صري، 
م�صر د�صتورياً، اأن م�صر جزء من العالم 
في  ال�صوي�ض  معرك�ة  وج��اءت  العربي. 
مركز  في  م�صر  فو�صعت   ،  1956 العام 
عندما  العربية  القومي�ة  ح��رك��ة  ق��ي��ادة 
من  ال�صوي�ض  معرك�ة  النا�صر  عبد  حوّل 
والغرب  اإ���ص��رائ��ي��ل  م��ع  م�صرية  معركة 
عبد  و�ص�ع  وب���ذا،  ع��رب��ي��ة.  معركة  اإلى 
مو�صع  العربية  القومية  فكرة  النا�صر 
كانت  اأن  بعد  الفعلي  ال�صيا�صي  التطبيق 
العربي  العالم  الفك�رة مق�صورة في  هذه 
الخ�صو�ض  وج��ه  على  ال�صام  ب��لاد  وفي 
التي  الفكرية،  ال�صالونات  اأحاديث  على 
اة،  المنُ�صَّ الياقات  اأ�صح�اب  يرتادها  كان 
ال�صيا�صية  الاأح������زاب  اأدب���ي���ات  وع��ل��ى 
العربي  "البعث  القومي�ة كحزب  العربية 
الا�صتراكي" و"حركة القوميين العرب". 
الفكر  اأمام  الباب  النا�صر  عب�د  فتح  وبذا 
لكي يجتهد ويجدَّ في  العربي  ال�صيا�صي 
الفكرة  في  والبحث  التنظير  م��ن  مزيد 
عهد  في  اأدبياتها  �صهدت  التي  القومية، 
النا�صر ن�صاطاً وازده��اراً لم ت�صهده  عبد 

تمثَّل  كما  الممتد.  الطويل  تاريخها  طيلة 
العربية  للقومي�ة  ال�صيا�صي  التطبيق 
الوحدة  تج��رب��ة  في  ق�����ص��يرة  ف��ت�����رة  في 
 )1961-1958( ال�صوري�ة   – الم�صرية 
 ،1962 ال��ي��م��ن  ث����ورة  في  والا����ص���تراك 
م�صر  ب��ين  الثلاثية  ال��وح��دة  وم�����ص��روع 
و�صوريا والعراق في عام 1963، وقيام 
العام  في  الفل�صطينية  التحرير  منظمة 
1964التي اأ�صبحت فيما بعد – بمختل�ف 
جبهاتها-  تجمعاً ع�صكرياً وفكرياً لا ي�صم 
الفل�صطينيين وحدهم ولكنه يمثل - ولو 
العربية  الفكرية  الفئات  فكرياً - مختلف 
ال��ت��ي التفت  الم�����ص��رق��ي��ة م��ن��ه��ا  وخ��ا���ص��ة 
المنظمة توؤيدها وتدعمها بفك�رها.  ح�ول 
التحرير  جبهة  اأن  بالذكر  الجدير  وم��ن 
الفل�صطينية التي كانت ت�صم عدة جبهات 
والي�صار  اليمين  من  مختلفة  ومنظمات 
مفكري  من  مجموعة  حولها  ا�صتقطبت 
المنا�صرين  ال��ق��وم��ي��ين  ال��ع��رب  وك��ت��اب 
رين لها من م�صر و�صوريا ولبنان  والمنظِّر
والمغرب  والخ��ل��ي��ج  وال���ع���راق  والاأردن 

العربي.
عن  ن��ت��ح��دث  ال����ق����ادم  الاأ����ص���ب���وع  وفي 

المرحلتين الثانية والثالثة، اإن �صاء الله.
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ترحب اآراء وافكار بمقالات الكتاب وفق ال�صوابط الاآتية:
1 � يذكر ا�صم الكاتب كاملا ورقم هاتفه وبلد الاقامة .

2 � تر�صل المقالات على البريد الالكتروني الخا�ض بال�صفحة:
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ــدة ــري الج نــظــر  ــة  ــه وج مـــع  ــرورة  ــس ــ� ــال ب لاتــتــفــق  وقـــد   ، كــتــابــهــا  نــظــر  وجـــهـــات  عـــن  تــعــر  الــ�ــســفــحــة  في  ــــــواردة  ال الاآراء 

�ل�شعوب و�إيم����ان  �ل��ق��ادة  ���ش��ع��ار�ت  ب��ن  �ل��ع��رب��ي��ة  �ل��ق��وم��ي��ة 

�سلمان النقا�ش 

مهدي زاير جا�سم

�ساكر النابل�سي

اإلى  العربي  العالم  تق�سيم  بــوادر  وظهور  الاأولى،  العالمية  الحرب  بعد 
منـاطق نفوذ بين بريطانيا وفرن�سا واإيطاليا كاإحدى غنائم الحرب، بداأ 
الكتـاب والمفكرون القوميون العرب في الثلاثينات والاأربعينات من هذا 
القرن يركزون كتاباتهم ويكر�سون اأقلامهم ل�سرح وبيان العنا�سر التي 
تتكون منها القومية العربيــة، وذلك لبث الروح القومي في �سدور النا�ش 

حتى يتحركوا ويثوروا ويتحرروا من الا�ستعمــار الجـديد.

دور �ل�شفافية في �لحد من �لف�شاد �ل��ك��ف�����������اءة ..�ل�������ش�����������رورة و�لادّع�����������������������اء 
�لاإد�ري و�لمالي

ت�سكل الوظيفة العامة الطموح 
الاعلى للمواطن العراقي حاليا  بعد 
خلو �ساحة العمل العراقية من اي 
م�ستوعب اآخر.. وبالنظر لاح�سا�ش 
القائمين على ادارة ال�ساأن العراقي 
ب�سرورة ا�سناد هذا المواطن  ولتوفر 
ال�سيولة النقدية الممكنة لهذا 
الا�سناد المتاأتية من واردات النفط  
الع�سب الرئي�سي او الوحيد للقدرة 
المالية العراقية.. فقد انتفخ الجهاز 
الوظيفي  بالافراد حتى و�سل الى 
اكثر من مليوني موظف عام ا�سافة 
الى عدد يزيد عن هذا من المتقاعدين 
والمتعاقدين مع الدولة وتم تخ�سي�ش 
باب من الموازنة لتغطية رواتب 
هذه ال�سريحة �سمي بالميزانية 
الت�سغيلية ليقابل ميزانية اخرى 
تدعى بالميزنية الا�ستثمارية التي 
من �ساأنها ار�ساء مجال اقت�سادي مرن 
وفق التوجه الجديد لا�ستيعاب قدر 
اكر من القوى العاملة يفتر�ش ان 
يكون منتجا لاآفاق التطور والتجديد 
الح�ساريين، 


