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بعد انتفا�ضة �آذار 1991 قامت الحكومة المركزية 
التي  كرد�ستان  �إقليم  من  �إدارت��ه��ا  ب�سحب  �آن��ذاك 
وقد  الإق��ل��ي��م،  في  ال��وح��ي��دة  الجامعة  تعد  ك��ان��ت 
الدين،  �صلاح  جامعة  في  الأ�ساتذة  �أي�ضاً  �سحب 
ق�سماً  و31  7كليات  ت�ضم  الجامعة  ه��ذه  وكانت 
م��ا بين  ي�ت�راوح  الأ���س��ات��ذة فكان  ع��دد  ام��ا  علمياً، 
الدكتوراه  �شهادة  حملة  من  تدري�سي   500-480
�شهده  ال��ذي  الح�صار  ف���أن  ذلك  عدا  والماج�ستير، 
و    ، كرد�ستان  �إقليم  على  �سلبا  انعك�س  ال��ع��راق 
كانت جامعة �صلاح الدين  هي الجامعة الوحيدة 
ت�ستوعب  ان  ت�ستطيع  لا  والتي  الفترة  تلك  في 
العدد الهائل من خريجي الإعدادية، غير ذلك كانت 
احتياجات �سوق العمل بحاجة الى اخت�صا�صات 
والتي  الدين  �صلاح  جامعة  في  تتوفر  لا  �أخ��رى 

يمكننا القول انها كانت ن�صف جامعة.
وبعد  كرد�ستان  �إقليم  في  الحرة  الانتخابات  بعد 
ت�شكيل حكومة الإقليم �سنة 1992 بادرت القيادة 
جامعة  بت�شكيل  ك��رد���س��ت��ان  لإق��ل��ي��م  ال�سيا�سية 
ال�سليمانية وجامعة دهوك كذلك جامعة كرد�ستان، 
كوية، و�أربيل الطبية  لحاجتها الما�سة الى تو�سيع 
تم  �إذ  التربية  وكذلك  الإقليم،  في  العالي  التعليم 
وانتهاء  الأولية   بمراحلها  ابتداء  المدار�س  بناء 

بالمراحل الإعدادية.
متزايدا  اه��ت��م��ام��ا  الإق��ل��ي��م  ح��ك��وم��ة  �أول����ت  فلقد 
�أ�صبح عدد الجامعات  التربية والتعليم.و  لقطاع 
معهدا  و23  ح��ك��وم��ي��ة  ج��ام��ع��ات   6 الإق��ل��ي��م  في 
ت�أ�س�ست  لذلك  �إ�ضافة  تقنية،  كليات   3 مع  تقنيا 
الا�ترساتيجية  للدرا�سات  الكرد�ستانية  الهيئة 
الكرد�ستاني  البورد  وت�أ�س�س  العلمية  والبحوث 

للاخت�صا�صات الطبية.
 متى ت�شكلت الوزارة؟

العالي  للتعليم  مج��ل�����س  ه��ن��اك  ك���ان  ���س��اب��ق��ا   -
ازدي���اد  بعد  لكن  واح���دة  جامعة  وج���ود  ب�سبب 
الخام�سة  الكابينة  في  وكوننا  الج��ام��ع��ات  ع��دد 
وزارة  ت�شكيل  تم  كرد�ستان  �إقليم  حكومة  م��ن 
العالي  التعليم  �سيا�سة  وكانت  ال��ع��الي،  التعليم 
الأهلية  الج��ام��ع��ات  ت�����ش��ج��ع  الإق��ل��ي��م  لح��ك��وم��ة 
)الخا�صة(، فمنذ عام 2006 ولغاية الآن تم منح 
لهذه  وبالن�سبة  خا�صة  جامعات  لثماني  �إج���ازة 
�إجازتان  منحت   2010-2009 الدرا�سية  ال�سنة 
لت�أ�سي�س جامعتين �أهليتين وبهذا �أ�صبح مجموع 
الجامعات الأهلية ع�شر  منها )الجامعة الأمريكية 
الفرن�سية في  اللبنانية  ال�سليمانية والجامعة  في 
في  الجامعة  والملكية  جيهان  جامعة  كذلك  �أربيل 

دهوك،الجامعة البريطانية، وغير ذلك(.
 كيف كان �إقبال النا�س على الجامعات الأهلية 
حيث  م��ن  الحكومية  للجامعات  مماثلة  تعد  وه��ل 

م�ستوى التدري�س والكادر التدري�سي؟
الجامعات  ه��ذه  على  النا�س  �إق��ب��ال  ازداد  لقد   -
الخا�صة التي ت�شمل تخ�ص�صات متنوعة وحديثة 
لهذه  النا�س  ورغبة  العمل  �سوق  حاجة  بح�سب 
و�شروط  �ضوابط  و�ضع  تم  لذلك  التخ�ص�صات، 
التعليم  وزارة  ق��ان��ون  في  ورد  كما  لها  خا�صة 
قانون جديد  ين�ص على منح  العالي حيث �صدر 
الإدارية  )المالية،  الا�ستقلالية  الجامعات الخا�صة 
جديدا  قانونا  هي�أنا  كما  والأكاديمية(،  والعلمية 
م���ن مجل�س  ل��ل��ج��ام��ع��ات الخ��ا���ص��ة تم تح��وي��ل��ه 
الوزراء لإقليم كرد�ستان الى البرلمان  حيث تمت 
القراءة الأولى له ولكن مع الأ�سف ل�ضيق الوقت 
بعد  قريب  �إ���ص��داره عن  نتمنى  �إ���ص��داره،  يتم  لم 
انتخاب البرلمان الثاني، ومع ذلك فقد تو�سعت في 
عام  ففي  والكليات،  العلمية  الأق�سام  الفترة  هذه 
و�سبع  علميا  ق�سما   31 هناك  كان   1991-1990
علمياً و105  ق�سماً  لدينا 384  الآن  بينما  كليات، 
كليات ومعاهد تقنية �أي بزيادة 97 كلية ومعهداً 

تقنياً.
الخام�سة   الكابينة  �ضمن  الوزارة  م�سيرة  وخلال 
ف�أن عدد الأق�سام العلمية الجديدة 82 ق�سماً علمياً 
و25 كلية جديدة ومعهداً و�ضمن �سيا�سة حكومة 
�إقليم كرد�ستان ووزارة التعليم العالي ولأول مرة 
في العراق وحتى في ال�شرق الأو�سط تم ت�شجيع 
فتح الكليات والمعاهد التقنية في المناطق الأخرى 
الحالة  تح�سين  بهدف  الاق�ضية  مثل  الم��دن  خ��ارج 
الاجتماعية والاقت�صادية لهذه المناطق، فهناك عدد 
جميع  في  الم��وج��ودة  والمعاهد  الكليات  من  كثير 

مناطق �إقليم كرد�ستان وبهدف تقليل الفوارق بين 
القرية والاق�ضية والنواحي مع المدن الكبرى.

و�أ�ضاف الدكتور �إدري�س هادي ان  هناك في  ق�ضاء 
لدينا  ام��ي��دي  وفي  تقنياً  ومعهداً  كليتين  زاخ��و 
م�ؤ�س�سة للتعليم العالي عبارة عن معهد تقني وفي 
�أربع  لدينا  �سوران  ق�ضاء  وفي  كلية  لدينا  اكري 
معهد  لدينا  �شقلاوة  وفي  تقني  معهد  مع  كليات 
وكليتان ومعهد تقني في ق�ضاء حلبجة كما تنت�شر 
الكليات والمعاهد في كلار وخانقين  ودربندخان 
و رانية وقلعة دزة وفي هذه ال�سنة فتحنا معاهد 
وبندر�ش  كلك  وا�سكي  خابات  من  كل  في  تقنية 
و�سنجار وجومان  وتم التركيز في هذه المناطق 
وفتحت  الأ�سا�س  والتربية  التربية  كليات  على 
مدار�س لتهيئة كادر تدري�سي لهذه المناطق �إ�ضافة 
الى اخت�صا�صات اخرى زراعية  طبية كذلك معاهد 

تقنية تلبي احتياجات هذه المناطق. 
�أكد  الأه��ل��ي��ة  الكليات  في  التدري�س  ط��رق  وع��ن 
هادي ان ال�شروط وال�ضوابط لمنح الإجازة لهذه 

الكليات ت�ترشط:
الانكليزية  باللغة  فيها  التدري�س  يكون  ان  �أولًا: 
لان  العربية  باللغة   %75 فيكون  ال��ق��ان��ون  ع��دا 
العربية  باللغة  العراق  في  القانونية  الت�شريعات 
باللغة  الاخ�����رى  الاخ��ت�����ص��ا���ص��ات  ج��م��ي��ع  ل��ك��ن 

الانكليزية.
خا�صا  تدري�سيا  ملاكا  الجامعة  تمتلك  ان  ثانياً: 
الجامعات  في  التدري�سيين  على  تعتمد  ف�ال  بها 
تم  ال�سبب  ل��ه��ذا  عليها  ت���ؤث��ر  لا  لكي  الحكومية 
كما  ال��ع��راق  خ���ارج  م��ن  التدري�سيين  ا���س��ت��دع��اء 
في  متخ�ص�صة  لج���ان  ع��ل��ى  الم��ن��اه��ج  ع��ر���ض  تم 

الجامعات الحكومية وهي  متطورة.
ا�ستقطاب  ع��ل��ى  الأه��ل��ي��ة  ال��ك��ل��ي��ات  ق���درة  ث��ال��ث��اً: 
التكنولوجيا الجديدة لانها قطاع خا�ص ت�ستطيع 
ج����ذب ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا  ومخ���ت�ب�رات ج���دي���دة ذات 
موا�صفات عالية، ومن الأهمية نقل التكنولوجيا 
وهنالك   الإق��ل��ي��م  الى  الج��ام��ع��ات  ه��ذه  بوا�سطة 
الا�ستيعابية  الطاقة  ان  وهي  مهمة  اخرى  ناحية 
للجامعات الحكومية محدودة  خا�صة بعد الإقبال 
الوا�سع على دخولها وهنا توفر الجامعات الأهلية 
وبهذا  الطلبة  من  اكبر  عدد  لقبول  م�ضافة  فر�صا 
�أو�سع لذوي الدخل المحدود  يف�سح المجال ب�شكل 

الحكومية  الجامعات  الى  للدخول  الفقراء  ومن 
وه���ن���اك اك�ث�ر م���ن 6500 ط��ال��ب ي��در���س��ون في 
الجامعات الأهلية وبهذا يكون هناك 6500 مقعد 
نقطة  وهناك  ماديا،  المتمكنين  غير  للطلبة  �شاغر 
على  ق��ادرة  الأهلية  الجامعات  بان  تتمثل  �أخ��رى 
العمل،  �سوق  حاجة  ح�سب  العلمية  الأق�سام  فتح 
وال�سياحة  الفندقة  كلية  فتح  على  �شجعنا  فمثلًا 
والتي لا توجد في �أي جامعة من جامعات الإقليم 
المرافق  بناء  في  قوية  حركة  هناك  �إذ  الحكومية، 
ال�سياحية والفنادق لذا يجب تهيئة الكوادر لهذه 
فيجب  الم�ستوردة   ال��ك��وادر  عن  لتغنينا  المرافق 
العاملة  ال��ق��وى  بتوفير  �أنف�سنا  على  الاع��ت��م��اد 
ل��ه��ذه الم���راف���ق ال�����س��ي��اح��ي��ة وم��ث��ل ذل���ك في بقية 
واخت�صا�صات  البنوك  نظام  مثل  الاخت�صا�صات 
كثيرة يحتاجها �سوق العمل لوجود قانون متطور 
الإفادة  القانون تمت  الإقليم وهذا  للا�ستثمار في 
عدم  وراع��ي��ن��ا  الأه��ل��ي��ة  الج��ام��ع��ات  بافتتاح  منه 

الا�ستغلال في الأجور الجامعية.
 ك��ي��ف ي��ت��م تح��دي��د الأج�����ور ال��درا���س��ي��ة لهذه 

الجامعات؟
الأهلية  الج��ام��ع��ات  في  ال��درا���س��ة  �أج����ور  ان   -
تتراوح ما بين 2500 -5000 دولار لهذا ال�سبب 
الدرا�سة في الجامعات هنا غير مرتفعة لو  �أقول 
قارناها بتكاليف الدرا�سة خارج الإقليم والتي قد 
ت�صل الى ثلاثة �أ�ضعاف هذا المبلغ وقد راعينا في 
هذه الم��سألة م�ساعدة النا�س، و�إن الحكومة تدعم 
الأرا�ضي  قطع  بتخ�صي�ص  وذلك  الجامعات  هذه 
لبناء هذه الجامعات مع تحديد وقت البناء  الذي 
يجب ان يبد�أ قبل 6 �أ�شهر وتكمل ح�سب الجدول 
الزمني لتطوير هذه الجامعة وفتح الاخت�صا�صات 
الج���دي���دة، و���س��ن��وي��ا ي��ت��م م��ن��ح الإج������ازات لفتح 

جامعات جديدة ح�سب حاجة الإقليم.
 هل هناك جامعات طبية �أهلية وان وجدت هل 

�سيمكن دخولها بالمعدلات القليلة؟
الأهلية  ل��ل��ج��ام��ع��ات  ال��ط��ب��ي��ة  الاخ��ت�����ص��ا���ص��ات   -
والكادر  متقدم  منهج  ذات  وه��ي  ال�صيدلة  فقط 
افتتاح  اول  �سيكون  العام  وهذا  كفء  التدري�سي 

لها فالعام الما�ضي كانت �سنة ت�أهيلية لهم.
الذي  فالطالب  ���ش��روط  فهناك  الطلبة  قبول  ام��ا 
التقديم  ل��ه  يحق  لا   %80 م��ن  اق��ل  معدله  ي��ك��ون 

فيها وكذلك درو�س التخ�ص�ص كما في الجامعات 
يجب  والأح��ي��اء(  الفيزياء  )الكيمياء  الحكومية 
لكليات  الا�ستيعابية  والطاقة   %70 عن  تقل  لا  ان 
ان  ا�ستطعنا  فلو  طالباً   50 الحكومية  ال�صيدلة 
نزيد من الطاقة الا�ستيعابية لها  الى 100 لتمكنا 
على  الت�أثير  دون  ادن��ى  بمعدل  الطالب  قبول  من 
المعدل  ان  ل��و  ففر�ضا  للقبول  العلمي  الم�ستوى 
للقبول في الجامعات الحكومية 93 فعند  الأدنى 
من  عندها  �سنتمكن  الا�ستيعابية  الطاقة  زي��ادة 
النزول بالمعدلات من 93 الى 92 والى 91 وهكذا 
يقبل  المعدلات  هذه  من  اقل  معدله  الذي  فالطالب 
في الكليات الأهلية مع مراعاة ال�شروط العلمية، 
عدم  حالة  وفي  المختبرات  ت�أ�سي�س  يجب  كذلك 
وجودها لا يمكن لهذه الكليات المبا�شرة بالدرا�سة، 
فالعام  المختبرات،  لتفتي�ش  خا�صة  لجنة  فلدينا 
ال�سابق كان عاماً تدريبياً للغة والأ�شياء الأخرى 
الأ�سا�سية �أي اعتبر عاماً تمهيدياً والعام الجديد 
ان  علما  جيدة  ك��وادر  وهناك  فيه  المبا�شرة  �ستتم 
الكلية  الأهلية ع�ضواً واحداً من قبل  في مجل�س 
�أ�ستاذ  عن  تقل  لا  بدرجة  العالي  التعليم  وزارة 
التقارير  و�إعطاء  الجامعة  �أم��ور  لمتابعة  م�ساعد 
الهيئة  او  المجل�س  وان  ال��درا���س��ة  م�ستوى  ع��ن 
ع�ضو  هناك  �أع�ضاء  ت�سعة  من  المكونة  )ال��ب��ورد( 
او  �أ�ستاذ  العالي بدرجة  التعليم  �أي�ضاً من وزارة 
التعليم  وزارة  وتتابع  م�ساعد   �أ�ستاذ  الأقل  على 
م��دى تطبيق  و  ال��ت��دري�����س  ���س�ري   ال��ع��الي ح�سن 
هذه  و�ضوابط  �شروط  الخا�صة  الجامعات  هذه 
�ضبط  تم  ولقد  ال�����ص��ادرة،  والتعليمات  ال���وزارة 
فقد  للطب  كلية  فتح  عن  اما  جيد،  ب�شكل  الأم��ور 
ت�أخر ب�سبب �شروط منها بناء م�ست�شفى تعليمي بـ 
200 �سرير على الأقل حينها يمكننا �إعطاء �إجازة 

لفتح كلية الطب عك�س ذلك لا يجوز.
وعن الكفاءات العلمية التي هاجرت  قال: �أعطينا 
بالاتفاق  الأهلية  للجامعات  خا�صة   توجيهات 
م��ع ه�����ؤلاء الأ���س��ات��ذة ان ك��ان��وا في ���س��وري��ا او 
من  للا�ستفادة  البلد  الى  عودتهم  اجل  من  الأردن 
كان  ما�ضيتين  �سنتين  قبل  وقدراتهم.و  خبراتهم 
من  الكثير  فهناك  �سيئاً  بغداد  في  الأمني  الو�ضع 
باحت�ضانهم  فقمنا  وقتلوا  هجروا  قد  الكفاءات 
وا�ستقطابهم الى جامعات الإقليم لكي لا يهاجروا 
يمكنهم  الو�ضع  تح�سن  ومتى  العراق  خارج  الى 
احت�ضنا حوالي 650  فقلد  مناطقهم,  العودة الى 
الماج�ستير  �شهادة  حملة  من  تدري�سي   700 الى 
م�ستوى  في  جيداً  ت�أثيرها  كان  وقد  والدكتوراه 

الطلبة العلمي.
الفرن�سية  اللبنانية  بالجامعات  المق�صود  م��ا   

ن��ظ��ام مخ��ال��ف عن  لها  والج��ام��ع��ات التركية وه��ل 
الجامعات الأخرى؟

كرد�ستان  �إقليم  في  ي�ستثمر  ان  بلد  لأي  -ممكن 
تركية  او  فرن�سية  �أو  لبنانية  كانت  ان  فالجامعة 
يكون النظام متفقاً عليه والمقررات الدرا�سية يجب 
ان تكون متقدمة اكثر من جامعاتنا، فحاليا لدينا 
بتحويل  وذلك  الدرا�سية  المناهج  لتغيير  برنامج 
النظام الف�صلي الى نظام مقررات درا�سية وهذه 
الجامعات الخا�صة منذ البداية اعتمدت على هذا 
النظام لانه نظام متقدم وجديد، لهذا ال�سبب لابد 
توافق  ال��ذي  والنظام  الدولية  المعايير  تبني  من 

عليه الوزارة 
- لدينا منذ عام 1994 مدر�سة ع�شق التركية وقد 
و  تخ�ص�صات  وفيها  جامعة  و�أ�صبحت  تطورت 
عملنا على تطويرها وبالمقابل �أ�صبح هناك تعاون 
على  الإقليم  التركية وجامعات  ما بين الجامعات 
الاخت�صا�صات كافة ومذكرات تفاهم  كما عقدنا عدة 
اتفاقات مع جامعات �أوروبية من اجل تخ�صي�ص 
من  والبع�ض  العليا  للدرا�سات  لطلبتنا  مقاعد 
الاتحاد  بريطانيا،  كفرن�سا،  الدرا�سية   الزمالات 

الاتفاق  تم  الأمريكية  الجامعة  ومع  ال�سوفيتي، 
وفود  زارت��ه��ا  وق��د  ال��درا���س��ي��ة  الم��ن��اه��ج  لتطوير 
للاطلاع على طرق و�سير التدري�س لغر�ض تطوير 
ذلك وفق خطة و�ضعناها،  على  والعمل  مناهجنا 
الأمور  الكثير من  ت�شمل  التفاهم  ان مذكرات  كما 
الأ�ساتذة  وتبادل  العلمية  بالم�ؤتمرات  كالم�شاركة 
والبحوث الم�ترشكة �إ�ضافة الى الإ�شراف الم�ترشك 
وان  مهمة  الأم���ور  وه��ذه  الدرا�سية  وال��زم��الات 
في  بها  معترف  جميعها  كرد�ستان  �إقليم  جامعات 
اليوني�سكو و�أع�ضاء في اتحاد الجامعات العالمية 
في  ع�ضو  ال��دي��ن  ���ص�الح  جامعة  ك��ذل��ك   )AIU(
جعل  على  نعمل  ونحن  �أي�ضاً  العربية  الجامعات 

جامعات الإقليم ع�ضوا في الجامعات العربية. 
الإقليم  جامعات  جميع  ان  اق��ول  ان  وا�ستطيع 
العالمية  الجامعات  مع  لعلاقتها  وذلك  بها  معترف 
�ضمن  خا�ص  برنامج  لديها  جيهان  جامعة  فمثلًا 
درا�سة  ولديها  لندن  جامعة  مع  الخارجي  النظام 
الدرا�سي بجامعة  النظام  الماج�ستير وتتبع نف�س 
تمنح  ثم  ومن  الجامعة  من  ت�أتي  فالأ�سئلة  لندن 
لبنانية  جامعة  وكذلك  لندن،  جامعة  من  ال�شهادة 
بالجامعة  ���ش��راك��ة  لها  الج��ام��ع��ة  وه���ذه  فرن�سية 
الأمريكية  الج��ام��ع��ة  �أي�����ض��اً  ومثلها  الفرن�سية  
هذه  م��ن  التخرج  فبعد  وه��ك��ذا،  ال�سليمانية  في 
الجامعات  في  �أع�������ض���اء  ي��ك��ون��ون  الج���ام���ع���ات 

العالمية.
 ما موازنة وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

وهل تفي بالاحتياجات؟
لي�س  بلد  العالي لأي  التعليم  - احتياجات وزارة 
الميزانية  تكفي  ولا  كثيرة  ج��دا  الإقليم  في  فقط 
�أولويات  لدينا  يكون  ل��ذا  احتياجاتها،  لتغطية 
باري�س  الى  ذهبت  فلقد  بالعمل،  نبد�أ  خلالها  من 
الأ�سبوع الما�ضي وكان هناك م�ؤتمر عالمي للتعليم 
العالي �شاركت فيه 193 دولة واكثر من 70-60 
الم�ترشك  ال�����ش��يء  وك���ان  ال��ع��الي  للتعليم  وزي���را 
غير  الميزانية  �أن  ه��و  الجميع  منه  يعاني  ال��ذي 
الى  الاتج��اه  منها  بدائل  عن  البحث  ف�صار  كافية 
التعليم  وزارة  فاحتياجات  الخا�صة،  الجامعات 
والم�ستلزمات  والمختبرات  كالأبنية  كثيرة  العالي 
الأخ����رى ل��ذا لاب��د م��ن الاتج���اه الى الأول���وي���ات، 
فالتربية والتعليم  وال�صحة و�ضعت في �أولويات 
عملنا  والكهرباء.لهذا  الم��اء  بعد  الإقليم  حكومة 
الميزانية  ه��ذه  م��ن  كبير  ب�شكل  الا���س��ت��ف��ادة  على 
ل�سد  الأولويات  بو�ضع  وذلك  للتعليم  المخ�ص�صة 
والمختبرات  العلمية  ال��ك��ت��ب  م��ن  الاح��ت��ي��اج��ات 

وغيرها من الم�ستلزمات.
هل هناك تعاون ما بين وزارة التعليم العالي   

والمنظمات الدولية؟
اليوني�سكو  منظمة  مع  وطيدة  علاقات  لدينا   -
العالي  للتعليم  وطنية  ا�ترساتيجية  و�ضع  �أهمها 
لإقليم  ال��ع��الي  للتعليم  ا���س�ترات��ي��ج��ي��ة  ول��دي��ن��ا 
الدولي، وهناك  اليوني�سكو والبنك  كرد�ستان مع 
العالي  والتعليم  التربية  بين  م�ترشكة  عليا  لجنة 
الحكومة  في  ال������وزراء  رئ��ي�����س  ن��ائ��ب  ب��رئ��ا���س��ة 
اللجنة  هذه  وفي  العي�ساوي  رافع  د.  الفيدرالية 
وزراء التربية والتعليم في بغداد و�أربيل ووزير 
رئي�س  وم�ست�شارو  بغداد  في  التخطيط  و  المالية 
الى  التو�صل  ون���أم��ل  بغداد  في  المالكي  ال���وزراء 
علاقات  ولدينا  العراق  لكل  �شاملة  ا�ترساتيجية 
الطبي  المجال  في  دولية  منظمات  مع  واتفاقيات 
ال�شهر  �أربيل  في  للتمري�ض  م�ؤتمر  انعقد  حيث 
من  اخت�صا�صيون  الم���ؤتم��ر  في  و���ش��ارك  الما�ضي 
الجامعات  جميع  الى  �إ���ض��اف��ة  الإق��ل��ي��م،  خ���ارج 
في  تعاون  �أي�ضاً  وهناك  منهم  ل��لإف��ادة  وخ�رباء 
�إ�ضافة  ذلك  وغير  القدرات  وبناء  التدريب  مجال 

الى تكوين علاقات مع منظمات المجتمع مدني.
 متى �سيتم تطبيق الا�ستراتيجية الوطنية ما بين 

وزارة التربية والتعليم لإقليم كرد�ستان و وزارة 
التربية والتعليم للحكومة الاتحادية؟

وتبقى  ال�ترساتيجية  الأط��ر  و�ضعنا  الآن  الى   -
ما  ومتى  ل�صياغتها  لجنة  فت�شكلت  التفا�صيل، 
وقد  بالتطبيق,  نبد�أ  التفا�صيل  و�ضع  من  انتهت 
 2007 في  العالي  للتعليم  العالمي  الم�ؤتمر  عقدنا 
ال��ع��راق��ي��ة و22  ف��ي��ه جميع الج��ام��ع��ات  ���ش��ارك��ت 
ثمانية  فيه  نوق�شت  �أ�ستاذ   500 من  واك�ثر  دول��ة 
بحثاً   172 وقدم  العالي  بالتعليم  متعلقة  محاور 
للم�ؤتمر  والمخرجات  التو�صيات  وكانت  علمياً، 
على  ال�ترساتيجية  لهذه  الطريق  خارطة  و�ضع 
عليها  الم�صادقة  تمت  التي  التو�صيات  هذه  �ضوء 
تتم  ان  ون�أمل  كرد�ستان  �إقليم  وزراء  مجل�س  من 
لو�ضع  الأ�سا�س  وهي  بغداد  من  عليها  الم�صادقة 

الا�ترساتيجية ال�شاملة.
التا�سع  ال�شهر  منذ  ا�ترساتيجيتنا  و�ضعنا  فقد 
ذلك  و�أ���ص��ب��ح  كرد�ستان  �إقليم  في   2006 ل�سنة 
ممكن  لذا  المركز،  مع  ا�ترساتيجية  لو�ضع  �أ�سا�ساً 
تو�صيات  �ضوء  على  الا�ترساتيجية  تو�ضع  ان 
من  خ�رباء  ح�سب  �أخ��رى  و�إ�ضافات  الم�ؤتمر  هذا 
لمواكبة  ج��دا  مهمة  فالا�ترساتيجية  اليوني�سكو، 
الأخ����رى من  ال���ذي و�صلته الج��ام��ع��ات  ال��ت��ط��ور 
وتطوير  والم��خ��ت�ربات  الدرا�سية  المناهج  حيث  
�إداريين  �أم  �أ�ساتذة  كانوا  ان  العلمية   الكفاءات 
او فنيين لرفع قدراتهم من خلال �إر�سالهم لدورات 
تدريبية خارج الإقليم وكذلك فتح دورات تدريبية 
الجامعية  الإداري��ة  القيادات  وتدريب  الإقليم  في 
ليكونوا بم�ستوى الم��سؤولية وكذلك ربط العراق 
انماط  و�إدخ��ال  المتطورة  التعليمية  بالم�ؤ�س�سات 
فهناك  التقليدية  الأنم��اط  تتجاوز  مختلفة  تعليم 
الخا�صة  كالجامعات  التعليم  من  مختلفة  �أن��واع 
والجامعة المفتوحة وجامعة التعليم عن بعد و كنا 
بعيدين عن كل ذلك �إ�ضافة لإن�شاء مكتبات حديثة 
ومكتبات  والرقمية  الالكترونية  كالمكتبات  ج��دا 
جعل  او  و�إن�����ش��اء  ال��ع��الم  م��ع  تربطنا  افترا�ضية 
الكترونية  م�ؤ�س�سات  العالي  التعليم  م�ؤ�س�سات 
وف��ق��ا ل��ن��ظ��ام ب�نر ال��ن��ظ��ام الم��ت��ق��دم وذل���ك ب�إتباع 
التكنولوجيا  على  تعتمد  متقدمة  تدري�س  ط��رق 
معلومات  قاعدة  وبناء  البيانات  لقواعد  الحديثة 
ال��ت��ع��ل��ي��م للجميع  م��ت��ق��دم��ة  وج��ع��ل  ال��ك�ترون��ي��ة 
العلمية  للترقية  خا�صة  وو�سائل  �أنظمة  وو�ضع 
و�ضع  تم  ال�سبب  لهذا  �أخرى  وم�سائل  والبحوث 
مختلفة  لم��دي��ات  الطريق  كخارطة  ا�ترساتيجية 
ق�صيرة ومتو�سطة وبعيدة المدى.. وهناك �أحداث 
�ألفية للعالم ل�سنة 2015 حيث تقدم التقارير الى 
الفقر،  التعليم،  ع��ن   ع��ام  ك��ل  في  المتحدة  الأمم 
العمل  اجل  من  البلدان  تطور  من  فلابد  البطالة  
لم   1009 في   الان  فنحن  الم�سائل  ه��ذه  حل  على 
هذه  وفق  العمل  يجب  لذا  �سنوات   6 �سوى  يبق 

الأهداف للأمم المتحدة.
 ما انطباعاتكم عن م�ستوى التعليم لبغداد؟

البعد  م��ن  ن��وع��اً  هناك  ان  قلت  كما  ع��ام  ب�شكل   -
والفجوة التي باعدتنا عما و�صلت اليه الجامعات 
فهناك  بها  يم��ر  التي  ال��ظ��روف  ب�سبب  العراقية 
الح��اج��ة الى �أب��ن��ي��ة  ومخ��ت�ربات  وك��ت��ب علمية 
لذا  الم��ه��ارات  وقابلية  الأ�ساتذة  وتدريب  حديثة 
الا  بعثة   10000 �أ�سا�س  على  بعثات  �إط�الق  تم 
من  �ستعاني  الج��ام��ع��ات  ان  ب�سبب  توقفت  انها 
�سببه  ك���ان  ال���ذي  ال��ت��دري�����س��ي  ال��ك��ادر  في  نق�ص 
�أدت  ال��ت��ي  الإره����اب  وعمليات  ال�سابق  ال��ن��ظ��ام 
لذا  الأ���س��ات��ذة  م��ن  قليل  غ�ري  ع��دد  ا�ست�شهاد  الى 
التطور  ل�ضمان  متخ�ص�صة  هيئة  بحاجة  نحن 
وو�ضع  الإ�صلاحية  بالخطوات  والبدء  العلمي  
معيار خا�ص لا يقل عن الدول الأخرى نتابع فيه 
في  مدمرة  التحتية  فالبنية  التعليمي.,  الم�ستوى 
تطابق  من  لاب��د  العلمي  الم�ستوى  فلرفع  العراق 

في  تكون  ان  فيجب  النظرية  مع  العلمية  الم��ادة 
الطلاب  يتمكن  لكي  م�ؤ�س�سات �صناعية، زراعية، 
خلال فترة درا�ستهم من القيام بالتطبيق النظري 
مع العلمي فهيئة ال�ضمان النوعي تكون م��سؤولة 
الدرا�سي  والنظام  والتدري�سيين  الخرجين  عن 

وفق معايير محددة.
 ج��ام��ع��ة ك��رد���س��ت��ان ه���ل ت��ع��د م���ن الجامعات 
التدري�س  ن��ظ��ام  ه��و  وم��ا  الخ��ا���ص��ة  ام  الحكومية 

فيها؟
الخا�صة  الج��ام��ع��ات  �ضمن  ك��رد���س��ت��ان  -ج��ام��ع��ة 
عن  يختلف  خا�صاً  نظاماً  تبنيها  فيها  والمق�صود 
الإقليم   وزراء  رئي�س  يدعمها  الأخ��رى  الجامعات 
لتخريج  بريطاني   نظام  وذات  مجانية  وتكون 
ط��ل��ب��ة بم�����س��ت��وى ع��ل��م��ي م��ت��م��ي��ز م��ق��ارن��ة ببقية 
الجامعات الحكومية ولها �ضوابط و�شروط �أي�ضاً 

وفقا لنظامها البريطاني.
 ما م�صير خريجي الاخت�صا�صات الحديثة هل 

�ستعمل على زيادة الت�ضخم؟
وفقا  العلمية  الاخت�صا�صات  بفتح  نبد�أ  -عندما 
لح��اج��ة ���س��وق ال��ع��م��ل ف�����إن ك���ان ق��ط��اع��اً خا�صاً 
فمثلا  الم�شكلة  ه��ذه  مثل  نج��اب��ه  ل��ن  حكومياً  �أم 
له  نحتاج  لا  ال�صناعات  تكنولوجيا  اخت�صا�ص 
في الإقليم كوننا ل�سنا دولة �صناعية الاخت�صا�ص 
الجامعي  الم�ستوى  على  الدرا�سات  �إجراء  فعلينا 
ب�أخذ  الا�ستثمار  هيئة  م��ع  التن�سيق  يجب  كما 
نوع الم�شاريع التي �ستنفذ لذا نبد�أ بتهيئة الكادر 
لتوفيره،  والا�ستعداد  الم�شاريع  لتلك  المتخ�ص�ص 
لذا ف�إن الاخت�صا�صات تكون ملازمة لحاجة �سوق 

العمل، وبهذا لا يح�صل �أي نوع من الت�ضخم.
 هل هناك نوع من �أن��واع الف�ساد الذي تعاني 

منه وزارة التعليم؟
معناها  في  مو�سعة  انها  اعتقد  الف�ساد  -م�سالة 
ذلك.  وغ�ري  وعلمي  و�إداري  م��الي  ف�ساد  فهناك 
ف��ال��ت��دري�����س��ي غ�ي�ر ال���ك���فء ال����ذي لا ي��ع��م��ل على 
يعد  منه  مطلوب  هو  بما  ويلتزم  الم��ادة  تو�صيل 
الذي  ل��لإداري  بالن�سبة  كذلك  و  الف�ساد  من  نوعا 
الف�ساد  ان  واعتقد  �صحيح  ب�شكل  عمله  يتم  لا 
�أنواع الف�ساد فمثلا قبل ا�ستحداث  العلمي اخطر 
بها  هناك جامعة وهمية لم يعترف  كان  ال��وزارة 
على  م�ؤ�س�سة  �أي  لها  لي�س  اليوني�سكو  قبل  من 
ار�ض الواقع في �أي دولة تعمل بالتعليم عن بعد 
ولي�س فيها موا�صفات التعليم عن بعد حيث تقبل 
الأموال  اخذ  مجرد  �شروط  �أي  دون  �شخ�ص  اي 
وعدد طلابها اكثر من 2500 طالب و كانت تعمل 
العالي وعملها لا  التعليم  �إجازة من وزارة  بدون 
قبول  في  لا  العلمية  والمعايير  ال�شروط  يطابق 
اكبر  ه��ذا  ك��ان  ال��درا���س��ي  المنهج  في  ولا  الطلبة 
كذلك  الا�ستمرار،  من  منعناها  وقد  موجود  ف�ساد 
تكن  لم  اذا  والدكتوراه  الماج�ستير  �شهادات  منح 
الاعتراف  يمكن  لا  �صحيحة  علمية  مقايي�س  ذات 
بها كذلك �إنجاح الطلبة وقبول الطلبة اذا لم تكن 
على �أ�سا�س الدرجة فاذا كان قبولًا خا�صاً لا يمكن 
القبول فيه �أي�ضاً ويعد نوعا من الف�ساد فقد منعنا 
كل قبول خا�ص والتدري�سي الذي لم يقم بواجبه 
ب�شكل جيد و يعتمد فقط على التلقين فيعد �أي�ضاً 
نوعاً من الف�ساد العلمي والموارد الموجودة ان لم 
تعد  �أي�ضاً  للأولويات  وفقا  كفوء  ب�شكل  ت�ستخدم 
الذي  الف�ساد  بعيدون عن  فنحن  الف�ساد  نوعاً من 

تر�صده هيئة النزاهة في بغداد.
مجمل ذلك انا لا �أقول اننا حالة مثالية  انما المهم 
معالجة هذه الحالة ان وجدت ور�صدها ومعالجة 

م�سبباتها فهذه م��سؤولية و�أمانة.
الدكتور  �أو�ضح  الخ��ارج  الى  الاي��ف��ادات  وب��شأن 
 1300 القطر  خ��ارج  الى  الموفدين  عدد  ان  ه��ادي 
العلمية  الم�ؤتمرات  في  للم�شاركة  وموظف  �أ�ستاذ 
ال��دورات التدريبية  وان ايفادات  او البحوث او 
و�أخ���رى   جهة  ب�ني  تختلف  الخ���ارج  الى  ال�سفر 
لعمداء  وق�����س��م  الج��ام��ع��ة   لرئي�س  م��ن��ه��ا   فق�سم 
على  ونعمل  العلمية  للجان  �آخ��ر  وق�سم  الكليات 
كاملة   ب�صورة  يتحقق  لا  ان��ه  ول��و  العدل  تحقيق 
ب�إر�سال  الآخ��ري��ن  م��ن  �شكوى  ن�الح��ظ  لم  ول��ك��ن 
�شخ�ص وحرمان الأخر  وان ح�صلت فنعمل على 
معالجتها كذلك التر�شيح يتم من الجامعة ونحن 
نوافق على المر�شحين وفي حالة �إدراكنا او علمنا 
ان هناك �شخ�صاً مكرراً نعمل على تبديله ب�شخ�ص 

لم يمنح هذه الفر�صة.
 ما دور التعليم في الانتخابات؟

الانتخابية نحن محايدون ولم  -في هذه الحملة 
نعمل �أي دعاية انتخابية فوزارتنا وزارة الجميع 
فعلناه  ما  بانجاز  نعمل  لكن  كرد�ستان  �إقليم  في 
على  عر�ضها  تم  مكت�سبات  فهناك  ال��ف�ترة  ب��ه��ذه 

النا�س للاطلاع على هذه المنجزات.
 هناك �ألف دار �سكنية هل ت�شمل الأ�ساتذة فقط 

ام هناك خطة للمنت�سبين �أي�ضاً؟
للأ�ساتذة  الدور  هذه  بتوزيع  الأولوية  �أعطينا   -
ال���دي���ن وهولير  �أ����س���ات���ذة ج��ام��ع��ة ���ص�الح  م��ث��ل 
التوزيع  يجري  كان  حيث  �أولى  كخطوة  الطبية 
ان  فوجدنا  �أرا����ض،  قطع  �شكل  على  ال�سابق  في 
ق�سماً غير قليل قد قام ببيعها لعدم �إمكانيتهم من 
م�شروع  وهناك  الدور  هذه  ببناء  قمنا  لذا  البناء 
للموظفين بحدود 250 �شقة  وكذلك خطة لحكومة 
�إقليم كرد�ستان ببناء 5000 لجميع الموظفين من 
فهناك  ال�سكن  م�شكلة  لحل  المحدود  الدخل  ذوي 
الإقليم  خطة  ا�ترساتيجية  �ضمن  طموحة  خطة 
تمنى  نودعه  ان  وقبل  �شريحة.  �أي  �إهمال  دون 
تح�سن  كرد�ستان  �إقليم  في  العالي  التعليم  وزير 
البناء  بعملية  وال��ب��دء  للعراق  الأم��ن��ي  الو�ضع 
بين  العلاقات  تكون  وان  و�أف�ضل  �سريع  ب�شكل 
متما�سكة وقوية  العراقي  ال�شعب  مكونات  جميع 
العراق  بناء  اجل  من  والت�آخي  الألفة  على  مبنية 
تهمي�ش  دون  الديمقراطية   قيم  الجديد وتر�سيخ 
�أي فرد مهما كان دينه وقوميته والعي�ش برفاهية 
الح�ضارة  �أه��ل  كوننا  للعراق  الهيبة  تعود  وان 

و�أول قانون للإن�سانية �شرع من �أر�ض العراق. 
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وزيـــر التعليـــم العالـــي في حكومـــة الإقليــــم لـ )        (:

�ستراتيجي��ة وطني��ة لمواكب��ة م��ا و�صل��ت �إلي��ه الجامع��ات الأخ��رى م��ن تق��دم وتطور 

�إقليـــم كرد�ستـــان ي�شهـد نه�ـضة علميـة وا�سعــة في قطـــاع التعليــم العـالــي
ت�شهد م�سيرة التعليم العالي في �إقليم كرد�ستان تطوراً نوعياً  كبيراً يج�سد  واقعيا،لااهتمام الكبير والرعاية اللذين يتمتع بهما 

هذا القطاع الحيوي من قبل القيادة الكرد�ستانية..
ان ما ح�صل من تقدم وتطور في قطاع التعليم العالي يعود الى الجهود المبذولة التي تحدت جميع المعوقات و�أ�شاعت العلم 

والمعرفة، ولأجل ت�سليط ال�ضوء على منجزات هذه الم�سيرة التعليمية  وما حدث من تغيرات منذ عام 1991 الى الآن التقت 
)المدى( مع وزير التعليم العالي والبحث العلمي لإقليم كرد�ستان  د. �إدري�س هادي ليحدثنا قائلا: 

�أربيل /�سالي جودت
ت�صوير : مهدي الخالدي

د. ادري�س هادي

وزير التعليم العالي مع المحررة


