
http://www.almadapaper.com - E-mail: almada@almadapaper.comالعدد)1545( ال�سنة ال�ساد�سة -الاحد )28( حزيران 2009 10

الج��ري��دة ن��ظ��ر  وج��ه��ة  م���ع  ب��ال�����ض��رورة  لات��ت��ف��ق  وق���د   ، ك��ت��اب��ه��ا  ن��ظ��ر  وج���ه���ات  ع���ن  ت��ع�بر  ال�����ص��ف��ح��ة  في  ال������واردة  الآراء 

Opinions & Ideas�آراء و�أفكار

ترحب �آراء وافكار بمقالات الكتاب وفق ال�ضوابط الآتية:
1 ـ يذكر ا�سم الكاتب كاملا ورقم هاتفه وبلد الاقامة .

2 ـ تر�سل المقالات على البريد الالكتروني الخا�ص بال�صفحة:

Opinions112@ yahoo.com 

اراء وافكار
Opinions & Ideas

حين يجري الحديث عن �إ�ستراتيجية وطنية 
م�شتركة بين المركز والإقليم لا بد من التنبيه 
هنا �إلى عدة حقائق جوهرية مرَّ بها ال�شعب 
ال��ع��ق��ود الم��ن�����ص��رم��ة والتي  ال��ع��راق��ي خا�ل�ل 
يفتر�ض الانتباه �إليها وعدم ن�سيانها بالن�سبة 
لأو�ضاع العراق وم�ستقبله, �إذ �أنها كانت �أحد 
والكوارث,  الم�شكلات  من  الكثير  �أ�سباب  �أهم 
والإ���س��اءة  التهمي�ش  �سيا�سات  ب�سبب  �أي 
الم�شددة  والمركزية  ال�شوفينية  وال�سيا�سات 
مع  والاتفاق  الت�شاور  وعدم  التن�سيق  وعدم 
بذلك  و�أعني  كرد�ستان,  و�شعب  الإقليم  قوى 

ما يلي:
المركز  م�صطلح  مفهوم  تحديد  من  بد  لا    -1
�إذ  ا�ستخدامهما,  حين  المركزية  الحكومة  �أو 
عن  تعبر  كونها  من  �أكث�ر  تعني  لا  �أن  ينبغي 
الحكومة الاتحادية, بحيث لا تعني المركزية 
لكل  والقرارات  بال�سلطة  والانفراد  الم�شددة 
�إذ بغير هذا التحديد لا يعني �سوى  العراق, 
�أن  التي لا يفتر�ض  ال�صفر  �إلى نقطة  العودة 
وهذا  ال��ع��راق.  في  �إن�سان  �أي  �إليها  ي�سعى 
يتطلب التن�سيق في جميع الق�ضايا والقرارات 
التي تم�س العراق كله وتم�س الإقليم في �آن 
العراقية,  المحافظات  جميع  وك��ذل��ك  واح���د 
عدم  والمحافظات  الإقليم  واج��ب  من  �أن  كما 
الإنفراد بالقرارات وك�أنه ا�ستقلال عن الدولة 
هذا  ومثل  الاتح��ادي��ة.  وحكومتها  العراقية 
يعزز  الحكومتين  جانب  من  ال�سليم  الموقف 
الثقة المتبادلة المطلوبة ويهيئ فر�صة التعامل 
بالتعالي  ال�����ش��ع��ور  ع��ن  ال��ب��ع��ي��د  الم��ت�����س��اوي 
ممار�سة  في  الرغبة  �أو  والان��ف��راد  والهيمنة 

ذلك.
ال�شوفينية  الفكرية  الاتجاهات  محاربة   -2
التي تجلت في م�سارات الحكومات العراقية 
�إزاء  ع��ل��ى م���دى ت���اري���خ ال���ع���راق الح���دي���ث 
الكُردية  القوميات  ومنها  الأخ��رى  القوميات 
والتركمانية والكلدية- �آ�شورية, كما لا بد من 
مكافحة الاتجاهات القومية ال�ضيقة والمغالية 
المرحلة  في  ترب�ز  كما  القومي,  اندفاعها  في 
الراهنة والتي لا تخدم الم�سيرة لإقامة عراق 
مدني ديمقراطي, كما تثير المزيد من الم�شكلات 
بدلًا من تعزيز الوحدة والتعاون والتن�سيق 
لا  الموقف  هذا  ف���أن  لي  وبالن�سبة  والتكامل. 
ال��ك��ردي في  ال�شعب  ب���أي ح��ال ح��ق  يتجاوز 
قرار  �أتح��دث عن  �أني هنا  �إذ  تقرير م�صيره, 
اتخذ من قبل برلمان كُرد�ستان بعراق فيدرالي 
بالفيدرالية �ضمن  كُرد�ستان  �إقليم  فيه  يتمتع 

الدولة العراقية.
الاتحادية  الح��ك��وم��ة  م��ن  ك��ل  ي���أخ��ذ  �أن   -3
وعدم  الم�شتركة  الم�صالح  الإقليم  وحكومة 
�إيجاد  بل  الآخ��ر,  ل�صالح  ب�أحدهما  التفريط 
للتطور  الم��ن��ا���س��ب��ة  ال��ديم��ق��راط��ي��ة  ال�����ص��ي��غ 
و�إقليماً  دولة  العراق  لكل  والمن�سق  المت�سارع 

ومحافظات.
الحكومة  ج��ان��ب  م��ن  ب��الاع��ت��ب��ار  الأخ����ذ   -4

الاتحادية وحكومة الإقليم م�صالح �شعوبها, 
بكل  العراقي  ال�شعب  عن  نتحدث  �أكنا  �سواء 
مكوناته �أم نتحدث عن م�صالح العرب والكُرد 
�أنهم  �إذ  والآ�شوريين,  والكلدان  والتركمان 
في  يتجلى  وال��ذي  مهملين  عام  ب�شكل  كانوا 
البطالة  من  ومعاناتهم  المعي�شية  �أو�ضاعهم 

ونق�ص الخدمات ...الخ.
الف�ساد  مكافحة  على  والإ�صرار  التن�سيق   -5
الحزبية  والم��ح��ا���ص�����ص��ة  والإداري  الم����الي 
ال�ضيقة �أو الطائفية التي لا�ستمرارها عواقب 
بكل  ال��ع��راق��ي  ال�شعب  مجمل  على  وخيمة 
الم�ستقلين  النا�س  وعلى  القومية  مكوناته 
الموقع  في  المنا�سب  الإن�����س��ان   " م��ب��د�أ  وعلى 

�ألمنا�سب".
المهمة  الم�سائل  هذه  الاعتبار  بنظر  الأخ��ذ  �إن 
ا�ستثناء,  العراق دون  �سيكون في �صالح كل 
�إ�ستراتيجية  تح��دي��د  ع��ل��ى  �سي�ساعد  ك��م��ا 
والب�شرية  الاقت�صادية  التنمية  في  واح��دة 
للعراق كله, مع �إمكانية تفا�صيل �أخرى تم�س 
بمجال�س  المرتبطة  الم��ح��اف��ظ��ات  �أو  الإق��ل��ي��م 
الم�شتركة,  الم��رك��ز  مهمات  وفي  محافظاتها, 
الكردي  ال�شعب  �إليه  يطمح  ما  جوهر  �أن  �إذ 
العراق,  �إقليم كرد�ستان  القوميات في  وبقية 
بل والعراق كله, هو التغيير بالاتجاه المدني 
ي�ؤكد  الذي  العلماني  الديمقراطي وبالاتجاه 
حد  للجميع" وعلى  والوطن  لله  "الدين  ب�أن 
�أن  �إلى  الكرد�ستاني  المجتمع  ويطمح  �سواء. 
بداية  ونتائجها  القادمة  الانتخابات  تكون 
فعلية لعملية التغيير المن�شودة في كرد�ستان, 
تغييراً  النتائج  ت�شكل  �أن  المتوقع  غير  من  �إذ 
ناحية  م���ن  الر�ب��لم����ان  ت��رك��ي��ب  في  ج����ذري����اً 
الحزبان,  �سيحرز  ب��ل  الح��زب��ي,  ال��ت��وزي��ع 
والاتحاد  الكرد�ستاني  الديمقراطي  الح��زب 
المجل�س  في  الأكثرية  الكرد�ستاني,  الوطني 
القادمة  ال�سيا�سات  و�ضع  عليهما  و�ستعتمد 
الذي  الجديد  ولكن  التغيير.  ت�ستوجب  التي 
يمكن ان يح�صل هو ن�شوء معار�ضة �إ�سلامية 
�أخرى ل�سيا�سات  من جهة وعلمانية من جهة 
ح��ك��وم��ة الإق���ل���ي���م, وه���و �أم����ر ديم��ق��راط��ي, 
تعرف  لا  ال�سيا�سية  الإ�ال�س��م  ق��وى  �أن  رغ��م 
�أداة للو�صول �إلى  الديمقراطية, بل تعتبرها 
وبالتالي  ديمقراطية,  فل�سفة  ولي�س  ال�سلطة 

تتخلى عنها حال و�صولها �إلى ال�سلطة.
التنمية  �إ�ستراتيجية  �أن تت�ضمن  ماذا ينبغي 

الوطنية في �إقليم كرد�ستان العراق؟
ت�صدير  من  المت�أتية  المالية  الموارد  اعتماد   . �أ 
عملية  في  الطبيعي  وال��غ��از  الخ���ام  ال��ن��ف��ط 
على  ال��ق��وم��ي  ال��دخ��ل  لبنية  الملحة  التغيير 
كله,  ال��ع��راق  �صعيد  وعلى  الإق��ل��ي��م,  �صعيد 

وهي مهمة �إ�ستراتيجية م�شتركة.
�إ�شباع  م�ستلزمات  بتوفير  الاه��ت��م��ام   . ب 
الم��ادي��ة لأف���راد المجتمع م��ن خلال  الح��اج��ات 
تنفيذ �سيا�سة تجارة خارجية عقلانية ت�سهم 
م��ن ج��ه��ة, ولكنها  تلك الح��اج��ات  ت��وفري�  في 

خلال  من  الوطنية  الث�روة  تنمية  في  ت�سهم 
الحاجة  وتقلي�ص  والزراعة  ال�صناعة  تنمية 
من  ب���دلًا   , �أخ���رى  بعد  �سنة  الا���س��تري�اد  �إلى 
الا�ستهلاية  بال�سلع  المحلية  الأ�سواق  �إغ��راق 
والكمالية ذات النوعيات الرديئة والم�ستوردة 

لأغرا�ض �سيا�سية بحتة. 
هذه  توجيه  كبير  بو�ضوح  يعني  وه��ذا   . ج 
اتجاهات  خم�سة  ع��ل��ى  وت��وزي��ع��ه��ا  الم����وارد 

�أ�سا�سية في المرحلة الراهنة:   
م�شاريع  و�إن�شاء  وتطوير  ا�ستكمال  �أولًا: 
يفتر�ض  �إذ  �أج��زائ��ه��ا,  بكل  التحتية  البنية 
والإ�صلاح  القطاع  هذا  في  الاهتمام  يتم  �أن 
ال��عال�ق��ات  في  لأه��م��ي��ت��ه��م��ا  م���ع���اً  الإداري 

الاقت�صادية المحلية والدولية. 
كونها  في  تكمن  التحتية  البنية  و�أه��م��ي��ة 
القاعدة الفعلية وال�ضرورية لتعجيل التنمية 
الأبواب  وفتح  كُرد�ستان  �إقليم  في  الوطنية 
على م�صارعها لدخول الا�ستثمارات الأجنبية 

�إلى الإقليم. 
المياه  و�شبكة  الكهرباء  م�شاريع  ت�شمل  وهي 
ال�صالحة لل�شرب والطرق العامة والاقت�صادية 
والنقل  والج�����س��ور  والخ��ارج��ي��ة  ال��داخ��ل��ي��ة 
الاعتيادية  والم���خ���ازن  وال��ب�����ش��ري  ال�سلعي 
والفنادق  وال��ت��ع��ل��ي��م  وال�����ص��ح��ة  والمر��ب���دة 
ترتبط  �أن��ه��ا  كما  ب��ه��ا,  المرتبطة  وال��ق��وانني� 

بالمدينة والريف.
التحتية  البنية  �إقامة م�شاريع  تتوزع مهمات 
في المرحلة الراهنة, وب�سبب التخلف الكبير 
القطاع, على عاتق حكومة  الموروث في هذا 
العراقية  الح��ك��وم��ة  ع��ات��ق  وع��ل��ى  الإق��ل��ي��م 
وعلاقات  ارتباطات  وج��ود  ب�سبب  المركزية 
ت�ستفيد  والتي  الم�شروعات  هذه  في  وا�سعة 
كا�ل� الح��ك��وم��تني�, وب���ال���ت���الي يكون  م��ن��ه��ا 
القطاع  �أن  �إلا  الجانبين.  من  عليها  ال�صرف 
الخا�ص ي�ستطيع �أن ينه�ض ب�أعباء غير قليلة 
ال�صالحة لتطور  القاعدة  وي�ساهم في توفير 
المحلي  الخا�ص  القطاع  وا�ستثمارات  ن�شاط 

والأجنبي. 
كما يفتر�ض �أن تتوفر ال�ضمانات الاجتماعية 
والعناية  وال�����ص��ح��ة  ال�����ص��ن��اع��ي  والأم������ن 
والأجانب  المحليين  وبالم�ستثمرين  بالمنتجين 

وو�ضع القوانين ال�ضامنة لكل ذلك. ...الخ. 
الإدارة  واق��ع  بتغيير  الاهتمام  يفتر�ض  كما 
والإ�صلاح الإداري من خلال تر�شيق تدريجي 
لم�ؤ�س�سات الدولة وو�ضع الأنظمة وال�ضوابط 
البيروقراطية  م��ن  تخفف  ال��ت��ي  الإداري������ة 
والبطالة المقنعة وترفع من م�ستوى ال�شفافية 
والمعاملات  العمليات  وتب�سيط  وت�سهيل 
�أو  ال�����ش��رك��ات  وب���إق��ام��ة  بال�سكان  الخ��ا���ص��ة 
غير  التعيينات  وتمنع  الم�ستثمرين  ن�شاط 
المنا�سبة لأي �سبب كان لكي لا ي�أتي ال�شخ�ص 
المنا�سب وت�ساعد على معالجة م�شكلات  غير 
الاقت�صادية  المحا�سبة  و�إدخ����ال  الم��واط��نني� 
مج��الات  مختلف  �إلى  والم��ت��اب��ع��ة  وال��رق��اب��ة 

الاقت�صاد والخدمات والحياة الاجتماعية.
العلمي  البحث  مراكز  من  المزيد  ت�أ�سي�س  �إن 
الهند�سية  والم��ك��ات��ب  والتطبيقي  ال�����ص��رف 
ربط  �إلى  وال�����س��ع��ي  الح��ك��وم��ي��ة والخ��ا���ص��ة 
الإنتاج  بم�ؤ�س�سات  بحثها  واتج��اه  ن�شاطها 
من  مبا�شرة,  �أغرا�ضها  لخدمة  والخ��دم��ات 
جهة, وبالجامعات والمعاهد من جهة �أخرى, 
علمياً  المتقدمة  ال���دول  في  مماثلة  وبم��راك��ز 
وت��ك��ن��ول��وج��ي��اً ���س��ي��وف��ر م��ا تح��ت��اج��ه عملية 
والم�شاريع  التحتية  البنية  م�شاريع  �إق��ام��ة 
الاق��ت�����ص��ادي��ة الأخ�����رى م��ن درا����س���ات حول 
الجدوى الاقت�صادية والاجتماعية والثقافية 
م��ن ت��ل��ك الم�����ش��اري��ع وي�����س��اع��د ع��ل��ى تقلي�ص 

التكاليف وت�سريع العملية كلها.
مكان  في  الطاقة  م�شروعات  �إلى  �أ�شرنا  و�إذ 
�إقامة  �أهمية  �إلى  ن�شير  �أن  هنا  فيهمنا  �آخ��ر 
ال�صافي  الم���اء  م�شاريع  م��ن  وا���س��ع��ة  �شبكة 
ال�ضامن  �أن��ه��ا  �إذ  والأري�����اف,  الم���دن  ل�سكان 
لتح�سين الم�ستوى ال�صحي لل�سكان وتقلي�ص 
ينه�ض  �أن  الأم���را�ض���. ويم��ك��ن  م��ن  ال��ك��ثري� 
القطاع الخا�ص بهذه المهمة وبدعم من حكومة 

الإقليم �أو �أن يو�ضع على عاتق الحكومة. 

الموارد  من  المزيد  توجيه  ال�صناعة:  ثانياً: 
المالية الحكومية لأغرا�ض التنمية ال�صناعية 
البيئة  ح��م��اي��ة  لم�����س��ائ��ل  الم��راع��ي��ة  الح��دي��ث��ة 
�إقليم  ال��ت��ي تج��ع��ل م��ن  ال��ت��ل��وث  وت��ق��ل��ي�����ص 
بت�شابك  م��ت��ق��دم��اً  �صناعياً  ب��ل��داً  ك��رد���س��ت��ان 
ويتكامل مع الت�صنيع مع باقي �أجزاء الدولة 
بو�ضوح  ن�شير  �أن  هنا  ويم��ك��ن  ال��ع��راق��ي��ة. 
�إقليم  في  ال�����ص��ن��اع��ي  ال��ت��ط��ور  وج��ه��ة  �إلى 
كرد�ستانالتي ت�شمل خم�سة مجالات �أ�سا�سية, 

وهي:
ـالتو�سع في عمليات التنقيب عن النفط الخام 
كُرد�ستان  في  الأخ���رى  الطبيعية  والم����وارد 
الت�صدير  ع��م��ل��ي��ات  في  م��ن��ه��ا  لال����س��ت��ف��ادة 
�آن من جهة, وا�ستخدام  والإنتاج المحلي في 
الموارد المالية المت�أتية من النفط الخام وغيره 
ودعم  الإنتاجي  الا�ستثمار  عملية  لأغ��را�ض�� 

الميزانية الاعتيادية.
-التو�سع في �إنتاج الطاقة, �سواء الكهربائية 
على  الحرارية  وكذا  ال�شم�سية,  �أم  المائية  �أم 
المتاحة,  الإم��ك��ان��ات  وف��ق  ال��ع��راق,  م�ستوى 
التنمية  لعملية  الفعلية  الإم��ك��ان��ات  لتوفر 

ال�شاملة والم�ستمرة.
الم�شاريع  �إق���ام���ة  ال��غ��ر�ض��  ل��ه��ذا  -ويم���ك���ن 
م�ستوى  على  والكبيرة  ال�صغيرة  الكهربائية 
كُرد�ستان والعراق عموماً, ويمكن هنا  �إقليم 
الا�ستفادة من الخزانات المائية الكبرى وكذلك 

الخزانات ال�صغيرة لهذا الغر�ض �أي�ضاً.
يفتر�ض  التحويلية  ال�صناعات  مج��ال  وفي 

الاهتمام بما يلي:
الم�سيل  والغاز  النفطية  الم�شتقات  -�صناعة 
المنا�سبة  ال��برت�وك��ي��م��اوي��ة  وال�����ص��ن��اع��ات 

م�صنع  من  �أكثر  يقام  �أن  ويمكن  لكُرد�ستان. 
والغاز  النفطية  للم�شتقات  الحجم  متو�سط 
الم�سيل في �أكثر من مدينة كُرد�ستانية لتغطية 
حاجات  في  والم�����ش��ارك��ة  المحلية  الح��اج��ات 
ب�صدد  التن�سيق  يم��ك��ن  حني�  في  ال���ع���راق, 
الم�شاريع الكبرى في هذا ال�صدد على �صعيد 

العراق والمنطقة.
الدقيقة  والآلات  الإلكترونية  -ال�صناعات 
�أجهزة  �صناعة  وكذلك  التجميع  على  القائمة 

الات�صالات الحديثة.
�صناعات  ذلك  في  بما  الزراعية,  -ال�صناعات 
ال��ت��ع��ل��ي��ب ال��ن��ب��ات��ي والح���ي���واني والأل���ب���ان 
والغزل  التبغ  و�صناعة  المجففة,  والفواكه 

والن�سيج وال�سجاد والملاب�س ..الخ.
المقالع  وخ��ا���ص��ة  الإن�����ش��ائ��ي��ة  -ال�����ص��ن��اع��ات 

والأ�سمنت والمرمر والطابوق.
على  ال�����ص��ن��اع��ات  ه���ذه  تتو�سع  �أن  ويم��ك��ن 
والق�سم  والعائلي  ال�صغير  الإنتاج  م�ستوى 
و�إنتاج  عالية  تقنيات  ي�ستوجب  الذي  الأخر 
وفق  كبيرة  �أو  متو�سطة  وم�شاريع  متقدم 
والعراقي  الكُرد�ستاني  ال�سوق  على  التعرف 
والإقليمي �أو التن�سيق على ال�صعيد الدولي.

ث��ال��ث��اً: ال��زراع��ة: توجيه الم��زي��د م��ن الم���وارد 
المالية لإغرا�ض التنمية الزراعية والتي تتجه 

�صوب:
من  الزراعي,  للإنتاج  الكافية  المياه  -ت�أمين 
ال�صغيرة  والخ��زان��ات  ال�سدود  �إق��ام��ة  خال�ل 
و�ضرورة  �أهمية  �إلى  �إ�ضافة  والمتو�سطة, 
تقنين الا�ستفادة من الثروة المائية. وتلعب هنا 
�أهمية كبيرة الاهتمام بمياه العيون والأنهار 
ال�صغيرة  والخ���زان���ات  الج�����س��ور  و�إق���ام���ة 
منها  والا�ستفادة  المياه  لتجميع  والمتو�سطة 

في ف�صول �شحة المياه.
-الاهتمام بتحديث الزراعة وتطوير تقنياتها 
والمرهقة  البالية  التقنيات  ع��ن  والاب��ت��ع��اد 
الجغرافية  الطبيعة  مع  ين�سجم  وبما  للفلاح 

والمناخية لكُرد�ستان.
كالحبوب  الح��ق��ل��ي��ة  ب���ال���زراع���ة  -الاه���ت���م���ام 
وكذلك  كُ��رد���س��ت��ان  لاق��ت�����ص��اد  ال�����ض��روري��ة 
والتفاح  والكروم  الفواكه  وخا�صة  الب�ستنة 
التي  وال����ك����رزات  وال��ت��ب��غ  والخ�������ض���روات 
�أي�ضاً  الزراعية  ال�صناعات  تنمية  في  ت�ساهم 
الكُرد�ستاني  المحلي  ال�سوق  حاجة  وت�شبع 

والعراقي.
-ت��ط��وي��ر ال��ث��روة الح��ي��وان��ي��ة ك��ال��دواج��ن 
لهذا  الطبيعية  الم��راع��ي  وتنمية  والم��ا���ش��ي��ة 

الغر�ض وكذلك الثروة ال�سمكية وحمايتهما.
وتنميتها  الطبيعية  ب��ال��غ��اب��ات  -الاه��ت��م��ام 
الت�شجير  زي����ادة  �إلى  �إ���ض��اف��ة  وح��م��اي��ت��ه��ا, 
الأر�ضية  الانج���راف���ات  م�شكلة  وم��ع��الج��ة 

والانهيارات.
الموارد  من  المزيد  توجيه  ال�سياحة:  راب��ع��اً: 
لأغرا�ض التنمية ال�سياحية, بما فيها �صناعة 
�إمكانيات  كُرد�ستان  �إقليم  يمتلك  �إذ  الفندقة, 
كبيرة ومتنوعة لتنمية ال�سياحة الا�صطيافية 
�أو الا�ستجمامية والح�ضارية والدينية, وهو 

ما يفتر�ض الاهتمام به. ويتم ذلك عبر:
المعاهد  في  والفندقة  ال�سياحة  ق�سم  -تطوير 
كلية  �إق��ام��ة  ذل��ك  في  بما  المختلفة,  والكليات 
في  ي�سهم  بما  الغر�ض  لهذا  �أكث�ر  �أو  خا�صة 
تكوين كوادر �إدارية وفنية وعلمية في مجال 
تنظيم وتطوير ال�سياحة والفندقة في جميع 
�أنحاء كُرد�ستان. فهذا القطاع لا يعتبر مورداً 
معرفياً وح�ضارياً  بل ومورداً  مالياً فح�سب, 
و�إن�����س��ان��ي��اً في �آن واح����د.  -الا���س��ت��ف��ادة من 
الكوادر ال�سياحية المتوفرة في العراق والتي 
الغر�ض  لهذا  حالياً  منها  الا�ستفادة  يمكن  لا 
ب�سبب الأو�ضاع الأمنية وال�سيا�سية المتردية 

هناك.
)اليون�سكو(  المتحدة  الأمم  من  -الا�ستفادة 
في  والح�����ض��اري��ة  الأث��ري��ة  الم��واق��ع  لتطوير 
لتدري�س  دورات  فتح  على  �إ�ضافة  كُرد�ستان, 

وتدريب كوادر مهنية وفينة لهذا الغر�ض.
الكثيرة  الأث��ري��ة  بالمواقع  الج���ادة  -العناية 
القائمة في كُرد�ستان وكذلك المزارات الدينية 

لمختلف الأديان والطرق الدينية.
ال�سياحية  ب��الم��ن��اط��ق  ال��وا���س��ع  -الاه��ت��م��ام 
الخ��ا���ص��ة ب��الا���س��ت��ج��م��ام والا���ص��ط��ي��اف في 
كُ��رد���س��ت��ان وه��ي ك��ثري�ة ومم��ت��ازة م��ن خلال 
الم�ساعدة  والطرق  الفنادق  من  �سل�سلة  �إقامة 
الفردية  المبادرة  �أ�سا�س  على  �إليها  للو�صول 
المنا�سبة  والم�����س��اع��دات  ال��ق��رو�ض��  وت��ق��ديم 

للقطاع الخا�ص لهذا الغر�ض.
بق�ضايا  التثقيف  �أج��ل  م��ن  �إعلامية  -حملة 

ال�سائحين  م��ع  ال��ت��ع��ام��ل  و���س��ب��ل  ال�����س��ي��اح��ة 
الأجانب لخلق وعي �سياحي.

ب�أهمية  التثقيف  �أج��ل  م��ن  �إعال�م��ي��ة  -حملة 
المواطنات  قبل  من  التلوث  من  البيئة  حماية 
�آن  في  وال�سائحين  وال�سائحات  والمواطنين 

واحد.
يحتل  ال��ت���أمني�:  و�شركات  البنوك  خام�ساً: 
ه����ذان ال��ق��ط��اع��ان �أه��م��ي��ة ا���س��ت��ث��ن��ائ��ي��ة في 
يمثلان  باعتبارهما  الكُرد�ستاني  الاقت�صاد 
ال�سيا�سة  في  التنفيذية  الأدوات  �أه��م  بع�ض 
فيها  يفتر�ض  التي  للإقليم  والنقدية  المالية 
الاقت�صادية  ال�سيا�سات  تنفيذ  في  ت�ساهم  �أن 
لحكومة الإقليم. نعرف جميعاً ب�أن كُرد�ستان 

بحاجة �إلى:
الخا�ص  للقطاع  التابعة  البنوك  من  �سل�سلة   
مختلف  �إلى  وبالن�سبة  والأج��ن��ب��ي  المحلي 
ت�ساهم  �أن  ويفتر�ض  الاقت�صادية.  القطاعات 
)م�صارف  الاخت�صا�ص  ذات  ال��ب��ن��وك  ه��ذه 
���ص��ن��اع��ي��ة وزراع���ي���ة و���س��ك��ن��ي��ة وتج���اري���ة(, 
المحلي  الخا�ص  للقطاع  تابعة  �أكانت  �سواء 
عمليات  في  للحكومة,  تابعة  �أم  والأجنبي 
بالم�شاريع  للنهو�ض  الائ��ت��م��اني  ال��ت��م��وي��ل 
الاقت�صادية ال�صناعية والزراعية والتجارية 
والاج��ت��م��اع��ي��ة ال�����ص��غري�ة والم��ت��و���س��ط��ة على 
الم���ب���ادرة  ت�شجيع  �أج����ل  م���ن  خ���ا����ص,  ن��ح��و 
والقدرات  الإنتاج  و�سائل  لتح�سين  الخا�صة 
والمهارات الب�شرية وتح�سين م�ستوى الإنتاج 
وزيادة الإنتاجية والت�شغيل والدخل والربح 
والعاملين.  الم�����ش��اري��ع  لأ���ص��ح��اب  المتحقق 
والقرو�ض  الت�سهيلات  هذه  تقدم  �أن  ويمكن 
ويمكن  والم�ؤ�س�سات.  وال�شركات  الأفراد  �إلى 
وفق  مختلفة  �آج��ال  على  القرو�ض  تمنح  �أن 
�أن  المفيد  وم��ن  الم�����ش��روع.  و�أه��م��ي��ة  طبيعة 
ب�سبب  العملية  ه��ذه  في  الح��ك��وم��ة  ت�ساهم 
وتعجيل  وت�شجيع  للتنمية  الآنية  �ضرورتها 
دامت  ما  الأف���راد,  جانب  من  الم�شاريع  �إقامة 
الحكومة قادرة على تقديم القرو�ض وبفوائد 

واطئة جداً ومن�شطة للعملية الاقت�صادية.
في  الأ�سا�سي  دوره��ا  البنوك  هذه   jc]d كما 
الأجنبية  ال��ب��ن��وك  م��ع  الم�صرفية  العمليات 
ل��ت��ن��ظ��ي��م ال���عا�ل�ق���ات والم����ع����اما�ل��ت الم��ال��ي��ة 
وقد  ذل��ك،  �إلى  وم��ا  الم�صرفية  والتحويلات 
ت�أ�سي�س  المرحلة  هذه  في  المنا�سب  من  يكون 

بور�صة لتداول الأوراق والأ�سهم المالية.
�إلى  ما�سة  بحاجة  الإق��ل��ي��م  اقت�صاد  �أن  كما 
به  تنه�ض  �أن  يمكن  ال��ذي  الت�أميني  الن�شاط 
ت�سهم  التي  الت�أمين  و�إع��ادة  الت�أمين  �شركات 
والتمويلي  الاق��ت�����ص��ادي  ال��ن�����ش��اط  دع���م  في 
اقت�صادية  م���ؤ���س�����س��ات  وه���ي  الإق��ل��ي��م.  في 
وفي  ج��ه��ة,  م��ن  الادخ����ار  عملية  في  ت�ساهم 
الثابت  الم��ال  ر�أ�س��  اهتلاك  عمليات  تعوي�ض 
والأفراد  ال�شركات  تتحملها  التي  والخ�سائر 
�أو  الطبيعية  الكوارث  مثل  مختلفة  لأ�سباب 
�سبيل  على  الم��وت  �أو  ال�سرقات  �أو  الحرائق 
ت��عرب� ع��ن �ضمانة  �إن��ه��ا  الم��ث��ال لا الح�����ص��ر. 
للاقت�صاد  ومهمة  كبيرة  واقت�صادية  مالية 
والمجتمع  وال�شركات  وللأفراد  الكُرد�ستاني 

في �آن واحد.
ويتطلب قطاعا البنوك والت�أمين وجود كوادر 
العملية  الأ�س�س  ت�ضع  مخت�صة  وفنية  علمية 
و�شركات  البنوك  لإن�شاء  والفنية  والعلمية 
وتطويرها  ال��ع��راق  كُ��رد���س��ت��ان  في  ال��ت���أمني� 

وتحديد علاقتها ببغداد وبالعالم الخارجي.
تقارير  و�ضع  و�إمكانية  �ضرورة  لي  ويبدو 
خا�صة عن هذين القطاعين بحيث يمكن البدء 
بد من  لا  �إذ  مبا�شرة,  كُرد�ستان  بتنفيذها في 
البدء بذلك مع البدء بعملية الإ�صلاح الإداري 
والاقت�صادي وعملية التنمية في الإقليم. فهي 
جزء من �آليات ال�سيا�سة المالية الم��سؤولة عن 

تنفيذ ال�سيا�سة الاقت�صادية والاجتماعية.
هو  الإن�سان  �أن  مج��دداً  هنا  ن�ؤكد  �أن  علينا 
الوقت  في  وه��و  الإ�ستراتيجية  ه��ذه  ه��دف 
عبرها  ي��ت��م  ال��ت��ي  الم��رك��زي��ة  الإدارة  نف�سه 
وهو  ه��دف  فهو  الإ�ستراتيجية,  ه��ذه  تنفيذ 
هدف  �أن  الإن�سان  �أدرك  ما  و�إذا  �آن,  في  �أداة 
الإ�ستراتيجية هي ل�صالحه, �أي لتوفير العمل 
عائلته ول�صالح  له ولأفراد  الكريمة  والحياة 
العراق,  كُرد�ستان  �إقليم  الطالعة في  الأجيال 
لتحقيق  والهمم  الجهود  �أق�صى  �سيبذل  ف�أنه 
تعتمد  ب��دوره��ا  وه��ي  الإ�ستراتيجية,  ه��ذه 
�أن  يفتر�ض  التي  الديمقراطية  الأدوات  على 
الإ�ستراتيجية.  الأه��داف  لتحقيق  ت�ستخدم 
الدرا�سة  �إلى  ال��ع��ودة  ال�����ص��دد  ب��ه��ذا  )يم��ك��ن 
حبيب  كاظم  الدكتور  قبل  من  �أنج��زت  التي 

والدكتور جعفر عبد الغني(.

ال�����ع�����راق ب����أم����س��� الح����اج����ة الى 
جميع  في  دول���ي���ة  �أ���س��ت��ث��م��ارات 
قطاع  �سيما  ولا  الح��ي��اة  قطاعات 
اكثر  العراق الى  الا�سكان. يحتاج 
المليون  ن�صف  و  ملايين  ثلاثة  من 
ال�سته  الأع���وام  في  �سكنية  وح��ده 
القادمة, �أي لحد عام  ٢٠١٥، وذلك 
الاعمار  وزارة  �أح�صائيات  ح�سب 
و الا�سكان.  ان الوزارة قادرة على 
هذه  من  بالمئة   ١٥ يقارب  ما  بناء 
الحاجة فقط، يعني  بناء ٥٢٥ الف 
ويرى  �أق�صى،  كحد  �سكنية  وحده 
متفائلة  ن�سبة   ه��ذه  ان  المراقبون 
جدا وربما غير واقعية  مما يدفع 
الى الأعتقاد ب�أن لا بد من م�ساهمة 

فعلية للقطاع الخا�ص والم�ستثمرين 
في تنفيذ وبناء هذا الكم الهائل من 

الوحدات ال�سكنية .
اهم  من  ال�سكنية  الم�شاريع  تعتبر 
العالمي،   الاقت�صاد  في  القطاعات  
بقية  لتن�شيط  مفتاح  ال��ب��ن��اء  لأن 
ق��ط��اع��ات الاق��ت�����ص��اد بم��ا ف��ي��ه من 
وتحريك  العاملة،  للايدي  ت�شغيل 
المواد  تجهيز  في  المحلي  ال�سوق 
وال�سمنت  ك��الح��دي��د  الان�����ش��ائ��ي��ة  
معامل  وت�����ش��غ��ي��ل  وغر�ي��ه����م����ا، 
وور�ش النجارة والحدادة المحلية  
وال�شبابيك  الاب������واب  لت�صنيع 
والاثاث  ال�صحية  الم��واد  وتجهيز 
�شركات  ح��رك��ة  تن�شيط  وك��ذل��ك   .
فان  والفنادق.لذا  والمطاعم  النقل 
الم�شاريع ال�سكنية ت�ساهم م�ساهمة 
مبا�شرة في تن�شيط جميع قطاعات 

المجتمع �أقت�صاديا واجتماعيا .	
 

ن�شاط  تعرقل  التي  العوائق  ولكن 
درا�سة  الى  وتحتاج  كثيرة  البناء 
هذه  م��ن  بع�ض  يلي  فيما  ك��ام��ل��ة، 

العوائق:
*ت���خ�������ص���ي�������ص الارا�������ض������ي عبر 
وال��ه��ي��ئ��ات  الحكومية  ال����وزارات 

ب�سعر  المواطنين  على  وتوزيعها  
دور  بناء  من  يتمكنوا  لكي  رم��زي 
هذه  تكون  ما  وغالبا  لهم.  �سكنية 
مناطق  في  الم���وزع���ة  الارا�����ض����ي 
خدمات  �أي��ة  فيها  تتوفر  ولا  نائية 
مثل الكهرباء او �شبكات المياه  او 
المجاري او الطرق. وغالبا ما يكون 
وغير  ع�شوائية   بطريقة  ال��ب��ن��اء 
المنت�سب.  امكانية  ب�سبب  من�سقة 
المنت�سب  يقوم  اخرى  احيان  وفي 
لعدم  له  المخ�ص�صة  القطعة  ببيع 
البناء  تكاليف  تحمل  على  مقدرته 
و  ا�صلا  �سكن  دار  يمتلك  لان��ه  او 
الممنوحة  القطعة  الى  يحتاج  لا 
اثبتت  لقد  ال��ي��ه.  المباعة  �أو  �أي���اه 
تن�شيط  في  ف�شلها  ال�سيا�سة  ه��ذه 
حركة البناء لأنها لا ت�ساهم ب�شكل 
مبا�شر في انعا�ش الاقت�صاد بل قد 
منها؛  �سلبية,  م��ردودات  لها  تكون 
بناء دور تفتقر لاب�سط الموا�صفات 
ت���ق���ود الى  ، وربم�����ا  ال��ه��ن��د���س��ي��ة 
الم�����ض��ارب��ة  في ال�����س��وق و زي���ادة 
�سبب  دون  والم��واد  العقار  ا�سعار 
منطقي . اذا تعاقدت هذه الوزارات 
القطاع  م��ع  الحكومية  والهيئات 
الارا�ضي  ه��ذه  وعر�ضت  الخا�ص 

على  الم�ستثمرين لبناء دور �سكنية 
اف�ضل بكثير من توزيع الارا�ضي.	

للم�شاريع  الارا�ضي  *تخ�صي�ص    
من  بالرغم  للا�ستثمار:  ال�سكنية 
وجود قانون رقم ١٣ ل�سنة ٢٠٠٦ 
لي�ست  الحكومة  ف��ان  للا�ستثمار، 
الارا�ضي  لتخ�صي�ص  الية  لديها 
للم�شاريع الا�ستثمارية و خ�صو�صا 
ال�سكنية منها، لأن اكثرية الارا�ضي 
ال�صالحة للا�ستثمار تملكها وزارة  
مع  ال���وزارة  تتعامل  لا  و  المالية، 
مع  تتعامل  انما  الا�ستثمار  قانون 
لبيع    ١٩٨٦ ل�سنه   ٣٢ رقم  قانون 
هذا  ان  ال��دول��ة،  عقارات  ايجار  و 
المالية  وزارة  ي��خ��ول   لا  ال��ق��ان��ون 
كان  اذا  �إلا  الارا���ض��ي  بتخ�صي�ص 
او  معينة  لمده  الأيجار   مبد�أ  وفق 
وان  العلني،  بالمزاد  للبيع  عر�ضها 
كلتا الحالتين لاتنفعان الا�ستثمار، 
لذلك يجب تعديل قانون الا�ستثمار 
واع���ط���اء ال��������وزارات ار����ش���ادات  
و�صريحة  وا����ض���ح���ة  ت��ع��ل��ي��م��ات 
للم�شاريع  الارا���ض��ي  لتخ�صي�ص 

ال�سكنية.
ال��ت��م��وي��ل وال��ق��رو�ض�� الم��ال��ي��ة: لا 
لتمويل  �أل��ي��ة  ال��ع��راق  في  ت��ت��وف��ر 

البنوك  في  الا�ستثمارية  الم�شاريع 
العقاري  الت�سليف  او  الحكومية 
م��اع��دا ال��ب��ن��ك ال��ع��ق��اري، ول��ك��ن لا 
توفير  من  العقاري  البنك  يتمكن 
للت�سليف،  الم��ط��ل��وب��ة  الأم�������وال 
الخا�صة   ال��ب��ن��وك  ل���دى  ت��وج��د  لا 
وان  للت�سليف،  م��ال��ي��ة  ام��ك��ان��ي��ة 
الامكانية  لديها  الحكومية  البنوك 
�صلاحية  تم��ل��ك  لا  ل��ك��ن��ه��ا  الم��ال��ي��ة 
م�صرف  م��ث��ل  الم���واط���ن  ت�����س��ل��ي��ف 
مرتبطة  ال��ب��ن��وك  وان  ال��راف��دي��ن. 
عملها   مزاولة  من  تمنعها  بقوانين 
ال���ع���الم.  دول  ب���ن���وك  ب��ق��ي��ة  م��ث��ل 
والبنك  الحكومة  على  يجب  لذلك 
المركزي العراقي مراجعه القوانين 
لتمكين  ال�ضروريه  والاج����راءات 
الت�سليف  م��ن  الحكومية  البنوك 
العقاري  البنك  تفعيل  او  العقاري 
لت�سليف  المطلوبه  المبالغ  وتوفير 
الامد  طويلة   القرو�ض  المواطنين 

على مدى ١٥ او ٢٠ �سنة.
لا  التحتية:   البنى  وج��ود  *ع��دم 
توجد بنية تحتية كاملة في الكثير 
 . العراق  الاق�ضية في  الم��دن و  من 
و�شبكات  الكهرباء  بهذا  ونق�صد 
المياه  و�شبكات المجاري والطرق. 

ان اي م�شروع ا�ستثماري يجب ان 
يت�ضمنه بناء البنية التحتية, عندها 
ا�ضافة   الى  الم�ستثمر  �سي�ضطر 
تكاليف البنية التحتية على ا�سعار 
ترتفع  وب��ذل��ك  ال�سكنية  ال��ب��ي��وت 
الا�سعار مما قد ي�ؤدي الى حرمان 
فئة كبيرة من المجتمع من �أمكانية 
الحكومة  واج��ب  من  ان  ال�شراء. 
بناء  المحلية  والحكومات  المركزية 
البنية التحتية وعدم ارهاق كاهل 
ب�صورة  التكاليف  بهذه  الم��واط��ن 

غير مبا�شرة.
*ارتفاع ا�سعار المواد الان�شائية  : 
الم�شاريع  بدعم  الحكومه  تقوم  لا 
الا���س��ت��ث��م��اري��ة  م��ن خا�ل�ل توفير 
با�سعار مدعومة.  الان�شائية  المواد 
فلذلك ي�ضطر الم�ستثمر �شراء المواد 
الان�شائية من ال�سوق   وقد تتعر�ض 
وارتفاع  الم�ضاربة  الى  المواد  هذه 
الى  ه��ذا  ي���ؤدي  و�سوف  الا�سعار، 
تقليل حركه البناءو ارتفاع ا�سعار 

لدور ال�سكنية.
�آنفاً توجد  ذكره  ما تم  �إ�ضافة الى 
ب�شكل  ن�����س��رده��ا  اخ����رى  ع��راق��ي��ل 
���س��ري��ع م��ن��ه��ا؛ ع���دم وج���ود العدد 
ل�سد  المهارات  ا�صحاب  من  الكافي 

من  التمكن  وع��دم  ال�سوق  حاجة 
من  ال��واف��دة  بالعمالة  الا�ستعانة 
الخارج لا�سباب امنية واقت�صادية،  
او  الم��ح��اف��ظ��ات  بني�  ال��ت��ن��ق��ل  وان 
�سهلة  غير  تزال  لا  النائية  المناطق 
ي�����ؤدي الى ع���دم تمكن  تم��ام��ا م��ا 
في  العمل  م��ن  المجموعات  بع�ض 
وتفتقر  البلد.،  في  المناطق  بع�ض 
الى  الاق�ضية  و  الم���دن  م��ن  الكثير 
المخطط العمراني  )ما�ستر بلان ( 
و  العمراني  التخطيط  الذي يحدد 
الق�ضاء  او  للمدينة  التحتية  البنى 
ال���دوائ���ر  ال���روتن�ي� في  . وي��ل��ع��ب 
في  به  ي�ستهان  لا  دورا  الحكومية 

ت�أخير الاجراءات.
والبحث  ال��ت��داول  يحتل  �أن  يجب 
الا�سكاني  ال��ب��ن��اء  م�����ش��اك��ل  لح���ل 
الحكومة  ل���دى  الاول���وي���ة  م��رك��ز 
جدا  مهما  و  حيويا  قطاعا  لكونه 
لهذا  المحلي.  الاقت�صاد  لتن�شيط 
ننا�شد الحكومة على العمل بجدية 
مع الجهات المخت�صة لازالة جميع 
ال�صعوبات  وت��ذل��ي��ل  ال��ع��راق��ي��ل 
القطاع  م���ع  ال��ع��م��ل  وت�����ش��ج��ي��ع 
الأعمار  بواقع  للنهو�ض  الخا�ص 

والأ�سكان.

م�������ش���اري���ع  الا�����س����ك����ان  م���ف���ت���اح ل��ت��ن�����ش��ي��ط الاق���ت�������ص���اد ال���ع���راق���ي
فرهاد عبد العزيز علاء 

الدين

ر�ؤي����������ة �أول������ي������ة ل���ل���ح���وار
معالجتها و���س��ب��ل  ال��ع��راق  ك��رد���س��ت��ان  �إق��ل��ي��م  في  والاج��ت��م��اع��ي��ة  الاق��ت�����ص��ادي��ة  الأو����ض���اع  ح���ول 
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