
قطيعة  الأذه��������ان  الى  �أع�������ادت   
البلد  كوبا،  مع  المتحدة  الولايات 
يبعد  ال��ذي  ال�صغير،  الا�شتراكي 
يقع  لكنه  الأميال  �آلاف  اي��ران  عن 
�شواطىء  م��ن  م��رم��ى ح��ج��ر  ع��ل��ى 
الجنوبية،  الم��ت��ح��دة  ال����ولاي����ات 
حيث تفر�ض عليه ح�صاراً تجارياً 

م�ستمراً منذ نحو خم�سة عقود.
اوباما  الرئي�س  انتخاب  فتح  لقد 
جوهرية  ت���غ�ي�رات  �أم�����ام  ال���ب���اب 
المتحدة  ال���ولاي���ات  ���س��ي��ا���س��ة  في 
البيت  �أن  الغريب  لكن  الخارجية، 
الأبي�ض لم يطرح حتى الآن مبادرة 
من النوع الثقيل تجاه هافانا، ولم 
يقم بمخاطبة الزعامة الكوبية بعد 
الى  وجهت  للتي  م�شابهة  بر�سالة 
كانت  و�إن  الا�سلامية،  ايران  قادة 
الأمريكية  الحكومة  ع��ن  ���ص��درت 
نوع  من  �صغيرة  رمزية  خطوات 
ت�سهيل اجراءات زيارة المواطنين 

المتحدة.  ال��ولاي��ات  الى  الكوبيين 
�ألف و�أربعمائة عالم  وقام م�ؤخراً 
�أرج��اء الأر���ض كانوا يعقدون  من 
م�ؤتمراً لهم في العا�صمة الكوبية، 
لفتح  الأم��ري��ك��ي  الرئي�س  ب��دع��وة 
وكوبا،  بلده  بين  جديدة  �صفحة 
عن  الح�����ص��ار  رف��ع  مقدمتها  وفي 
الج���ار ال��ك��وب��ي ال��ق��ري��ب ج���داً من 
القيود  و�إلغاء  فلوريدا  �شواطىء 

على التجارة وال�سفر معها.
حالة  رف��ع  فقط  ك��وب��ا  ت�ستحق  لا 
و�إنما  عنها،  الأم��ري��ك��ي  الح�صار 
ت�ستحق اعتذاراً ر�سمياً من البيت 
الأب��ي�����ض ع��ل��ى ع��ق��ود ط��وي��ل��ة من 
ومحاولات  العدائية  ال�سيا�سات 
ال���غ���زو، ف�����ض�اًل ع���ن الم�����ؤام����رات 
فيديل  الرئي�س  لاغتيال  الفا�شلة 
ال�سيا�سات  ه���ذه  �إن  ك��ا���س�رتو. 
ال��ت��ي فر�ضت  و�أ���ش��ك��ال الح�����ص��ار 
ال�سكر  "مزارع  ج���زي���رة  ع��ل��ى 
م�صالح  تم��ل��ه��ا  لم  وال�سيجار" 
�أحقاد  و�إنم��ا  الأم��ري��ك��ي،  ال�شعب 
�أج���ه���زة  الم���ح���اف���ظ�ي�ن في  ع���ت���اة 
الا�ستخبارات الاتحادية والمركزية 
المكون  الكوبيين،  المنفيين  ولوبي 
ال�سابق  باتي�ستا  نظام  فلول  من 
ق��د حولوا  ك��ان��وا  ال��ذي��ن  في كوبا 
كبير  ق��م��ار  ك��ازي��ن��و  الى  ه��اف��ان��ا 
والى  الأمريكيين  الأث��ري��اء  لمتعة 
"اليانكي"  با�سم  ت�أتمر  �إقطاعيات 

ال�شمالي الأبي�ض.
كوبا  تلتحق  �أن  محتماً  يكن  ولم 
ال�سابق،  ال�سوفياتي  ب��الاتح��اد 

القائم  نظامه  نموذج  تتبع  �أن  ولا 
اقت�صاده  �أو  الواحد  الح��زب  على 
العداء  حالة  لولا  المركزية،  �شديد 
تجاهها،  الأم���ري���ك���ي  والح�����ص��ار 
وال����ت����ي لم ت��ت��رك ل���ه���ا خ���ي���ارات 

متعددة.
عيوب  �أو  خ��ط��اي��ا  ت��ك��ن  وم��ه��م��ا 
كا�سترو،  فيديل  الكوبي  الرئي�س 
والتي لا تختلف عن عيوب القادة 
الثوريين الذين عمروا طويلًا وهم 
وتحولوا  ال�����س��ل��ط��ة،  ر�أ�����س  ع��ل��ى 
كا�سترو  ف����إن  �آل��ه��ة،  �أ���ش��ب��اه  الى 
الخا�ص  ال��ن�����س��ي��ج  دائ���م���اً  ���ش��ك��ل 
وتبنى  تبقرط  عندما  وحتى  ب��ه. 
فكره  كان  فقد  ال�سوفياتي،  النمط 
الطهرانية  الم�سيحية  م��ن  مزيجاً 
والا�شتراكية، وحتى �أرثوذك�سيته 
الأي��دي��ول��وج��ي��ة وال�����س��ي��ا���س��ي��ة لم 
تمنعه من "التغريد خارج ال�سرب" 
التاريخية،  المحطات  من  عدد  في 
طوال العقود التي �شهدت اندماجه 

في المنظومة الا�شتراكية.
بعيد  الكوبي،  النظام  �صمود  �إن 
ال�سوفييتي  الاتح�������اد  ان���ه���ي���ار 
معجزة  ي��ك��ون  ي��ك��اد  وت�ال���ش��ي��ه، 
�سيا�سية، بالنظر الى ما �سبقها من 
الم�ساعدات  على  مفرطة  اعتمادية 
الأ�سعار  التجارية ذات  والمبادلات 
الاتحاد  مع  التف�ضيلية  وال�شروط 
الا�شتراكية  والبلدان  ال�سوفياتي 
ثمنه  دف��ع  الأخ���رى. وه��و �صمود 
لإيمانه  لي�س  ال��ك��وب��ي،  ال�شعب 
ال�سيا�سي  النظام  نجاعة  ب�صواب 

ال���ك���وب���ي، و�إنم�����ا ع��ل��ى الأرج�����ح 
بدواعي الكبرياء الوطني ورف�ض 
الانحناء لل�سيا�سة الأمريكية. ولقد 
احترم قادة بلدان �أمريكا اللاتينية 
فيديل  ال�سابق  الرئي�س  م�ي�راث 
الحاليين،  ك��وب��ا  وق���ادة  ك��ا���س�رتو 
حتى عندما كانوا يختلفون معهم، 
التاريخية  لمكانتهم  ف��ق��ط  ل��ي�����س 
كقادة لثورة �شعبية �ألهمت �شعوب 
القارة الأمريكية الجنوبية، و�إنما 

�أي�ضاً لأنهم ج�سدوا معاني الكرامة 
والكبرياء وال�سيادة الوطنية التي 
الم�صاعب  ا�شتداد  برغم  تنحن،  لم 
الحرب  بعد  م��ا  مرحلة  في  عليهم 

الباردة.
مبادرة  ت��ت���أخ��ر  �أن  ال��غ��ري��ب  م��ن 
"المختلف"،  الأم��ري��ك��ي  الرئي�س 
لفتح  "التغيير"،  �شعار  و�صاحب 
�صفحة جديدة مع كوبا حتى الآن. 
ومن �سخرية التاريخ �أن الح�صار 

بدعوى  ك���وب���ا،  ع��ل��ى  الأم���ري���ك���ي 
الثورة"  "ت�صدير  دون  الحيلولة 
يف�شل  لم  اللاتينية،  �أم��ري��ك��ا  الى 
ال�سيا�سي  النظام  اقتلاع  في  فقط 
الا�شتراكي من كوبا، بل انه ف�شل 
متزايد  عدد  لتحول  حد  و�ضع  في 
نحو  الجنوبية  �أمريكا  بلدان  من 
ال��ي�����س��ار، وم���ن ���ص��ع��ود �أح����زاب 
ديمقراطية،  وا�شتراكية  ي�سارية، 
الى ال�سلطة، بع�ضها كان يخو�ض 

لع�شرات  و�أدغ��ال  ع�صابات  حرب 
ا�ستبدادية  �أنظمة  �ضد  ال�سنوات 
دع��م��ت��ه��ا الم����خ����اب����رات الم���رك���زي���ة 
بالمال  الأم��ري��ك��ي��ة  والاح��ت��ك��ارات 

وال�سلاح.
لقد �آن الأوان لطي �صفحة من�سية 
من �صفحات زمن الحرب الباردة. 
ويعيد  �أوب��ام��ا  ب��اراك  يفعلها  فهل 
كوبا؟  م���ع  ال��ط��ب��ي��ع��ي��ة  ال��ع�الق��ات 

ومتى؟
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ال��ج��ري��دة ن��ظ��ر  وج��ه��ة  م��ع  ب��ال��ض��رورة  لات��ت��ف��ق  وق���د   ، ك��ت��اب��ه��ا  ن��ظ��ر  وج��ه��ات  ع��ن  تعبر  ال��ص��ف��ح��ة  ف��ي  ال�����واردة  الآراء 

ثمة نجاح:
كبريات  با�ستجلاب  العراق  نجح  بالفعل 
���ش��رك��ات ال��ن��ف��ط ال��ع��الم��ي��ة ب��رغ��م زواب���ع 
�صاحبة  ج��ه��ات  �أث��ارت��ه��ا  ال��ت��ي  الت�شكيك 
النفطية  ال��ع��راق  ث���روات  بنهب  م�صلحة 
و�إن  الأمر م�ستحيل  �أن هذا  والغازية من 
الحقول  تطوير  على  تعمل  لن  ال�شركات 
الخدمة،  عقود  من  �أ�سا�س  على  العراقية 
ل��ك��ن ال��ت��ج��رب��ة �أث��ب��ت��ت ال��ع��ك�����س، ف��ه��ا هي 
النفط  وزارة  �أم��ام  اليوم  تقف  ال�شركات 
ط���واب�ي�ر ط��وي��ل��ة �أم��ل�ا ب��الح�����ص��ول على 
بال�صناعة  التطوير  مجال  في  خدمة  عقد 
العرو�ض  ع���ن  ف�����ض�ال  الا���س��ت��خ��راج��ي��ة، 
ال�صناعات  �أو  النفط  تكرير  �صناعة  في 
الغاز  على  تعتمد  التي  البتروكيماوية 
الطبيعي �أو الم�صاحب، وبرغم �أن �شروط 
حد  �إلى  وانتقائية  �شديدة  كانت  ال��وزارة 
بعيد، لكن العدد قد و�صل �إلى �أكثر من120 
���ش��رك��ة ع��الم��ي��ة ك�ب�رى ل��ه��ا ب���اع ط��وي��ل في 
ال�صناعة النفطية، فقد تم ا�ستبعاد جميع 
لا  المناف�سة كونها  ال�صغيرة من  ال�شركات 
العراقية  الح��ق��ول  م��ع  التعامل  ت�ستطيع 
العملاقة بطبيعتها، لأن مثل تلك ال�شركات 
ال�صغيرة قد ت�ستطيع التعامل مع الحقول 
الم�صرية ال�صغيرة جدا، على �سبيل المثال 
ولي�س الح�صر، لكنها لا ت�ستطيع التعامل 

مع حقول عملاقة كما �أ�سلفنا. 
ما تقدم يثبت ب�شكل قاطع �صحة ما ذهبنا 
�إليه مع الكثير من التكنوقراط النفطي من 
�أن �إحجام ال�شركات عن العمل في العراق 
في المرحلة ال�سابقة �سببه �أمني من حيث 
على  بالح�صول  الرغبة  ولي�س  الأ�سا�س 
عقود م�شاركة بالإنتاج كما يدعي البع�ض 
"لغاية في نف�س يعقوب"، ذلك لأن ال�شركات 
الآمنة  والبيئة  الربح  يوجد  حيثما  تعمل 
زيادة  �إلى  بحاجة  العالم  �أن  �إلى  �إ�ضافة 
الإنتاج النفطي والغازي من العراق ل�سد 
القادمة  ال�سنوات  خلال  المتوقع  النق�ص 

والذي يعجز العالم عن ت�أمينه من مواقع 
الإنتاج الأخرى.

استثمار النجاح:
�أثير �أكثر من مرة مو�ضوع ربط ال�صناعة 
والغاز،  النفط  بت�صنيع  الا�ستخراجية 
وك����ان ه��ن��اك اع�ت�را����ض مح���دد ي��ح��د من 
محاولة الربط هذه، �ألا وهو �إعرا�ض عن 
تطوير الحقول العراقية والمطالبة بعقود 
النجاح  ولكن  مجدية،  بالإنتاج  م�شاركة 
محدوديته،  ب��رغ��م  الآن،  حتى  المتحقق 
ال�صناعتين  ب��رب��ط  م���ا  ح���د  �إلى  ي�����س��م��ح 
�أن  بمعنى  �ستريم،  ب��ال��داون  الأب�ستريم 
الأجنبي  الم�ستثمر  على  ال��وزارة  ت�شترط 
ت�صفية نفطه في العراق قبل نقله للخارج، 
�أكثر من مرة  �أن الربحية تت�ضاعف  حيث 
والأجنبي،  ال��ع��راق��ي  للطرفين  بالن�سبة 
ب�شرية  ك��وادر  وت�أهيل  ت�شغيل  و�إمكانية 
خم�سة �أ�ضعاف ما يمكن ت�شغيله وت�أهيله 
في ال�صناعة الا�ستخراجية، �أ�ضف �إلى ذلك 
محدودية الر�أ�سمال العراقي الا�ستثماري 
�صناعة  ب��ت��ط��وي��ر  ي�����س��م��ح  لا  وال�������ذي 
ت�صنيع  �أن  كما  ب��ه��ا.  يعتد  داون�����س�رتيم 
محا�ص�صة  عن  يبعده  العراق  في  النفط 

الأوبك في الم�ستقبل العاجل.
ولكن  متعبة،  ربما  مح��اولات،  مجرد  �إنها 
�إذا تحقق منها نجاح ما، فهو يعتبر نقلة 
الربط  م��سألة  لتكون  كبيرة  مو�ضوعية 
بها  يلتزم  �أن  يجب  �سنّة  ال�صناعتين  بين 

الم��سؤول العراقي وال�شركات الأجنبية.

النجاح المتحقق حتى الآن 
محدود جداً:

في الواقع �إن هذا النجاح يعتبر محدوداً 
�أخرى يجب  لنجاحات  �إلا مقدمة  وما هو 
�أن تتحقق في الم�ستقبل،  لكن مع الأ�سف 
ال��وزارة لم تعمل حتى الآن على  �أن  �أج��د 
النجاح بكثير،  �أهم من هذا  توفير ما هو 

قطاع  الآن  حتى  يملك  لا  ال��ع��راق  �أن  ذل��ك 
على  تقوم  التي  التخ�ص�صية  الخ��دم��ات 
�أكتافها جميع عمليات التطوير التي تقوم 
تلك  �أو  العراقية  الوطنية  ال�شركات  بها 
ال�شركات العالمية التي تتناف�س مع بع�ضها 
للح�صول على عقود خدمة لتطوير حقول 
الحقول  بتطوير  الا�ستمرار  �أو  ج��دي��دة 
الإنتاج  م�ستوى  على  الحفاظ  �أو  المنتجة 
فيها. فالإنتاج يتناق�ص يوما بعد يوم من 
�أمر طبيعي  المنتجة حاليا، وهذا  الحقول 
جدا، حيث ما نحتاج له هو تلك الخدمات 
عالمية  خدمية  �شركات  م��ن  التخ�ص�صية 
هذه  كانت  �سواء  م�شتركة،  �أو  محلية  �أو 
الخا�ص  للقطاع  ملكيتها  تعود  ال�شركات 

�أو العام �أو الم�شترك.

ما الخدمات التخصصية 
المطلوبة؟

تدخلات  وخدمات  �آب��ار  حفر  خدمات   •
في الآبار:

والخدمات  بالحفر  تتمثل  الخدمات  هذه 
التخ�ص�صية التابعة له ومن ثم خدمة الآبار 
الخدمات:  ه��ذه  م��ن  الت�شغيل،  ب��دء  بعد 
معدات  و�إن��زال  البطانة وت�سميتها  �إن��زال 
المائل  الحفر  وخ��دم��ات  الآب���ار،  ا�ستكمال 
�أخرى  والأف��ق��ي وط�ني الحفر، وخ��دم��ات 
ب�أنواعه  البئري  كالج�س  كثيرة  متنوعة 
الم��ت��ط��ورة بوجود  الإن��ع��ا���ش  وخ���دم���ات 
لاين  ال��واي��ر  وخ��دم��ات  تيوبنك  ال��ك��وي��ل 
ال�صيانة  خ��دم��ات  �إلى  �إ���ض��اف��ة  ال�سلكي 
وال��ت��ج��ه��ي��ز الم��خ��ت��ل��ف��ة، وه���ي ب��ح��د ذاتها 
التدخلات  �أن���واع  كل  على  تعمل  خدمات 
�أي�ضا،  الحفر  من�صة  وجود  بدون  بالآبار 
ي�ستمر  الخدمات  من  النوع  هذا  �أن  حيث 

مادام البئر منتجا حتى نهاية عمر 
الحقل النفطي �سواء بوجود من�صة الحفر 

�أو بدونها. 
�صناعية: بناء  • خدمات 

الأنابيب  م��د  مثل  �أخ���رى  خ��دم��ات  ه��ن��اك 
الأنابيب  خطوط  وم��د  ل��لآب��ار  ال�سطحية 
ال���ك�ب�رى وب���ن���اء مح���ط���ات ع����زل ال��غ��از 
ومحطات  المنتج  والغاز  النفط  ومعالجة 
�شركات  تقدمها  بناء،  خدمات  �أي  ال�ضخ، 
جميع  لبناء  متخ�ص�صة  �صناعية  �إن�شاء 
المن��شآت ال�سطحية، حيث عمليات الإن�شاء 
تعتبر خدمات بناء ولا تختلف عن عملية 

بناء بيت مثلا.
تجهيز: • خدمات 

قبل  م��ن  تجهيز  خ��دم��ات  �إلى  نحتاج  كما 
ال�شركات  ق��ب��ل  م��ن  معتمدين  مج��ه��زي��ن 
الم�صنعة، التي تعمل على وفق الموا�صفات 
ل�ضمان  وذلك  المعروفة،  القيا�سية  العالمية 
ق���در م��ن الج�����ودة، ه���ذه الخدمات  �أك�ب�ر 
غير  تخ�ص�صية  خ���دم���ات  م���ن  وغ�ي�ره���ا 
ف�إنها  وج��دت  و�إن  ال��ع��راق،  في  موجودة 

محدودة ولا تفي بالغر�ض.
متنوعة ا�ست�شارية  • خدمات 

و�أخرى  عامة  و�صيانة  ت�شغيل  • خدمات 
تخ�ص�صية

�أو  ك��ال��ن��ق��ل  ب�سيطة  ع��ام��ة  خ���دم���ات   •
�إلى  وم��ا  الفندقية  �أو  المكتبية  الخ��دم��ات 

ذلك

التطوير عبارة عن مجموعة خدمات:
عمليات  �إن  ال��ق��ول  ن�ستطيع  ت��ق��دم،  مم��ا 
هي  الغازية  �أو  النفطية  الحقول  تطوير 
تخ�ص�صية  خ��دم��ات  مجموعة  ع��ن  ع��ب��ارة 
تطوير  �إلى  الم��ط��اف  ن��ه��اي��ة  في  لتف�ضي 
�صاحب  المنتج  يحتاجه  م��ا  وك��ل  ك��ام��ل، 
التطوير هو �إدارة هذه العمليات وتوفير 
ع��ج��ز عن  �إذا  �أم����ا  الم��ط��ل��وب��ة.  الأم������وال 
بالم�ؤ�س�سات  يزخر  ال��ع��الم  ف���إن  �إدارت��ه��ا، 
ب���دءاً  بالمهمة  ت��ق��وم  ال��ت��ي  الا���س��ت�����ش��اري��ة 
�إلى  الهند�سية،  الت�صميمات  و���ض��ع  م��ن 
�إلى  الخدمية  والعقود  المناق�صات  كتابة 
خلال  متنوعة  ا�ست�شارية  خدمات  تقديم 

الت�شغيل  ثم  ومن  العقود،  بتنفيذ  القيام 
�صاحب  �أي�ضا  عجز  ح��ال  في  للم�شروع 
التي  الكوادر  توفير  التطويري  الم�شروع 
وفق  و�صيانته  الم�شروع  بت�شغيل  تقوم 

عقود خدمة معروفة عالميا.

أول فقرة في برنامج الوزير: 
�أول  �إن  ج��ازم��ا  ال��ق��ول  �أ�ستطيع  هنا  م��ن 
تكون  �أن  يجب  الوزير  برنامج  في  فقرة 
الخدمية  البيئة  ه��ذه  توفير  على  العمل 
وف���ق الأ���س�����س ال��ت��ي ���س��وف ن��ت��ط��رق لها 
م��ن خ�ل�ال ال�����س��ي��اق، ح��ي��ث ب��وج��ود هذا 
التطوير  كلف  تقليل  ن�ستطيع  ال��ق��ط��اع 
منها  �أكثر  ولي�س  العالمية  م�ستوياتها  �إلى 

ب�أربعة �أ�ضعاف. 
ويمكن العودة �إلى درا�سة كنت قد ن�شرتها 
"القطاع  ب��ع��ن��وان  ع�������ام2006  �أواخ������ر 
ال�صناعة  في  والخ�����ص��خ�����ص��ة  الخ���ا����ص 
يجدها  حلقات،  ب�ست  ن�شرت  النفطية" 
ال��ك��ريم ع��ل��ى م��وق��ع��ن��ا الخا�ص  ال���ق���ارئ 
العديد من  �أو  المتفرع من الحوار المتمدن 

المواقع العراقية.
 بدون وجود هذا القطاع الوا�سع والكبير 
ج����دا ���س��ت��ك��ون ع��م��ل��ي��ات ال��ت��ط��وي��ر غير 
�أ�سلفنا،  كما  ج��دا  مكلفة  ولكن  م�ستحيلة 
ا�ستقدام  ي��ت��م  الح���الي  ال��وق��ت  في  ح��ي��ث 
ال�شركات من الخارج و�إن كلف هذه  هذه 
مبالغ  ب��ل  ج���دا،  ع��ال��ي��ة  تعتبر  الخ��دم��ات 
ف��ي��ه��ا، ف��ف��ي ب��ع�����ض الأح���ي���ان ي�����ص��ل ثمن 
الخدمة ع�شرة �أمثاله في الدول التي لديها 
التعاون  مجل�س  ك��دول  القطاع  ه��ذا  مثل 
بحر  على  المت�شاطئة  ال��دول  �أو  الخليجي 

ال�شمال �أو �أمريكا.
لذا يجب �أن تبذل الوزارة جهدا ا�ستثنائيا 
لا�ستجلاب هذه ال�شركات وت�شجيعها على 
عقد �شراكات مع ال�شركات العراقية التابعة 
ما  غ��رار  على  وال��ع��ام  الخا�ص  للقطاعين 
الوطنية  الحفر  �شركة  مع  ال��وزارة  فعلته 

حين عقدت �شراكة مع �شركة ميزوبتوميا 
الآب���ار،  بحفر  المتخ�ص�صة  البريطانية 
فهذه ال�شركة الم�شتركة خطوة كبيرة على 

الطريق الطويل ومثال يحتذى. 
عقدها  تم  قم  �شراكات  الآن  هناك  بالفعل 
بين �شركات عراقية و�أخرى �أجنبية لجلب 
الخ�ب�رة في ه���ذا الم��ج��ال الح��ي��وي الذي 
التطوير،  لعمليات  ال��زاوي��ة  حجر  يعد 
ول��ك��ن م��ازال��ت ه��ذه ال�����ش��راك��ات في طور 
�إلى ذلك  المعدات وما  �أو تهيئة  الت�سجيل، 
ال�شركات مثل توفير  من م�ستلزمات عمل 
�أو  المعدات،  لاحت�ضان  �أماكن  �أو  الكادر، 
المنتجة  وال�����ش��رك��ات  ال����وزارة  م��ع  العمل 
لتقديم  خدمة  عقود  على  للح�صول  حاليا 

هذه الخدمات التخ�ص�صية.

الأرضية القانونية والدعم 
المطلوب:

�إن هذه ال�شركات الم�شتركة قد  في الواقع 
توفرت لها الأر�ضية القانونية التي تنظم 
علاقاتها من خلال قانون الا�ستثمار العام 
جميع  �إلى  خدماتها  توفير  ت�ستطيع  لأنها 
ولي�س  ال��ع��راق  في  الإنتاجية  القطاعات 
القطاع النفطي فقط، فال�شركة التي تعمل 
ت�ستطيع  ال�صناعية  الإن�شاءات  مجال  في 
العراقية  العمل  �ساحات  جميع  في  العمل 
العملية  م��ا تحتاجه  وك��ل  ج��دا،  ال��واع��دة 
هذه  على  الخ��ا���ص  ال��ق��ط��اع  ت�شجيع  ه��و 
مثل  ل��ه  الت�سهيلات  وت��ق��ديم  ال�����ش��راك��ات 
مادام  خدمة  عقود  على  ح�صوله  �سهولة 
مجال  في  متخ�ص�صاً  الأج��ن��ب��ي  ال�شريك 
�أماكن  في  ل��ه  م�شهود  م��ا���ض  ول���ه  عمله 
ال�شرط  هذا  بدون  لأنه  العالم،  من  �أخرى 
الأجنبي  �أو  العراقي  للم�ستثمر  يمكن  لا 

العمل في هذا المجال.

الشراكة مع الأجنبي 
المتخصص:

الوطنية  ال�شركة  ب�ني  ال�����ش��راك��ة  م��سألة 
�أم  خا�صاً  قطاعاً  كانت  �سواء  الخدمية، 
لا  �أم��ر  المجال  هذا  في  الأجنبي  مع  عاماً، 
ونقل  النوعية  ل�ضمان  وذل��ك  منه  منا�ص 
وتدريب  الأجنبية  والخبرة  التكنولوجيا 
وتطوير كادر عراقي متخ�ص�ص من خلال 
الخبرة،  �صاحب  الأجنبي  مع  �إ�شراكهم 
عمل  ق��ي��م  �إلى  ب��ح��اج��ة  ال���ع���راق  �إن  ك��م��ا 
راقية متطورة وهذه �أمور مهمة جدا ولا 
يمكن �ضمانها ما لم تكن هناك �شراكة مع 

الأجنبي المتخ�ص�ص.
العراقي  ب�ني  ال�شراكة  م��سألة  و�ضع  �إن 
لقبول  �أ�سا�سياً  �شرطاً  تعتبر  والأجنبي 
يعتبر  الأ�سلوب  هذا  لأن  ال�شركات،  هذه 
خدمي  قطاع  لتطوير  الوحيدة  ال�ضمانة 
يجب  ال�سبب  ل��ه��ذا  ع��راق��ي،  تخ�ص�صي 
الام��ت��ن��اع ع���ن م��ن��ح ���ش��رك��ات الخ��دم��ات 
دون  تخ�ص�صية  خدمية  عقوداً  الأجنبية 
���ش��ري��ك ع��راق��ي، لأن وج���ود هذا  وج���ود 
الأجنبية  ال�شركات  يجبر  �سوف  ال�شرط 
وبالتالي  للعراقيين،  خبراتها  تقديم  على 
تخ�ص�صي  خ��دم��ي  ق��ط��اع  خلق  ن�ستطيع 
وطني �سواء كان تابعاً للقطاع الخا�ص �أم 
العام �أو الم�شترك. مثل هذه ال�شراكات مع 
الأ�سا�س  هي  كانت  المتخ�ص�ص  الأجنبي 
دول  في  تخ�ص�صي  خ��دم��ي  ق��ط��اع  لنمو 
ت�ضع  لم  ولو  الخليجي،  التعاون  مجل�س 
ال��دول��ة ه���ذه ال�����ش��روط لم��ا ك���ان في هذه 
وطنية  تخ�ص�صية  خ��دم��ات  �أي��ة  ال��ب��ل��دان 
ب�شركات  الأم����ر  و���ص��ل  ح��ت��ى  ب��ه��ا،  يعتد 
�سبيل  على  الكويتية،  الخ��ا���ص  ال��ق��ط��اع 
م��ن خلال  ت��ط��ال��ب الح��ك��وم��ة  �أن  الم���ث���ال، 
ب�شكل  الحقول  بتطوير  بالقيام  البرلمان 
معظم  تح��رر  �أن  بعد  كويتية  ب���أي��د  كامل 
مع  ال�شراكة  من  الكويتية  ال�شركات  تلك 
الأجنبي، وذلك بعد �أن اكت�سبت الخبرات 

الكافية.

شروط أساسية للمطور 
والوزارة:

البحث،  مو�ضوع  النفطية  ال�صناعة  في 
العمليات  ب���إدارة  تتم�سك  �أن  الدولة  على 
التطوير مبا�شراً  الأ�سا�سية، في حال كان 
من قبل �شركات ال��وزارة، و�أن ت�ضمن لها 
�شريك  وج��ود  ح��ال  في  الإدارة  في  دورا 
الخدمة  عقود  في  الح��ال  هو  كما  �أجنبي 
خلال  من  العالمية  لل�شركات  تقدمها  التي 
الجولات التعاقدية التي تقوم بها الوزارة 
حاليا، وك�ضرورة مو�ضوعية يجب و�ضع 
�شروط على هذه ال�شركات تلزمها بتوفير 
الخدمات التخ�ص�صية من خلال ال�شركات 

العراقية التي تحدثنا عنها.

منح الشركات الكبرى عقود خدمة 
لتطوير الحقول لا يحل المشكلة:

نفط  ك�����ش��رك��ة  ال��وط��ن��ي��ة  ال�����ش��رك��ات  �إن 
الجنوب �أو نفط ال�شمال لا ت�ستطيع الآن 
ك��ون هذه  الخ��دم��ات  ه��ذه  على  الح�صول 
البيئة الخدمية معدومة في العراق حاليا، 
من الخارج  فهي م�ضطرة لا�ستقدامها  لذا 
كانت  ف���إذا  �أ�سلفنا،  كما  جدا  عالية  بكلف 
الح�صول  ت�ستطيع  لا  الوطنية  ال�شركات 
كالج�س  التخ�ص�صية  الخ���دم���ات  ع��ل��ى 
�أو  �إنعا�شها،  �أو  �أو ت�سميت الآبار  البئري 
الحفر،  �أب��راج  ا�ستعمال  ب��دون  �إ�صلاحها 
توفير  العالمية  ال�شركات  ت�ستطيع  فكيف 
هذه الخدمات ما لم ت�ستقدمها من الخارج 
على  الأمر  هذا  �سيبقى  �أي  بكلف خيالية؟ 
العالمية  ال�����ش��رك��ات  ب���د�أت  ح��ال��ه في ح��ال 
القريب  في  الح��ق��ول  ب��ت��ط��وي��ر  ال��ك�ربى 
عالية  �ستكون  التطوير  كلف  و�أن  العاجل 

جدا، بل خيالية.

الحد الأدنى من الخدمات 
التخصصية:

حاجتنا  م���دى  ت��ق��دي��ر  ن�ستطيع  ه��ن��ا  م��ن 
ومدى  التخ�ص�صية  الخ��دم��ات  ه��ذه  �إلى 
ال�ضرورة الملحة للبدء فورا لكي ن�ستطيع 
في الأقل توفير الحد الأدنى لما هو �أ�سا�سي 
لعمليات  ال�ضرورية  الخ��دم��ات  ه��ذه  م��ن 
بحاجة  �إن��ن��ا  ال��واق��ع  في  لأن���ه  التطوير، 
التخ�ص�صية  ال�شركات الخدمية  �آلاف  �إلى 
لديه بيئة  العراق  �أن  القول  لكي ن�ستطيع 
�إلى  يحتاج  الأم��ر  وه��ذا  متكاملة،  خدمية 
�سنوات  ع�شر  �إلى  ي�صل  قد  طويل،  وقت 

�أو �أكثر.

ضرورة وجود قطاع عام إلى 
جانب القطاع الخاص يعمل في 

مجال خدمات النفط:
النفطي  للقطاع  كاملة  هيكلة  �إع���ادة  �إن 
ك�ضرورة،  البع�ض  عنها  يتحدث  ال��ت��ي 
فقط  تكون  لا  �أن  يجب  كذلك،  فعلا  وه��ي 
نفط  �شركة  الأم،  ال�شركة  م�ستوى  على 
الهيكلة  ال�شمال، ولكن و�ضع  �أو  الجنوب 
الخا�ص  القطاع  ودم��ج  لت�أ�سي�س  اللازمة 
الوطني والأجنبي والم�شترك في عمليات 
وذلك  والإن��ت��اج،  والتطوير  الا�ستك�شاف 
ال�شركات  ع��ن  الخدمية  الأق�����س��ام  بف�صل 
تابعة  خدمية  ���ش��رك��ات  وت�أ�سي�س  الأم، 
هو  العام  القطاع  لأن  �أولا،  العام  للقطاع 
ال�ضمان الأكيد لم�صالح ال�شعب وهو الذي 
�سيحد من ج�شع الر�أ�سمال الخا�ص، �سواء 

كان وطنياً �أم �أجنبياً. 
ال��ق��ط��اع ال��وط��ن��ي ال��ع��ام ال���ذي يعمل في 
التخ�ص�صية يجب  تقديم الخدمات  مجال 
�أن يعمل وفق معايير الربحية، و�أن يمنح 
�أي  الخ��ا���ص،  القطاع  مع  متكافئة  فر�صاً 
وفق علاقات الإنتاج الر�أ�سمالية، وهذا ما 
ي�شكل ال�ضمانة الأكيدة لا�ستمراره بالعمل 
بقوة، و�أن لا يترهل ويف�سد كباقي �شركات 

القطاع العام الفا�سدة �إداريا وماليا.

النفطي�ة الصناع�ة  في  تخصصي  خدم�ي  قط�اع  وج�ود  ضرورة 
حمزة الجواهري

هاني الحوراني

 م���ت���ى ت���ط���وى آخ�����ر ص���ف���ح���ات الح������رب ال����ب����اردة؟

رسالة المصالحة التي 
أرسلها الرئيس الأمريكي 

باراك أوباما، قبل أيام، 
الى قادة ايران ومخاطبته 
هذا البلد باسمه الرسمي 

"الجمهورية الاسلامية 
الايرانية" بعد أن مر على 

قيامها ثلاثة عقود،

ب�����������اراك أوب������ام������ا وك�����وب�����ا:

"لقد ولى زمن التفاوض مع 
الشركات الأجنبية مثلما فعل 

صدام، بل عليها التنافس 
للحصول على عقد خدمة 

لتطوير الحقول العراقية" 
هذا ما قاله وزير النفط 

خلال زيارته فرنسا على رأس 
وفد يمثل زهاء عشر وزارات 

عراقية.


