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ECONOMICAL ISSUE في الحدث الاقتصادي

ـــــــــــــــين)17( آذار2008 ـــــــــــــــن ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد )1178(الاث ـــــع ـال ـ ـ ـ

 قـالت الـشيخـة لبنـى القـاسمي وزيـرة الاقـتصـاد والتجـارة بـدولـة
الامارات ان الـدول الغنـية الـتي تطـالب بمـزيد مـن الشفـافيـة من
جـانب صنـاديق الاستثـمار المملـوكة لحكـومات أجنـبية تحـتاج هي

نفسها لمزيد من الوضوح والشفافية.
وقـــالـت الــشـيخـــة لـبـنـــى أمـــام مـنـتـــدى بـــروكــسل لـلعلاقـــات عـبـــر
الاطلسي ان صـناديق الاستـثمار الـسياديـة التي تـسعى لاستـثمار
تريليونـات الدولارات تجد صعوبة في فهـم قواعد اللعبة في الدول
المتقدمـة. وأضافت "حينما نـتحدث عن الوضوح والشفـافية فاننا
نتحـدث عن مـسؤولـية مـشتـركة." وتـابعـت قائـلة ان المـطالـب التي
تفــرض علــى الــصنــاديق الحكــوميــة تتـغيــر بــاسـتمــرار ومـن غيــر
الــــواضح مـــا الــــذي تعـتـبـــره الـــدول المـتـلقـيـــة يـنـــدرج تحـت بـنـــد
قطـاعـاتهـا الاستـراتـيجيـة أو مصـالحهـا الــوطنيــة أو اهتمـامـاتهـا
الامـنيــة وكلهــا بنـود يمكـن استخـدامهـا لـتبـريـر مـنع الاستـثمـار.

قالت سلطنـة عمان انها تـبحث خفض رسوم استيـراد مواد البناء
في مـحاولـة للحـد من التـضخم في قـطاع الإنـشاءات. وقـال خليل
الخــنجـي رئـيــس غـــرفـــة الــتجـــارة والــصـنـــاعــــة للــصحـــافـيـين ان
السـلطنة تعُيد النظـر في رسوم استيراد مواد البـناء للمساعدة في

خفض تكلفة الأسمنت والصلب والخشب.
ولــم يحـــــدد الخــنجــي المــــســتـــــوى الـــــذي ســتـخفـــض إلــيه رســـــوم
الاسـتـيـــراد الـتـي تـتـــراوح في سلـطـنـــة عـمـــان بـين خـمــســـة و15 في
المئـة.وكـانـت عمـان قـد فـرضـت منـذ عـامـين قيــودا علـى اسـتيـراد
الأسـمـنـت لــدعـم مـبـيعــات الــشــركـتـين المحلـيـتـين أسـمـنـت عـُمــان
وريـــســــوت للأسـمـنـت. لـكـن هــــذه الخــطــــوة تـــسـبـبــت في نقــص في

المعروض بالسوق. مما سبب مضاعفة سعر الاسمنت. 
وقـــال بـــالجـيـت سـيـنغ وهـــو تـــاجـــر مـــواد بـنـــاء ان سعـــر الأسـمـنـت
ـــــــــــــــــصــــــــــــــــــــــــــــــــرم. ــــــــــــن ـــــــــــــــــضــــــــــــــــــــــــــــــــاعــــف خــــلال الــــعــــــــــــــــــــــــــــــــام الم ـت ـ ـ ـ ـ ـ

 استبعـد بنك أوف تشاينـا الاستثمار في المـؤسسات الماليـة الغربية
التي تـأثرت بـأزمة أسـواق الائتمـان العـالميـة. وانه يسعـى لتـوسيع

نشاطه في آسيا والشرق الاوسط.
وقـال شيـاو جـانج رئيـس مجـلس ادارة الـبنك وهـو رابع أكبــر بنك
في الصين من حيث قيمة الأصول "لن نشتري قطعا في مؤسسات
مثل بير ستيرنز." وان بنك اوف تشـاينا اكثر بنوك الصين تضرراً
من أزمــة القــروض العقــاريــة الامــريـكيــة.  وكــان بنـك جيـه.بي.ام
مـورجـان تـشيـس ومجلـس الاحتيـاطي الاتحـادي في نيـويـورك قـد
اتفقـا يوم الجـمعة علـى تقديم تمـويل طاريء لـبنك بيـر ستيـرنز
الاستثمـاري بعد أن قال ان موقفه المالي تدهور بشدة وهو ما أدى
الى تـراجع شديـد في سعر سهـمه. وقال شـياو علـى هامـش الدورة
الــسـنــويـــة للـبــرلمــان الـصـيـنـي انه مهـتـم جــدا بــشــراء حـصـص في

منطقة آسيا والمحيط الهادي وفي الشرق الأوسط.

قـال وزيـر المـاليـة الهـولنـدي فـاوتـر بـوس ان الـسلطـات الامــريكيـة
ربمـا تـشعـر بـخيبـة أمل إزاء هبـوط الـدولار الامـريكـي مثلهـا مثل

السلطات الاوروبية.
وقـال بـوس لـلصحـافـيين "ربمـا كـان الأمــريكيـون يـشعـرون بخـيبـة
أمل هـم أيــضــــا." جــــاء ذلـك ردا علــــى ســــؤال عـمــــا اذا كــــان صـبــــر
المـــســـؤولـين الاوروبـيـين قـــد بـــدأ يــنفـــد إزاء هـبـــوط الـــدولار الـــى
مــستــويـــات قيـــاسيــة مقــابـل اليــورو بـــرغم تـصــريحـــات واشنــطن
المتكررة بأن وجود دولار قوي يصب في مصلحة الولايات المتحدة.
وقـــال "يتـعين عـلي في الــواقع أن أقـــول هنــا الـعبــارة الـتي يــرددهــا
الجمـيع وهي أننـا لاحظنـا أن السلـطات الامـريكيـة نفسـها تـقول
مـرارا وتكـرارا ان وجــود عملـة قـويـة يـصب في مـصلحـة الاقـتصـاد

الامريكي.. وهذا هو الواقع قطعا."

خفض
ـمــــــــــــــــؤشــــــــــــــــرات

خيبةنشاطسيادية 

 سبق أن أشّـرنــا احتفـاءنــا بعـودة المـركـز
العـــراقــي للاصلاح الاقـتـصـــادي نـــدواته
وبــرامجـه التحـاوريـة،ورحـبنـا مـرارا بمـا
يمـكن أن يـؤكّـده هـذا المـنهـج من حـضـور
بــــالغ الأهـمـيـــة في الــســـاحــــة العـــراقـيـــة
عمـوما،فيـما لبـينا غـالبيـة دعوات المـركز
وشـــاركـنــــا بحـــرص كـبـيــــر في فعـــالـيــــاته
وتطرقنـا لها وعرضنـاها في صفحتنا ،لكـننا نعتقد
بـاكـتمـال صـدقيـة تنـاولنـا لهــا حين نكـتب مـثمـنين
الأداء الـــــسلــيــم ونـــــوجّـه ملاحـــظـــــاتــنـــــا لمـــــا نجـــــده
)هفـــــــوات( يجــــــدر أن يــتــم تجــنـــبهــــــا لاســتـكــمــــــال

ايجابيات الأداءالرصين.
لقد سبق أن تبنى المركز مسابقة لبحوث اقتصادية
تتنـاول الـواقع الأقـتصـادي في العـراق ومـا يمكن أن
يــضع الـبـــدائل الـكفـيلـــة بحـلحلـــة الـــركـــود والمـــأزق

القـــــائــم في أداء المــــــرافق
المــتــنــــــوعــــــة.ومـــثل هــــــذا
المـشـروع يلـبي بــالضـرورة
مـــــا نــتــمــنـــــاه ونـــــسعـــــى-
بـــــــاخـلاص- الــيـه عـلـــــــى
الــرغـم مـن أن المــســـابقــة
المـهمــة لـم يتـسـن ّلهــا أن
تـــصـل فعـلا للـــمهــتــمــين
بتــوجهــاتهــا بــدليـل أننــا
لـم نــســمع بهـــا بـــالـــرغـم
مـن قــــربـنــــا مـن المــــركــــز
ومــــتــــــــــابـعــــــــــاتــــنــــــــــا لــكـل
فعــالـيــاتـه، لكـنّ مــا أثــار
تحفـظـنــا هــو الـطــريقــة
)الــضــيقـــــة جـــــدا( الــتــي
اعـتمــدت فـيهــا الـبحــوث
الفـائزة بمـا يثـير شكـوكاً
ليس من مـصلحة المـركز
العـتـيـــد وأصـــدقـــائـنـــا في
ادارتـــــه اعـــــلانـــــهـــــــــــــــــــــــــــــــــــا

واعتمادها.
في النـدوة الأخيـرة لمـركـز
الاصـلاح الاقـــتـــــصـــــــــادي
أعــــلـــــــــــن أن مـــــــــــن بـــــــــــين
خمــسين بـحثـــا قبـلت في
المــســـابقـــة تم اعلان فـــوز

26 بحثـا، وما زلنا لم نصل للاشـكال الذي سجلناه
، حيث كـان ممكنـا لـو اتيـح لمشـاركـات أخـرى لـبلغت
أعـداد المـشـاركـين المئـات لـكنّ مـا أثــارلغـطــا لم يـكن
مـعلنـا أنّ الكـثيــرين تعـودوا الـوقـوف علــى سيـاقـات
مخـتلّة، ومع ذلك فقـد كانت المفـاجأة الـتي لم نكن
نتـمناهـا أنّ الفائـزين في جوائـز البحـوث غالـبيتهم
مـن اســـرة المـــركـــز الــــذي يفـتــــرض أنّهـم يـنــبغـي أن
يكـونوا رعـاة المسابقـة لامن يزاحم المـتسابـقين فيها
بــدءا مـن رئـيــس المــركــز صـــديقـنــا الــدكـتــور كـمــال
الـبصـري مـرورا بـالأعضـاء المتقـدمين الآخـرين، بل
ان اثـنين مـن أعضـاء المـركـز حـصل كل مـنهمـا علـى
جـائزتين لـبحثين أنجزاهـما والمعروف أن المـسابقات
في كل توجهـاتها لم تجـز للمشـارك أن يتقدم بـأكثر
مـن مشـاركـة، فـضلا عن جـوائـز اخـرى سلمـت لهمـا
لخدمـات أخرى لم تـعلن لكي تخفف-كمـا بدا- من
تعـليقـات الحـاضـريـن، في وقت لانـعتقـد مـطلقـاً أنّ
الـساحـة العـراقيـة تفتـقر الـى هذا الحـد للبـاحثين
المــنــتــــشــــــريــن في الجـــــــامعــــــات ومــــــراكــــــز الـــبحــــــوث
والمؤسـسات العلمـية والمهنيـة المتخصصـةمن العراق

الزاخر بها.
كنــا نتـمنـى أن تكـون الـشفــافيــة التـي ينـادي المـركـز
العـراقي للأصلاح الأقتـصادي بـأولويـات اعتمـادها
قــد تـبـنــاهــا المــركـــز والقــائـمـــون علـيه في أول بــادرة

تطلّعنا أن تكون مثالا نسعى اليه.  

كانت المفاجأة
التي لم نكن

نتمناها أنّ
الفائزين في

جوائز البحوث
غالبيتهم من

اسرة المركز
الذي يفترض
أنّهم ينبغي

أن يكونوا
رعاة

المسابقة
لامن يزاحم
المتسابقين

فيها 

حسام الساموك

في الهم الاقتصادي

 عادل عبد الزهرة شبيب   
خــــرجـت الـيــــابــــان مـن الحـــــرب العــــالمـيــــة
الثــانيـة مهـزومـة ومـستــسلمـة بعـد ان تم
ضــــــربهــــــا بقــنــبلــتــين نـــــوويــتــين مــن قــبل
الــــولايــــات المــتحــــدة الامــــريـكـيــــة ولـكــنهــــا
اسـتـطـــاعـت بعــــد ذلك ان تــضع الخـطـط
الاستـراتيجيـة الاقتـصاديـة والاجتـماعـية
فـــاكـتــسحـت اســـواق العـــالـم بــسـلعهـــا ذات
الجـودة العـاليـة وانتـاجهـا العـظيم )بـرغم
فقرها بـالموارد الطبيعية وطبيعة اراضيها
الجـبليـة الـتي تغـطي 85 % مـن مسـاحتهـا
الـبـــــالغـــــة )377459 ( كلـم مـــــربعــــاً وعــــدد
سكــانهــا الكـبيــر البــالغ تعـداده )123400(
ملـيـــون نــسـمـــة ومـع ذلك اسـتــطـــاعـت ان
تحقق نجاحـاً اقتصـادياً كـبيراً بهـر الغرب
والعـــــالــم وصــــــارت مقـــصــــــداً للــبـــــاحــثــين
ليتعرفـوا على اسرار نجـاح اليابـان. بينما
نجد ان بعض الدول النامية ومن ضمنها
العــــراق علـــى رغـم مـــالــــديهـــا مـن ثـــروات
بــشـــريـــة وطـبـيعـيـــة كـبـيـــرة لكـنهـــا تعـيــش
بـائـسـة اقـتصـاديـاً واجـتمــاعيــاً غيـر قـادرة
علـى استـثمـارهـا فـظلت ثـرواتهـا حـبيـسـة
مـصدرهـا  دفينـة اراضيهـا لايسـتفاد مـنها

ولسان حالها يقول: 
كالعيس في البيداء يقتلها الضمأ

              والماء فوق ظهورها محمول 
فـمــــا الـــســــر في نجــــاح تجــــربــــة الـيــــابــــان
الاقتصـاديـة ؟ ومـا الاسس والمعـاييـر التي
قــامـت علـيهــا؟ وهل يمـكن الاسـتفــادة من
هـذه التـجربـة في العـراق  بهـدف النـهوض
بــاقـتـصــادنــا المـتخـلف وتحقـيق الـتـنـمـيــة
الاقـتصـاديـة  ـ الاجتمـاعيـة لعــراق مبتلـى

بالازمات؟ 
لقـــد آمنـت اليــابــان بعــد الحــرب العـــالميــة
الـثـــانـيـــة لغـــرض الـنهـــوض بـــاقـتـصـــادهـــا
المدمـر بالـتوسع الـرأسي من خلال انـسان
اليـابان وعقله وتوجهـوا نحو التعليم بكل
قـــوة ، فـــالمـنــــاهج الـتـعلـيـمـيـــة والانــظـمـــة
الـتــربــويــة مــســؤولــة عـن يقـظــة المجـتـمع
وتقدمه الثقـافي فاهتمت بتطوير الجانب
الاداري ، ولكـن الــرقـي الاداري تخـطـيـطــاً
وتنـظـيمــاً وتــطبـيقــاً وتـــدريبــاً وتـطــويــراً ،
ـــــــــــــاهـج لايـــــتـحـقـق الا اذا اسـهـــــمـــــت المـــــن
التعليمية والبرامج الـتدريبية في تطورها
المـستمـر ، والاستفـادة من خبـرات وتجارب
الامم الاخــــرى مـن دون انـغلاق فـكــــري او
تـقوقع علـى الذات، وكـان يقال لـليابـانيين
ومــــايــــزال )ان نـــسـتــــورد المــــادة الخــــام ثـم
نـضـيف علـيهــا ونـصــدرهـــا وبهـــذا نكــسـب
الــثـــــــروة اللازمــــــة لــــشــــــراء الــــطعــــــام مــن

الخارج(. 
لقــــد شهــــد الاصلاح الاداري في الـيــــابــــان
بعـــد الحـــرب العـــالمـيـــة الـثـــانـيـــة تـطـــورات
عديـدة شمـلت البنـاء التنـظيمي ووظـيفة
الادارة ، كـمــــا اتــبع الـيــــابــــانـيـــــون اسلــــوب
ادخـال التحـسينـات التـدريجيـة الـصغيـرة
والـبــسـيــطـــة لـتـقلـيل الــتكـــالـيـف والهـــدر

ولتزيد الانتاجية. 
اهم عناصر الادارة اليابانية:   

1ـ الاسـلـــــــوب المــمــيـــــــز في ادارة الـعــنــــصـــــــر
النـسوي في المـنظمـات اليـابانـية مـن حيث
اخـتيــاره وتــدريـبه والمحــافـظــة علـيه مــدى

الحياة والعناية به بعد سن التقاعد. 
2 ـ اسلـــوب العــمل كفـــريق جـمــاعـي حـيـث

ـ

مباريات في الحقلامكانية استفادة العراق من تجربة اليابان الاقتصادية
المنهجي للاقتصاد بحاجات البلاد وتطورها. 

وحول مـدى استفادة العراق مـن التجربة
اليـابانية النـاجحة ، يمكن القول ان ذلك
ممكـن بهــدف التـطــويــر الاداري وتحقـيق

التقدم من خلال: 
1 ـ الـتشـريعـات القـانـونيـة: اذ انه من دون
الـتــشـــريـع القـــانـــونــي لايمكـن اجـــراء أي
اصلاح اداري وهـــــذا مـــــرتــبــط بــطــبــيعـــــة
الـــسلــطــــة والـفلـــسفــــة الـتـي تــــؤمــن بهــــا

والبرامج التي تسعى لتطبيقها. 
2 ـ قبل تطبيق أسس الادارة اليـابانية من
الـضــروري تهـيئـــة البـيئــة اللازمــة لــذلك

ومكافحة ظاهرة البيروقراطية.
3 ـ تغـيـيــر مـنـــاهج الـتعلـيـم بـكل مـــراحله
واشــاعــة حـب العـمل ابـتــداء مـن الـنــشء
الـصغــار لـيكــون الـتعـليـم كمــا في اليــابــان

امتداداً للبيت والاسرة. 
4 ـ تــــوثــيق قـنــــوات الاتــصــــال بـين الادارة
الحكـــومـيـــة وقـــادة الــتغـيـيـــر في الــــداخل
والخارج للتعـرف على التجـارب الناجحة

او الفاشلة واسباب النجاح والفشل. 
5 ـ نبذ اسلوب المركـزية الادارية ومايترتب
علـيهــا مـن اطــالــة الاجــراءات والاعـمــال
وتعميـق اللامركـزية في الادارة الامـريكـية
، ممــا يــؤثــر في الانتــاجيــة والفــاعـليــة في

الاداء. 
6 ـ الاعتمـاد علـى التكـنولـوجيـا الحديـثة
في مجــال المعلـومـات ووســائل الاتـصـالات

على مستوى الدولة. 
7 ـ عقد مـؤتمر مـوسع للخـبراء في الادارة
والاكــــاديمـيــين والمهـنـيــين العــــراقـيــين مع
الجهــات الحكــوميـة المـسـؤولـة في الـداخل
والخــارج لمنـاقـشـة اصلاح الـنظـام الاداري
في الـعـــــــــــراق بمـــــــــــا يـحـقـق الــــتــــنــــمــــيـــــــــــة
الاقـتــصــــاديــــة  الاجـتـمــــاعـيــــة وان تـكــــون

قراراته ملزمة التطبيق والتنفيذ. 
8 ـ الاهــتــمــــــام بــــــالمـــــــوظفـــين ومعــــــالجــــــة
مشـاكلهم ومـعانـاتهم بنـاء علـى النظـرية
)الـيابـانيـة( التـي تراعـي العمل الجمـاعي
والامـن الـــوظـيفـي  والمــشـــاركـــة في اتخـــاذ

القرار والتأكيد على الجودة. 
ان شعـباً يمـتلك حضـارة عريقـة كالـشعب
العـــراقي يمـتلك مــوارد بـشــريـــة وخبــرات
طـبيـعيــة كـثيــرة ومـتنــوعــة ، يـحتــاج الــى
دراســة معمقــة لتجـارب الـشعـوب الـرائـدة
التـي تسعـى الى الحـفاظ عـلى الـذات مع
الانفــتــــــاح الـكــــــامـل علـــــــى روح العـــصــــــر
وحضـارته وثورته الاعلامية والمعلـوماتية،
وامامنـا العديد من تجـارب الشعوب التي
حققت تـقدمـاً في النظـم الادارية انـعكس
علــى تقــدمهــا الاقتـصــادي والاجـتمــاعي
كمـا هـو حـال اوروبـا والـولايــات المتحـدة ،
وفي اســيـــــا اســتــيقــظ عــملاق كــبــيـــــر هـــــو
)الـصـين الــشعـبـيــة( الـتـي اسـتـطــاعـت ان
تنهـض بمـؤسـســاتهـا الاداريـة والانمــائيـة
لتـكون ثـالث دولـة في العـالم من الـناحـية
الانتـــاجيـــة واستـطـــاعت ان تـغمــر اســواق
العـــالـم بــسـلعهـــا المـنـــافــســـة، وفي الــشـــرق
العــــربـي بــــرزت عــــدة دول في هــــذا المجــــال
ولـكــن بقـــــدرات محـــــدودة مــثل الامـــــارات
العـــربيــة وقـطــر والــسعــوديـــة، وفي جنــوب
آسـيـــا حـققـت مـــالـيـــزيــــا تقـــدمـــاً كـبـيـــراً

بتطوير انظمتها الادارية.  

العملـي، كما ان الـتعليم بـعيد عـن الواقع
، فـــمـــــــــا الـــــــــذي فـعـلـه تجـــــــــاه المـــــــشــكـلات
المستشرية عندنا من فقر ومرض وضعف
وتـخلف. ان حـــالـــة )إدمـــان العـمل( الـتـي
نلاحـظهــا عنــد اليـابـانـيين تعـود في جـزء
كـبيــر منهـا الـى تــأثيــر التــربيـة الـتي ركـز
علــيهــــا مـنــــذ الــصغــــر حـيـث وفــــرت هــــذه
الجرعة المؤثرة شحنـة مستديمة عند من
تجـعلهـم يخــشــون مـن عـــدم العـمل، فهـم
يـدركـون تمــام الإدراك انه مـن دون العـمل

سيتوقف بلدهم عن الوجود.
وقـد حان الـوقت لتغيـير منـاهجنـا وطرق
تدريـسنـا ونبـذ الاسالـيب التلقـينيـة التي
تعـطل ملكـة التـفكيـر وتـشل القـدرة علـى
التفكيـر والاستنتـاج والتحليل وعـلينا ان
ننـمي حـاسـة الـتعلـم ونطـور القـدرة علـى
الـبحـث والابـــداع والابــتكـــار، كـمـــا عـــانـــى
الـتـعلـيــم في العــــراق سـيــــاســــات الـنــظــــام
المقــبـــــور حــيــث كـــــانــت هــنـــــاك محـــــاولات
لــتحــــويل المـــؤســـســـات الـتـعلـيـمـيــــة علـــى
مختلف المـستويات والمراحل الى جزء من
المشروع السيـاسي للحزب الحاكم واعتبار

التعليم بمراحله كافة جهازاً مغلقاً.  
ان المهـمــة الـتـي يـنـبغـي ان نـبـــدأ بهــا الان
هــي اعـــــادة الــنـــظـــــر في نـــظـــــام ومــنــــــاهج
الـتـعلـيـم وطــــرائق الـتـــدريــس بمـــا يـتـفق
وتــــأمـين مـــســتلــــزمــــات الــتقــــدم الــتقـنـي
والمـادي وربط التعلـيم بالـتنميـة الشـاملة
في الـعراق، وإشـاعة حـب العمل والتـدريب
المــسـتـمـــر لـلعــــاملـين في قــطـــاع الـتـــربـيـــة
والـتـعلـيـم واســتكـمــــال محـــو الامـيــــة مع
الاهتمام بالتعليم الجـامعي وعدم تقييد
الجــــــامعـــــات بـــــاي انــتــمــــــاء عقـــــائـــــدي أو
ايــديــولــوجـي أو أي غـطــاء اخــر واعـطــاء
اهــتــمــــــام للـــبحــث الـعلــمــي والـــــدراســـــات
التخـصصـية وربـط التعلـيم بكل مـراحله

الطلاب مهنياً وعملياً وبشكل سريع. 
8 ـ الاعلام. 

9 ـ دور الاسـرة في تــربيــة ابنــائهـا وتـرسـيخ
حب العـمل لديهم واعـتبار العـمل امتداداً

للبيت. 
الاســتفــــادة مـن الــظــــروف الــــدولـيــــة ايــــام
الحــرب الـبــاردة حـيـث تمكـنـت مـن تــوفـيــر
الـطاقـة التـي مكنتهـا من الـتوجه للانـتاج

الاقتصادي والتكنولوجي. 
هل يمكن استفادة العراق من

تجربة اليابان الاقتصادية؟
لقــد اعـتمـــدت اليــابــان بــشكل كـبيــر علــى
التعلـيم لتجـاوز تخلفهـا وتحقيق الـتقدم
ابـتــداءً مـن الـنــشء الــصغـيــر وتــركـيــزهـم
علـى المهـارات وإتقــان المتعلـمين لهـا. وقبل
الاجابـة عن التساؤل اعلاه يمكن ان نلقي
نـظــرة فــاحـصــة علــى الـتعـليـم في العــراق،
فـالتعليـم في العراق يـعاني الـتخلف سواء
في المـنــــاهج او في اســــالـيـب الـتـعلـيـم أو في

مجال مستلزمات التعليم. 
والمفــــــروض ان تقــــــدم انـــظــمــــــة الــتـعلــيــم
ومنـاهجه حلـولاً للمـشكلات الاقـتصـاديـة
والاجـتمـاعيـة الا انه في العــراق بعيـد عن
ذلك ، فــالـتلـميــذ يقــضي سـت سنــوات في
المــدرســة الابـتــدائـيــة غـيـــر ان الكـثـيــر مـن
التلاميـذ لايتقنـون الكـتابـة أو القراءة، أو
المهــــارات ، وبعــــد ان يقــضـي سـت سـنــــوات
اخـرى في المـدرســة الثـانـويـة يخـرج بقـدرة
محـدودة وقـدر ضئـيل من المعلـومــات التي
درسهـــــا في الــطـبــيعـيـــــات والـــــريـــــاضـيـــــات
والاجـتـمـــاعـيـــات وعلـــوم الـــديـن وســـرعـــان
مـاينساهـا ، كما انه لايكـتسب أي مهارة او
تـدريـب اثنـاء دراسـته خـلال اثنـتي عـشـرة
سـنـــة حـيـث ان الــتعلـيـم في العـــراق يـــركـــز
علـــى الجـــانـب الـنـظـــري مـن دون العـملـي
بعكــس اليــابــان الـتي تــركــز علــى الجــانب

يــشعــر العـــامل انه عـضــو في الفــريق اولا
وان دوره ووظــــيـفــــتـه مــــن خـلال فـــــــــــريـق

العمل. 
3 ـ اسلوب المـشاركة في اتخـاذ القرارات من
المستويات الدنـيا ثم رفعها الى المستويات
العليــا لتقـوم بـالتــدقيق والـرقـابــة عليهـا
بين جميع افراد الشركة وعدم الاحتفاظ
بهـــــا أو احــتـكـــــارهـــــا مــن قــبل أي فـــــرد او

مجموعة. 
5 ـ الـــشعـــور الجـمـــاعـي بـــالمــســـؤولـيـــة عـن
العمل الذي يقوم به الفرد وهذا نابع من
نظام  القيم السائد في المجتمع الياباني.

والــســائــد في الـيــابــان هــو الـتــركـيـــز علــى
ضـمان الـوظيفـة للـفرد مـايوفـر له الامن
الوظـيفي ويعطـيه حافـزاً معنـوياً فـاتقان
العمل كمـا يتم التـركيز ايـضاً علـى وجود
مديـر واحد ليتولى اعـطاء الاوامر وتميز
هذا المـبدأ بمـا يسـمى بـ )حلقـات الجودة(
التـي تتـم فيهـا مـشـاركـة جـميع المــوظفين
في حل المشكلات وتقـديم المقترحـات التي

تساعد المؤسسة. 
أسباب نجاح تجربة التحديث

اليابانية: 
1 ـ تقديس العمل وتضخيم الانتاج. 

2 ـ اعتماد مبدأ الكفاءة. 
3 ـ الافـتخــار بــالانتـســاب الــى الـشــركــة أو

المؤسسة. 
4ـ عـــدم وجـــود نـظـــام نـقل للـمـــوظف مـن

مؤسسة الى اخرى. 
5ـ الـــتـــــــوازن بـــين المــــصـلـحـــــــة الخـــــــاصـــــــة

ومصلحة الجماعة. 
6ـ الجماعية في اتخاذ القرار. 

7 ـ الادارة الـــنــــــــاجـحــــــــة احــــــــد مـفــــــــاتـــيـح
الاقتـصــاد اليــابــاني ، الـتعـليـم والتــأكيــد
علــى الجــانـب العـملـي التــدريـبي واعــداد

النجف  / وكالات 
افتتح وزيـر النفـط العراقـي الدكـتور
حسين الشهرستاني، الوحدة الثانية
لمـــصفـــــى نفــط الــنـجف الــتــي تـــصل
طــاقتهــا الإنتــاجيـة إلـى عـشـرة آلاف
بـرميل يـوميـاً، وبـذلك يـصل الإنتـاج
الكلي للمصفى الواقع شمال مدينة
النجف إلى 20 ألف برميل يومياً . 

وقـــــال الـــــشهـــــرســتـــــانــي في مـــــؤتمـــــر
صحـــافي عقــده في مـبـنــى المحــافـظــة
بمنـاسبــة افتتـاح الـوحـدة الثـانيـة إن
"المصفـى سيـوفـر احتيـاجـات النجف
مـن الـكـيـــــروسـين وزيــت الغـــــاز وزيـت

الوقود".
وأضـــاف "كـمــــا تعـــاقـــدت الــــوزارة مع
شــركــة أجنـبيــة لإنـشــاء وحــدة إنتــاج
الـبـنـــزيـن في المــصفـــى الـــذي سـيــســـد
حاجـة محافظة النجف والمحافظات

وزير النفط يفتتح الوحدة الثانية لمصفى النجف
ـــــوزراء بعـــــد عـــــرضه قــبل مـجلــــس ال

عليه الأسبوع الجاري".
وأشار إلـى أن مدة انجاز هذه الوحدة
ســـتـــتــــــراوح مــــــابـــين 24 و 30 شـهــــــراً

اعتباراً من تاريخ البدء بالعمل.
ولفت الخشاب إلى أن وحدة البنزين
سـتعـمل علــى تحــسـين وزيــادة إنـتــاج
الـبنـــزين في مـصفــى الـنجـف ليـصل

إلى أربعة آلاف برميل يومياً.
وتـابـع "كمـا سـتنــشئ الـشـركـة وحـدة
هـدرجة لمادة )النفثـة( المستخدمة في
إنـتـــاج الـبـنـــزيـن وبـطـــاقـــة إجـمـــالـيـــة
تـصل إلـى 600 بــرميل يــوميـاً، فـضلا
عن إنشـاء مراجل بخـارية بطـاقة 50
طنـاً في السـاعـة، ومـولـدات وكـابسـات
هـــــواء  مع وحـــــدات لمعـــــالجـــــة المـيـــــاه
  R.Oيـبلغ إنتـاجهـا 50 م مكعب في

الساعة ". 
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المجاورة ".
وأشـــــار إلـــــى أن الـــــوحـــــدة الــثـــــالــثـــــة
لـلمـصفـــى سيـتم انجــازهــا في أيلــول
العـام الجاري، ويـؤمل أن يصل إنـتاج
المصفى إلى 30 ألـف برميل يومياً في
ـــــالــثـــــة ـــــوحـــــدة الــث حـــــال دخـــــول ال

للخدمة.
مـن جــانـب آخــر قـــال المهـنــدس دثــار
الخـشــاب مــديــر عــام شــركــة مـصــافي
ــــــؤتمــــــرالــــصـحــــــافي " ــــــوســــط في الم ال
تعــــاقــــدت شــــركــــة مــصــــافي الــــوســط
الـتــــابعـــة لـــوزارة الــنفــط مع شـــركـــة
سـيــسكــو الأمـــريكـيــة لإنــشــاء وحــدة
إنتـاج الـبنـزيـن في مصفــى النجف" .
وأوضح الخـــشــــاب "سـتـكــــون تـكـلفــــة
وحدة إنتـاج البنزيـن 85 مليون دولار
أي مــــايعــــادل 70 ملـيـــار ديـنـــار، ومـن
المـــؤمل أن يـتـم إقـــرار هـــذا المــبلغ مـن
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